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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett ar av férandring

Rysslands invasion av Ukraina paverkade oss alla pa manga vis under forra aret.
| inledningen av invasionen startade forberedelser for att hantera en potentiell
flyktingstrém och annan mojlig paverkan pa kommunens organisation, invanare
och naringsliv. | detta arbete motte vi ett stort engagemang och en stark vilja att
hjalpa till bland vara medarbetare och hos naringslivet och civilsamhallet.

Kriget ledde till ett forsamrat ekonomiskt ldge som marktes av i bade
forvaltningarna och bolagen under 2022. Manga har tagit ett stort ansvar och
jobbat hart for att anpassa sina verksamheter under svara omstandigheter.

En forandrad befolkningsstruktur och mer komplexa samhallsutmaningar gor
att gamla I6sningar i framtiden inte langre kommer att vara lika effektiva. Vi har
tagit stora steg framat genom att vi gar in i 2023 med en ny organisation for
bade namnder och férvaltningar. Malet med férandringen ar att skapa en stabil
organisation, med malgruppens behov i centrum, som ocksa kan vara flexibel
vid snabba forandringar.

Ett stort arbete bedrevs under 2022 for att fa den nya organisationen pa plats
och nu gar vi vidare med att utveckla vara arbetssatt for att se till att
forandringen leder till sa stor nytta som mojligt. Manga har varit delaktiga i
arbetet med organisationséversynen som ocksa i stunder har skapat en viss oro
bland personalen. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for ert harda
arbete och talamod i det har viktiga forandringsarbetet.

Det hir har ocksa hidnt under aret:

e | februari kunde de forsta hyresgasterna flytta in i AB Gislavedshus 30 meter
hoga bostadshus Billingsberg som skapat 38 nya lagenheter i Smalandsstenar.

e | november togs det forsta spadtaget for renoveringen och utbyggnaden av
Burseryds forskola.

e Under 2022 har Gislaved Energi bytt ut gatubelysningen i Gislaved till LED. Det
motsvarar over 300 000 kWh el i besparing per ar.

e Gislaved Energi bildade det nya bolag Gislaved Energipark som haller pa att
bygga en fyra hektar stor energipark. Parken kommer skapa el via solceller som
lagras i atervunna batterier fran elfordon.

e Enter Gislaved AB har tillsammans med Business Gnosjdregion (BRG) skapat ett
lokalt natverk dar narmare 60 kvinnor i ledande positioner ingar. Malet ar att
starka och synliggora ledande kvinnor.

Vi blickar framat

Efter ett ar dar vi trots utmaningar levererat goda resultat och lagt en god grund
for att mota framtidens utmaningar gar vi nu in en ny mandatperiod med
blicken framat for att fortsatta utvecklingen av var kommun.

Marie Johansson (S), kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen ska
arbeta for att na visionen utifrdn vad som anges i de prioriterade malomradena.
For de prioriterade omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges
intentioner om vad som for verksamheten ar god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges 6vergripande malomraden genom bland
annat operativa styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhalle-,
demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de som utgér grunden for
kommunfullmaktiges uppféljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet tre ganger per ar. Vid deldr
och arsredovisningen goérs en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Utblick
Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, regl B dning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kriget i Ukraina och en historisk hoég inflation med bland annat héga priser pa
livsmedel, energi och drivmedel har padverkat kommunkoncernens verksamhet
under 2022.

Kommunkoncernens verksamheter i form av forvaltningar och bolag har redan
under 2022 markt av det férsamrade ekonomiska laget men fullt ut kommer det
troligen forst att markas under nasta ar om inte inflationen snart atergar till en
mer normal niva.

Kommunkoncernens drift- och investeringskostnader paverkas negativt av det
radande ekonomiska laget. Investeringar som finansieras via lan blir dyrare att
genomfora. Privata aktorers kostnader 6kar med anledning av inflationen vilket
kommer att markas vid genomférande av bland annat investeringsprojekt dar
privata foretag anlitas i genomférandet av projekten.

Kommuninvanarnas betalningsférmaga forsamras med anledning av det
radande ekonomiska laget vilket kan innebara 6kat behov av ekonomiskt
bistand samt risk for att kredittiden for kundfakturor 6kar viket i sa fall paverkar
kommunkoncernens likviditet negativt. Det kan aven foreligga en 6kad risk for
kundférluster for kommunkoncernen. An sa langre marks ingen storre
forandring av 6kade varsel av anstallda eller minskad sysselsattning vilket ar
positivt. Dock om sa skulle bli fallet kommer det att padverka kommunens
skatteintakter samt att vissa andra kostnader inom det kommunala uppdraget
kan komma att 6ka.

Alla forvaltningar och bolag i kommunkoncernen har under dret i mojligaste
man forsokt att anpassa sina verksamheter efter de forutsattningar som rader
men situationen med en historisk hog inflation samt kriget i Ukraina som ocksa
paverkar utbudet av olika varor/insatsvaror ar det inte mojligt att genomféra
anpassningar fullt ut till rddande ekonomiskt lage.

Det finns utmaningar kvar inom samtliga av kommunplanens malomraden men
uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal visar att arbetet inom alla fyra
omraden lett till positiva forflyttningar. En djupare redogorelse av arbetet
aterfinns i avsnittet god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

2.2 Den kommunala koncernen

Schemat pa foljande sida ger en samlad bild av hur den kommunala
verksamheten organiserades i Gislaveds kommun 2022. For att service till
invanare och besokare ska vara sa bra som mojligt bedrivs verksamheten i olika
driftsformer vilket framgar av organisationsschemat.
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Raddningsnamnden delas med Gnosjoé kommun och bygg- och miljénamnd
delas med Tranemo kommun.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad och dar bolagsformen bedéms vara fordelaktig ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Gislaveds kommunhus AB
ar koncernens moderbolag som i sin tur ager 6vriga féretag i koncernen. Alla
bolag ags till 100% av kommunen om inget annat anges.

Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning och Miljo) skéter insamling
och hantering av hushdllsavfall, samt ansvarar for dtervinningscentralerna.
Detta ar ett samarbete med Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

Organisation

Politisk organisation Forvaltningar

Kommunfullmaktige ~ Kommunstyrelse Kommunstyrelseférvaltningen

Mandatférdelning Ordférande —
2019-2022 Carina Johansson (C)
S 13 mandat 1:e vice ordférande
C 10 mandat Anton Sjodell (M)
':D ? :::3:: 2:e vice ordférande
WeP 4 mandat Marie Johansson (S)
L 2 mandat
KD 2 mandat
KP 1 mandat — Barn- och utbildningsnamnd Barn- och utbildningsforvaltning
MP 1 mandat
v 1 mandat | - s
Bygg- och miljgnamnd’ Byag- och miljéférvaltning
Ordférande | |

Fastighet- och servicenamnd Fastighet- och serviceférvaltning

Lars-Ove Bengtsson (C)

1:e vice ordférande =
Lennart Kastberg (KD)

Fritid- och folkhalsonamnd Fritid- och folkhalsoférvaltning

2:e vice ordférande =

Hasse Johansson (S)

Kommunalforbund

SAM (Samverkan atervinning miljé)®
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Kulturnamnd

Réaddningsnamnd?

Socialngmnd

Teknisk namnd

Valnamnd

Overférmyndarnamnd

Valberedning

Revisorer

I

2

3

Gemensam bygg- och miljéndmnd
med Tranemo kommun
Gemensam rdddningsndmnd med
Gnosjé kommun

Kommunal avfallshantering med
Gnosjé, Vaggeryd och Vdrnamo
kemmuner

Kulturférvaltning
Raddningstjanst
Socialférvaltning

Teknisk forvaltning

Koncernbolag och
stiftelser

Gislaveds Kommunhus AB
AB Gislavedshus

Enter Gislaved AB

Gislaved Energi Koncern AB
= Gislaved Energi AB

— Gislaved Energi Elnat AB
Gisletorp Lokaler AB
Stiftelsen Gisleparken
Stiftelsen Isabergstoppen
Stiftelsen Torghuset
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

2.3.1 Befolkningsutveckling

Under 2022 minskade kommunens befolkning minskat med totalt 75 invanare,
fran 29 556 till 29 481. Helarsprognosen spadde 29 357 invanare vid arsslutet.

2022 2021 2020
Fédda 257 295 301
Déda 267 258 335
Fédelsenetto -10 37 -34
Inflyttade 1276 1243 1142
Utflyttade 1365 1394 1437
Flyttnetto -89 -151 -295
Justeringar 24 35 1
Folkmangd 29 481 29 556 29635
Befolkningsforandring -75 -79 -328

Bade barnafédandet och dodligheten har legat pa lagre nivaer an férvantat i
befolkningsprognosen och pa lagre nivaer jamfort med féregdende ar. Totalt
skedde 10 fler dodsfall an fédslar, vilket innebar ett negativt fédelsenetto. Den
laga dodligheten 2022 har en grundférklaring i en 6verdodlighet under i
synnerhet 2020 till f6ljd av pandemin men aven med detta i beaktning ar
nivaerna lagre an forvantat. Den ldga nivan av barnafédsel ar en mer ovantad
utveckling.

Skillnaderna mellan ut- och inflyttning fortsatter att vara den faktor som har
storst paverkan pa befolkningsstorleken. Stérsta mangden utflyttningar sker i
augusti och september infor terminsstart pa hogskolor och universitet medan
inflyttningen var som storst i juni och juli. Totalt 6ver perioden har flyttnettot
varit -89 personer eftersom fler flyttat ut fran kommunen an vad som flyttat hit.
Inrikes var flyttnettot -173 men vags till viss del upp av ett invandringsdverskott
pa 84 personer.

Att den totala befolkningsminskningen inte motsvarar summan av de tva
nettona beror pa en justeringspost pa +24 personer. Justeringsposten forklaras
av SCB som del av folkdkningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och
invandringséverskott under perioden. Dar ingar fodslar, dédsfall, invandringar
och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intraffat fore
periodens borjan.

8[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
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Befolkningsforandringar 2020-22
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Att antalet invanare 6kat under tidigare ar beror framst pa ett hogt
barnafédande och att manniskor flyttat frdn andra lander till kommunen.
Stangda granser under inledningen av pandemin och andringar i
migrationslagstiftningen har medfort att utrikes inflyttning minskat till Sverige i
helhet och aven till Gislaveds kommun. Utflyttningen fran kommunen var
fortsatt forhallandevis hog under 2022.

Under de kommande aren forvantas antalet invanare fortsatta minska, menien
sjunkande takt.

Befolkningsutveckling 2013-2022
med prognos 2023-2032

29900
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Historisk utveckling == = = Prognos

En redogorelse for den demografiska utvecklingen i Gislaveds kommun
presenteras i punkten Hur ser bilden ut i Gislaveds kommun? i avsnittet nedan.
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2.3.2 Omvarldsanalys

Den hoga inflationen, liksom den snabba ranteuppgangen, ger stora negativa
effekter for global konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvaxten fortsatter att
mattas av, saval globalt som i Sverige. Fallande BNP syns inte pa bred front, men
i slutet av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sverige. For de svenska hushallen
blir pris- och ranteuppgangen mycket kannbar. Det fulla genomslaget pa
ekonomin ligger framfor oss: flera mekanismer medfor att det drdjer innan de
hégre rantorna/priserna slar igenom fullt ut. Annu véntas fler rantehéjningar
fran centralbankerna. Men man narmar sig snart toppnivaerna i denna
rantecykel. Under 2023 vantas inflationen sjunka, bland annat som en f6ljd av
sjunkande energipriser. Sjunkande inflation innebar dock inte sjunkande priser
- bestédende hoga prisnivaer medfor en varaktig urholkning av realinkomsterna.
Sannolikt kommer det att ta mycket lang tid att aterhdamta denna nedgang for
reallonerna. Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark, men tecken pa
forsvagning boérjar nu skénjas. Hur mycket sysselsattningen kommer att dampas
i nedgangen blir avgérande for konjunkturen framdver. Liksom i tidigare
prognoser beraknas tillvaxten for det reala skatteunderlaget racka till endast
sma 6kningar av verksamhetsvolymen i kommunsektorn

Samtliga bedomare skissar i nuladget pa vilka effekterna blir av 2022 ar
inflations- och rantechock. Den hoga inflationen och centralbankernas agerande
paverkar fortfarande i hég grad konjunkturutsikterna. Sverige nar lagkonjunktur
2023. Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har en klart hégre
rantekanslighet (med hogre skuldniva) an manga andra lander. Det &r mot
denna bakgrund som vi réknar med att konjunkturnedgangen blir storre i
Sverige an i flera andra lander. Dessutom har bostadskrediter i Sverige
rantebindningstider som ar betydligt kortare an i flertalet andra lander. Darfor
kan hushall i andra lander i genomsnitt undga ranteuppgangen langre an i
Sverige; har ger ranteuppgangen snabbare avtryck i disponibelinkomster och
konsumtionsefterfragan. Hittills har dock sysselsattningen i Sverige inte
namnvart paverkats av den stagnerande produktionstillvaxten. Indirekta
effekter av pris- och ranteuppgangen vantas pragla samhallsekonomin
framdver, med en anpassning av personalstyrkan i allt fler féretag/sektorer.

Nya prognoser 6ver KPIF-inflationen 2023 ligger mellan 5,5 och 6,5 procent (att
jamfora med utfallet 7,7 procent 2022).Fragan tycks darmed vara hur snabbt
inflationen ska falla. SKR:s prognos for KPIF-inflationen 2023 ar 5,8 procent. Nar
boranteposten adderas nas KPI; inflationstakten for detta index beraknas till 8,2
procent som arsgenomsnitt 2023 (8,4 procent 2022) Att inflationen ater "blir Iag”
(atergar till malet om 2 procent) innebar inte att priserna gar tillbaka till de
nivaer som gallde fore perioden av hog inflation.

Den konjunktur som i denna prognos antas rada i Sverige 2023-2024 pekar pa
behovet och rimligheten av en lattare penningpolitik. Men forutsattningarna for
Riksbanken padverkas i hog grad av omvarlden, allra mest USA.

10 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullméktige

For att rantesankningar ska bli verklighet kradvs att inflationen samt
inflationsforvantningarna efter sommaren ar tillrackligt 1ag, att
|6nedkningstakten ar mattfull samt att arbetsmarknaden da ocksa ar klart
svagare.

Ovanstdende text ar hamtad fran SKR, MakroNytt, nummer 1, 2023 (230216)

Kommunsektorns investeringar

Investeringsvolymen i kommunsektorn har minskat de senaste tva aren. 2021
minskade kommunsektorns investeringar med 4 miljarder kronor, motsvarande
2 procent, jamfort med foregdende ar. Det kan jamféras med att
investeringsvolymerna i kommunsektorn 6kat med i genomsnitt 6 procent per
ar sedan 2010. Totalt uppgick kommunsektorns investeringar till 180 miljarder
kronor 2021. De minskade investeringsvolymerna kan nastan helt och hallet
hanféras till kommunerna, vars investeringar uppgick till 71 miljarder kronor.
For de kommunala bolagen och regionkoncernerna, som lag pa nast intill
samma nivaer 2021 som 2020, uppgick investeringsvolymerna till 79 respektive
31 miljarder kronor.

Anledningarna till att kommunsektorns totala investeringsvolymer minskar for
andra aret i rad ar troligtvis flera. Pandemin och dess efterdyningar har
sannolikt medfort utmaningar att genomféra planerade investeringar, vilket kan
ha gjort att investeringsplaner férandrats eller forskjutits. Samtidigt har
befolkningsframskrivningarna reviderats och befolkningen framdéver férvantas
inte 0ka i samma takt som tidigare forutspatts. Till exempel forvantas antal
fodda barn minska de kommande aren. S&ddana férandringar kan ha stor
paverkan pa kommuner och regioners investeringsbeslut. Trots detta kvarstar
ett forhallandevis stort investeringsbehov i kommunsektorn. Det handlar dels
om befintliga verksamhetslokaler som behdver rustas upp, dels om kritisk
infrastruktur, som exempelvis VA-anlaggningar, som maste underhallas.

Investeringar i landets kommuner och regioner och dess

bolag.
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Kommunsektorns laneskuld

Kommunsektorns sjalvfinansieringsgrad ar hog, men en del av arets
investeringar behover finansieras i form av 6kad upplaning. Under 2021 6kade
kommunsektorns laneskuld med 30 miljarder kronor, motsvarade 3,9 procent.
Vid arets utgang uppgick den totala laneskulden till 799 miljarder kronor.
Okningen av l&neskuldens férklaras av en skuldtillvéxt i kommunkoncernerna
som har okat sin laneskuld fran 689 till 719 miljarder kronor.
Regionkoncernernas laneskuld var lika stor som foregdende ar och omfattade
totalt 80 miljarder kronor. Sedan 2010 har Idneskulden vaxt i hogre takt an
ekonomin som helhet. 2021 &r dock det férsta aret som laneskulden minskar
som andel av BNP.

Laneskuld i landets kommuner och regioner och dess

bolag
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Regioner och dess bolag Laneskuld per invanare (kommun inkl. bolag)

Kommunsektorns finansiering

Kommuninvest finansierade totalt 58 (58 procent ar 2020) procent av
laneskulden. Resterande del finansierades med upplaning pa kapitalmarknaden
via egna marknadsprogram eller via banker. Marknadsprogrammen och
bankernas finansieringsandel uppgick till 30 (30) respektive 12 (12) procent av
laneskulden. Sett ur ett langre perspektiv har finansieringen via Kommuninvest
okat samtidigt som finansieringen via banker minskat medan
markandsprogrammens andel varit relativt konstant. Jamfért med det
foregaende dret har marknadsandelarna for de olika finansieringsalternativen
varit oférandrade

Demografin stiller héga krav pa kommunsektorns finanser

| likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsforandringar staller hdga krav pa kommunernas och regionernas
finansiering kommande ar. Finansdepartementet har gjort en analys som visade
att med oférandrat valfardsatagande skulle gapet mellan intakter och kostnader
oka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per invanare for
barn, unga och aldre ar sa pass mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor

12 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

alder och att det ar just de aldre och unga som o0kar snabbt under den
kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer storsta delen av intékterna fran
skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av befolkningen 6kar vasentligt
langsammare.

For att I16sa denna utmaning menar SKR att kommuner och regioner maste
arbeta for att

« effektivisera verksamheten.

« forandra arbetssattet med hjalp av till exempel digitalisering och férebyggande
halsoarbete.

* 6ka sysselsattningsgraden for anstallda och férlanga arbetslivet..

Hur ser bilden ut i Gislaveds kommun?

Aven om kommunens befolkningsprognos pekar pa ett minskat invanarantal
fram till 2032 kommer det att behdva goéras stora investeringar i Gislaveds
kommun, bland annat inom infrastruktur, skolfastigheter, fritidsanlaggningar
och bostadsbyggande. Samtidigt som befolkningstillvaxten ar negativ staller den
demografiska forandringen krav pa en fortsatt god kommunal service. Som
framgar av diagrammet nedan har Gislaveds kommun en stor demografisk
utmaning i och med att invanare i arbetsfor alder prognostiseras att minska
medan invanare som ar 65+ forutspas att 6ka vilket kommer att krava tydliga
politiska prioriteringar och ytterligare effektiviseringar av verksamheterna med
bland annat férandrade arbetssatt, 6kad samverkan mellan kommunens
verksamheter och andra narliggande kommuner. Det férebyggande
folkhalsoarbetet och samverkan med regionen kring regional och kommunal
primarvard ar ytterligare prioriterade omraden som behdver starkas och
utvecklas annu mer for att Gislaveds kommun ska klara demografiutvecklingen.

Befolkningsutveckling (férandring %)
Gislaveds kommun
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m0-19ar 20-64 ar 65-79 ar 80-ar WTotalt

13[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullméktige

Befolkningsutveckling (féréandring)
Gislaveds kommun
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For att klara den demografiska utmaningen har Gislaveds kommun i
"Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025" antagit finansiella mal for att
mojliggora en investering pa ca 1,6 mdkr under de kommande tio aren. Enligt
det senast antagna planeringsdirektivet 2023 med plan 2024-2026 anges en
plan for investeringar pa cirka 1,5 mdkr det vill sdga 150 mnkr i genomsnitt per
ar.

Nedanstdende diagram avseende investeringar visar pa en investeringsniva som
ar mojlig att genomféra utifran kommunens finansiella mal samt bolagens
agardirektiv. Bolagens investeringsniva bygger pa den langtidsplanering som
gjordes i borjan av 2022. Med anledning av den ekonomiska utveckling som
skedde under 2022 med hoga prisékningar och hogre ldnerantor har bland
annat AB Gislavedshus tillfallet pausat sitt investeringsprogram.

Investeringsniva Gislaveds kommunkoncern

H Kommunen B Kommunala bolag
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Investeringsnivan per invanare for Gislaveds kommunkoncern ar i grunden lag
jamfort med riket och jamfort med 6vriga kommuner i lanet. Utifran planerad
investeringsniva under de kommande fyra dren kommer investeringsnivan per
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invanare att 6ka fran 10,3 tkr (2022) till som mest 19,7 tkr (2024) for att darefter
sjunka till 8,9 tkr for 2026. Denna niva ar mojlig i och med att de kommunala
bolagen och kommunen har en god grundekonomi, men det kravs en fortsatt
god och langsiktig planering for att klara dessa nivaer.

Investeringar per invanare (Kommunkoncern)
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Under de kommande aren kommer kommunens lanebehov troligtvis att 6ka
fran 100 mnkr (2022) till 500 mnkr (2026). For bolagen gar en trolig 6kning for
motsvarande period fran cirka 500 mnkr till 700 mnkr. Med anledning av den
ekonomiska utveckling som skedde under 2022 med héga prisékningar och
hogre lanerantor har bland annat AB Gislavedshus tillfalligt pausat sitt
investeringsprogram och darmed ar lanebehovet forst aktuellt nar inflationen
atergar till mer normala nivaer.

Lanebehov Gislaveds kommunkoncern
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Kommunkoncernens laneskuld for 2022 har minskat med ca 93 mnkr (-12
procent) jamfort med foregdende ar. Ladneskulden per invanare ar i grunden 13g
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jamfort med riket och jamfoért med 6vriga kommuner i lanet. Utifran
kommunkoncernens planerade investeringsniva de kommande dren kommer
laneskulden per invanare att 6ka fran 20.6 tkr till 41 tkr per invanare. En
markant 6kning men i jamforelse med riket och 6vriga kommuner i lanet
fortfarande 1ag. Ldnebehovet ar beaktat i kommunkoncernens ekonomiska
langtidsplaner och hanteras planeringsmassigt inom de finansiella malen for
kommunen och bolagen.

100

90

80

70

60

tkr per invanare
v
o

16 [121]

Laneskuld per invanare (Kommunkoncern)

Uppgifterna fr perioden 2023-2026 dr frén
planeringsdirektivet 2023 (2024-2026) samt fran
bolagens langtidsplanering i januari 2022

66,4 68,
63,0 -
-
57.7’ -
54,1
51,1 523 -
=
2 480 -
-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mm Gislaved — mmmmmm JOnkOpings lan == = Riket

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

2.3.3 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att kunna tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers maijligheter att tillgodose sina. Med en
hallbar samhallsutveckling kan vi utveckla, bygga och forvalta Gislaveds
kommun bdde idag och for framtiden. Kommunens arbete med hallbar
utveckling utgdr fran FN:s globala mal for hallbar utveckling genom Agenda
2030.

Det pagar ett arbete med att skapa en struktur och riktning framat for
kommunens hallbarhetsarbete, framférallt genom den av kommunfullméaktige
antagna strategin for hdllbar utveckling och radet for hdllbar utveckling.

Koncernens pagadende arbete kring hallbarhetsfragorna har gett goda resultat.
Under 2022 har féljande forflyttningar skett:

Ekonomiska aspekter:

Arbetslosheten i Gislaveds kommun har 6kat under 2022 med 0,2
procentenheter och i december var andelen inskrivna arbetsldsa 6 procent.
Detta ar nagot hogre an lanet, men lagre an riket som helhet. Fordelningen av
arbetsléshet bland olika samhallsgrupper har inte forandrats namnvart under
aret. En grupp som fortsatt har hog arbetsléshet i relation till andra grupper ar
utrikes fodda kvinnor, dar insatser kommer behovas for att fa fler i arbete.

En svag 6kning av andelen med eftergymnasial utbildning i kommunen noteras
arligen, men nivan ar bland de lagsta i riket med totalt 25,8 procent av
invanarna mellan 25 till 64 med nagon form av hégre utbildning. Detta ar en
viktig utmaning att beméta for att kunna sakra tillgang till kvalificerad
arbetskraft for bade kommunen och néringslivet i framtiden.

Ekologiska aspekter:

En koldioxidbudget har tagits fram som visar det utslappsutrymme som finns
kvar inom kommunens granser for att malsattningar inom ramen for
Parisavtalet ska kunna uppnas. Budgeten visar att de samlade framtida
utslappen i Gislaveds kommun fran och med januari 2022 inte far 6verskrida
739 577 ton. De arliga utslappen inom kommunen utgér 91 640 ton. Det
betyder att cirka 1/7 av budgeten férbrukas varje ar och att malen inte kommer
att nas om nuvarande trend fortsatter.

Ett av de storsta utslappsomradena ar transporter. Under 2022 minskade de
totala utslappen av koldioxid fran fordon som tillhér privatpersoner med 6
procent. Anledningen till detta ar att farre resor totalt genomfordes. Andelen av
alla resor som genomfdrs med bil ar fortsatt i stor majoritet och 6kade fran 77,8
till 78 procent, samtidigt som andelen av alla resor med cykel minskade fran 8
till 7,8 procent. Aven om férandringen i andel &r marginell baseras den pa cirka
12 miljoner resor om aret, vilket gor att sma procentuella férandringar innebar
en stor mangd resor i absoluta tal. Den totala mangden resor har minskat sedan
2019, men cykeln har haft en stérre procentuell nedgang an andra fardslag.
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En annan noterbar forbattring ar att andelen ekologisk odlad dkermark har 6kat
under senaste matperioden, vilket innebar att den minskning som
identifierades 2020 inte verkar vara ett trendbrott. Den ekologiska odlingen ar
gynnsam ur ett hdllbarhetsperspektiv, da det ger battre forutsattningar for den
biologiska mangfalden samt bidrar med mindre utslapp av vaxthusgaser.

Sociala aspekter:

For forsta gangen har den allmanna halsan uppmatts i kommunen och visar pa
goda resultat i relation till andra kommuner, bade i sjalvskattad fysisk och
psykisk halsa. Trots detta har ohalsotalet Okat marginellt under 2022.
Ohaélsotalet ar ett matt pa hur manga dagar under en tolvmanadersperiod som
Forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbetsformaga i forhallande
till antalet forsakrade i dldrarna 16-64 ar. Genomgaende finns kdnsskillnader i
statistiken som bor belysas, kvinnor ar sjukskrivna i hégre grad samtidigt som
unga tjejer anger att de mar samre an vad killar gor.

Trangboddheten for boende i flerbostadshus har 6kat under nastan hela 2010-
talet. Under 2021-2022 verkar den ha stabiliserat sig och runt 7 procent av alla
hushall i kommunen ar trangbodda, med tyngdpunkt pa boende i
flerbostadshus. Nivaerna av trangboddhet ar hoga i relation till andra
kommuner i lanet och ar en viktig fraga att arbeta med framat.

Den socioekonomiska utvecklingen, matt i andelen hushall med anstrangd
boendeekonomi, har férsamrats under senaste matperioden efter att
kontinuerligt forbattrats under flera ar. Andelen hushall med anstrangd
boendeekonomi har okat fran 3,4 procent till 4,1 procent och spas fortsatta sett
till det radande omvarldslaget och den sviktande konjunkturen.

Utmaningar framat:

Att uppfylla atagandena i Parisavtalet och malen i Agenda 2030 ar viktigt. Inom
milj©, energi och klimatfragor har ett aktivt arbete genomforts tillsammans med
de kommunala bolagen for att bredda samverkan och samarbete i fragor om
exempelvis elkraftforsérjning och infrastruktur kring laddstolpar och solceller
med féretagen i kommunen. Genom regionens grona handlingsplan har
samverkan och samordning av flera naturvards- och gronstrukturfragor
breddats och fradgor om invasiva arter och biologisk mangfald lyfts in i arbetet.

Trygghetsfragor och arbetet med att motverka psykisk ohalsa kommer att vara
av stor betydelse framover. Den snabba digitaliseringstakten riskerar ocksa att
skapa ytterligare utanforskap i samhallet.

En hallbar samhallsutveckling kan inte ske enbart pa lokal niva. Samverkan
regionalt och nationellt ar viktigt, dven for att flytta fram de lokala positionerna.
Gislaveds kommun genomfor och samverkar kring insatser pa regional saval
som nationell nivd och kommer fortsattningsvis att géra sa.

En djupare utvardering av hallbar utveckling i Gislaveds kommun kommer i en
statusuppdatering som fardigstalls under varen 2023.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med organisationséversynen har kravt bade tid och resurser och har
ocksa skapat en viss osdkerhet bland personalen. Den nya
forvaltningsorganisationen kommer att f& genomslag fran 1 januari 2023.
Forberedelsearbetet for detta har fallit val ut och arbetet fortsatter med att
utveckla och etablera processer och forbattrade arbetssatt vilket kommer att
krava bade kompetensutveckling och fler stodinsatser. For de tjanster som
vakanshallits i avvaktan pa beslutet om ny foérvaltningsorganisation ar i flera fall
rekryteringar avslutade eller pdgaende.

Coronapandemin skapade kris i vart samhalle med en pdverkan dven under
inledningen av 2022. Fritid- och folkhdlsonamndens verksamheter drabbades
hart och restriktioner for att minska smittspridning tvingade verksamheter till
begransningar eller tillfalliga nedstangningar. Verksamheterna har darefter
kunnat aterga till det "normala" och bestdksantalen har i manga fall 6kat. En
utmaning framat ar att arbeta for att hoja siffror bland nyckeltal och intakter.

Byte av verksamhetssystem for hr och inférandet av HRM har paverkat
arbetssituationen for manga medarbetare under aret, framst pa hr-
avdelningen. Det har dven paverkat och varit utmanande for chefer,
administratérer och medarbetare i organisationen, framst utifran nytt
arbetssatt och nya verktyg. Den 6kande arbetsbelastningen som varit under en
period efter inforandet borjar avta allt eftersom kunskapen nar ut i
organisationen. Bytet av verksamhetssystem skapar ocksa forutsattningar till
forandrade arbetssatt som pa langre sikt kommer bidra med resurseffektivitet.

En stor inventering av kommunens broar har gjorts och visar pa ett stort
underhallsbehov som kommer att behéva hanteras. Aven en asfaltsinventering
av kommunens gator och vagar har genomforts och visar aven har ett stort
underhallsbehov.

Upptackten av allvarliga fuktskador i skollokalerna i Broaryd och Gislaved har
paverkat resursfordelningen inom fastighetsavdelningen bade personellt och
ekonomiskt och gjort sd att vissa andra projekt fatt sta tillbaka.

Kommunfullmaktige beslutade i november att flytta vard- och omsorgsplatserna
pa Lugnet till andra boenden och géra om Lugnet till forskola och bostader.
Verksamheten har paborjat arbetet genom att halla dialog med alla hyresgaster
och deras anhoriga for att se hur de resonerar kring sin boende situation utifran
detta beslut. Under 2023 kommer en plan tas fram fér den forandring detta
innebar for bade hyresgaster, medarbetare och verksamheten.

Kriget i Ukraina och med det ett hotande negativt konjunkturldage med mycket
hoga branslepriser, elpriser och priser pa byggmaterial utmanar faststallda drift-
och investeringsbudgetar nu och pa sikt och kan krdva omprioriteringar i
verksamheter och att planerade projekt anpassas eller senarelaggs.
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2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

2.5.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen
ar ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds
kommuns vision ar en ledstjarna fér hur kommunen dnskar att utvecklas.
Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god
relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och férvaltningar - vill uppnd
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
e samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,

o uppmirksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

2.5.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma modjligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt fér manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en
samhallsutveckling som inte aventyrar maojligheterna for kommande
generationer.

2.5.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sékerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt
over tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla raédande
politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
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utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstdende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- . R mal och
a= PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AY =
sikra EONOHHEING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fardelning ekonomistyrning atgirder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande

2.5.4 Arets interna kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgér en viktig del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestammelserna i
kommunallagen ar varje namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det 6vergripande ansvaret for att det finns en
tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som med
utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera kommunens samlade
arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ till férbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa en risk- och
vasentlighetsanalys. Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Uppféljning av intern kontroll

Kommunens reglemente for intern kontroll anger att respektive namnd/styrelse
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden/styrelsen ska senast i samband
med bokslutet varje ar anta en uppfoéljning for den interna kontrollen samt
redovisa denna for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran namndernas och bolagens uppféljningsrapporter arligen utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och se till att eventuella brister i
kontrollsystemet atgardas.

21[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

Intern kontroll 2022

Den sammanfattande bilden av kommunens interna kontroll &r att processen
fungerar andamalsenligt men att rapporteringen kan forbattras for att
sakerstalla systematisk uppféljning och genomslagskraft i arbetet. Alla namnder
och bolag har haft en antagen intern kontrollplan for 2022 samt en fungerande
process for uppfoljning och atgarder, aven om det i ndgra uppfoéljningar fanns
otillracklig information for att kunna ha full insyn i arbetsgangen. Utav totalt 56
kontrollmoment fér namnderna och 24 kontrollmoment for bolagen visade en
kontroll pa allvarlig avvikelse. For detta moment, samt de som visade mindre
awvikelser ar atgarder planerade.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare.

2.6.1.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till
kommuninvanarna. Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under
2022, beskrivs har utifrdn malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas
perspektiv. Med fokus utifran risk och vasentlighet.

Malgruppen

Kommunen har kontakt med invanare pa flera olika satt beroende pa om det ar
en enklare servicetjanst som erbjuds eller en mer omfattande tjanst till
exempelvis en brukare eller elev.

Arbetet med den nya férvaltningsorganisationen har haft hdg prioritet under
aret och manga medarbetare har varit involverade i arbetsgrupper. Detta
tillsammans med vakanshallning av vissa tjanster i avvaktan pa ny
forvaltningsorganisation har paverkat organisationens formaga att leverera stod
till de interna malgrupperna.

Socialnamnden fortsatte satsningar pa en grund till ett standigt
forbattringsarbete genom att utveckla uppféljningar och brukarundersdkningar.
Satsningar pa hemmaplanslésningar har ocksa resulterat i att ett HVB hem for
ungdomar mellan 16-21 ar startades upp under varen 2022 for att méta upp en
del av det behov som finns i samhallet. Trots detta finns ett fortsatt behov av
nya boenden/boendeformer for att kunna méta behoven inom hela
socialnamndens malgrupper. Verksamheternas prognoser visar ett 6kat behov
av grupp- och servicebostader.

Precis som foregdende ar inleddes dven 2022 under restriktioner for att dampa
smittspridning av covid-19. Nar restriktionerna slapptes en bit in pa aret borjade
malgrupperna successivt atervanda till verksamheterna. Manga av de arbetssatt
som utarbetats under pandemin har behdllits for att ge mojlighet till en 6kad
delaktighet.

Trots insatser och restriktioner drabbades i inledningen av aret vissa
verksamheter hart av smittspridning, framst i form av personalbortfall,
tendenser till detta visade sig dven under hostens inledning. Flera brukare blev
paverkade av isoleringen och personalomsattningen som uppstod pa grund av
dessa sjukfall. Andelen elever i arskurs 3 som tog en gymnasieexamen
minskade med 4,8 procentenheter till 65,5 procent. Denna elevgrupp har i stor
utstrackning paverkats i sina studier genom att undervisningen under langa
perioder bedrivits pa distans.
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Ett for kommunkoncernen allt viktigare fokus utifran malgruppsperspektivet ar
att nd ut med kommunikation kring det arbete som gérs i kommunen, dels
genom kommunikationsavdelningen men aven genom att uppmuntra olika
verksamheter att sjalva ta initiativ att sprida goda exempel, positiva resultat och
utveckling.

Medarbetarna

Under maj manad 2022 genomférdes en medarbetarundersokning. Syftet med
enkaten ar att alla medarbetare ska fa chans att delge upplevelser kring
arbetsmiljé och arbetssituation samt tycka till om vad som upplevs som
attraktivt med Gislaveds kommun som arbetsgivare. Resultatet ska ocksa ge
underlag till kommande forbattringsarbete i kommunen och fungera som ett
utvarderingsinstrument av personalpolitiken.

Resultaten visar att de allra flesta medarbetare trivs bra pa sitt arbete, ar stolta
Over sitt jobb och upplever sig uppskattade av sina arbetskamrater. Runt en
femtedel av de som besvarat enkaten upplever dock att de inte hinner med
arbetsuppgifterna under ordinarie arbetstid och nagot fler upplever att de inte
kan lagga tankarna pa arbetet at sidan under sin lediga tid.

De anpassningar som kravdes under de stérre pandemiutbrotten frestade pa
sina stallen hart pa personalgrupper och effekter av detta har fortfarande
markts i organisationen under 2022. Bade i from av sjukskrivningar och som en
negativ effekt pa kollegial samverkan och kanslan av sammanhalining pa
arbetsplatsen.

Kommunorganisationens medarbetare kommer att paverkas i olika grad av
forandringen i forvaltningsorganisationen da ett antal omraden kommer att fa
en ny form eller hemvist i den nya organisationen som trader i kraft 1 januari
2023.

Bytet av hr-system och inférandet av HRM paverkade manga av
kommunorganisationens medarbetare. Utéver de problem som uppstatt med
I6neutbetalningar och annat kraver systembytet ocksa ett nytt arbetssatt och
nya verktyg. En 6kad arbetsbelastning pa hr-avdelningen och de administratorer
som jobbar mot systemet kommer att fortga under en tid framover till dess att
allt sitter pa plats och kunskapen har natt ut i organisationen.

For att kunna méta forandrade behov ar kompetensutveckling en viktig fraga.
Genom hela organisationen gors ett flertal satsningar for att starka
medarbetarna. Detta arbete behover fortga och fordjupas for att méta
befintliga och kommande behov bland medarbetare och brukare. Dock
signalerar olika verksamheter att fler funktioner och tjanster blir allt mer svara
att rekrytera Detta, tillsammans med den demografiska utvecklingen som
innebar att farre kommer att behoéva serva fler gor att framtida
kompetensforsérjning ar en kommunens allra viktigaste utmaningar att
bemota.
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Verksamheterna

Restriktionerna i borjan av 2022 och effekter fran pandemidren i form av
sjukskrivningar har, tillsammans med en del vakanser, fortsatt paverkat vissa
verksamheter negativt med foljd att vissa handlaggningar tagit langre tid an
vanligt.

Socialnamndens malsattning att minska externa placeringar till forman for
hemmaplanslésningar innebar att kompetenshdjande insatser behovs for att
starka befintlig personal att kunna moéta behoven hos tidigare externt placerade
brukare pa hemmaplan.

Inférandet av HRM har hittills har inneburit en 6kad manuell hantering och
innebar fortsatt utmaningar och hog paverkan pa assistenter och chefer som
darav behdver prioritera om bland andra arbetsuppgifter.

Implementeringen av den nyligen antagna strategin for hallbar utveckling pagar.
Detta arbete kommer att géras med bred forankring och med malsattning att
samtliga verksamheter driver processer for att uppna positiva forflyttningar
inom strategins prioriterade omraden.

I inledningen av Rysslands invasion av Ukraina gick kommunorganisationen upp
i stabslage for att forbereda for att hantera en potentiell flyktingstrém samt att
identifiera eventuell 6vrig paverkan pa kommunens organisation, invanare och
naringsliv. Nar flyktingsituationen och sakerhetslaget klarnat lite kunde staben
avvecklas igen men under den tid den var aktiv tog arbetet mycket tid i ansprak
vilket ledde till att omprioriteringar av ordinarie arbetsuppgifter fick goras.

Internationella varufloden har fortsatt fungera langsammare an tidigare.
Leveranssvarigheterna beror inte langre i samma utstrackning pa
pandemirelaterade problem utan snarare det allvarliga sakerhetslaget i och
med kriget i Ukraina. Leveranstider av alla slags it-hardvaror ar fortsatt osakra
och forsenade, vilket gor att verksamheterna fortsatt behéver ha god
framforhallning och planering. Den hoga inflationen och stigande priser pa
drivmedel, energi och varor ar ocksa faktorer manga verksamheter maste
arbeta aktivt med att beméta.

Resultat av pagaende tekniska besiktningar av samtliga fastigheter och
framtagande av strategiska underhallsplaner kommer ha stor betydelse for
planering och prioritering av kommunens investeringsmedel. Detta kommer
aven paverka beslut och prioriteringar vad galler nya och forandrade
lokalbehov. Utan denna kunskap om fastigheternas status har kommunens
betydligt samre forutsattningar att tillgodose verksamheternas behov av
andamalsenliga lokaler och darmed forutsattningar for att leverera
grunduppdragen mot kommuninvanarna.

2.6.1.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for frdgor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart satt med
hansyn tagen till saval ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.
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Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om
individens frihet och rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle. | arbetet med Agenda 2030 kopplas
demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och inkluderande
samhallen.

Demokratiberedningen har under 2022 aterupptagit sin utatriktade verksamhet
pa liknande satt som innan pandemin boérjade. Bland annat har beredningen
genomfort ett lokalsamtal i Oreryd/Stengardshult/Valdshult. Uppféljande méten
fran tidigare lokalsamtal har ocksa genomforts. Det sista lokalsamtalet for
mandatperioden genomfoérdes i Burseryd i april 2022. Det har ocksa hallits ett
samlingsmote dar arbetsgrupperna fran samtliga lokalsamtalsomraden bjods in
for att utvardera processen. Overlag var aterkopplingen positiv.

Ett forslag om en lokal anpassning av medborgarbudget har tagits fram for att
integreras i lokalsamtalsprocessen. Vidare har en runda av gymnasiedialogen
gatt att genomfora, dven om den inledningsvis fick géras digital pa grund av
pandemirestriktioner. Elevernas utvardering av gymnasiedialogerna var
huvudsakligen positiv. En dialog med elever pa SFl har ocksad genomforts i syfte
att lata eleverna traffa lokala politiker och lara sig mer om hur Gislaveds
kommuns demokrati fungerar.

Gislaveds kommuns arbete for att utveckla attraktiva livsmiljoer for invanare
praglas av arbetet med de strategiskt viktiga uppdragen gallande
centrumutveckling i Anderstorp och Gislaved. Arbetet har, och kommer
fortsattningsvis, att starka kopplingar till medborgardialog och andra metoder
som mojliggor en bred delaktighet och inflytande. Viktiga fragor handlar om att
dels hantera férorenad mark med hjalp av kostnadseffektiva saneringsmetoder
dar ett pilotprojekt inom visionsomrade Bro till Bro i Anderstorp ar en viktig del.

En annan nyckelfaktor for att mojliggdra den potential for centrum- och
boendeutveckling som finns i kommunen ar att attrahera exploatérer som vill
investera i att forverkliga de visioner som finns. En anbudsfoérfragan har
genomforts for att utveckla omradet Vitsippan i Gislaved. Det fanns flera
anbudsgivare vilket visar pa ett 6kat intresse hos exploatorer for att utveckla
bostader i kommunen. Tilldelningen innebar att drygt 100 nya bostader
kommer att byggas men dven att de nya kommunala taxorna nu har etablerats
pa marknaden.

| slutet av sommaren tilldelades markanvisning for omradet Bastuberget i
Anderstorp. Det vinnande forslaget innehaller cirka 100 lagenheter dar ungefar
halften planeras bli trygghetsboenden och den andra halften bli
familjelagenheter. Lagenheternas storlek planeras bli fran 1 rum och kok till 5
rum och kék. Markanvisningen av Bastuberget ar ett startskott for att
forverkliga visionen "Bro till bro”.

FOr att mota den 6kade efterfragan och kunna arbeta med realiseringen av
kommunens visioner for bostads- och centrumutveckling ar planen att bygga
upp en projektorganisation.
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Samrad har genomférts kopplat till férdjupning av éversiktsplanen (FOP) for
Gislaved och Anderstorp dar det fanns mojlighet att lamna in synpunkter bade
fysiskt och digitalt. Samradsredogoérelsen har fardigstallts och planférslaget gar
in i granskningsskedet i borjan av 2023.

2.6.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingdr bland annat att mota de
utmaningar som finns inom kompetensférsoérjningsomradets alla delar: att
attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stélla om kompetens. Som
arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en attraktiv arbetsplats i
framkant. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre okar,
medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer dven ut pa
arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid kommer cirka 10% av Gislaveds
kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsérjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det
finns en plan for hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa
forvaltningsniva. Utifran forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner
kommer kommunen som helhet kunna skapa battre aktiviteter som bidrar till
att behalla och utveckla medarbetare. Detta innebar bland annat att starka
mojligheten till intern rorlighet och att hitta karridrvagar internt, istallet for att
soka nytt arbete utanfér kommunen.

Att erbjuda arbete hemma som en naturlig del inom de yrkesgrupper dar det
finns mojlighet, och att kunna arbeta pa vagen till och fran arbetet, skapar
attraktivitet och breddar méjligheten till att hitta kvalificerade sékande fran ett
storre geografiskt omrade, i detta arbete har Gislaveds kommun kommit langt
och tagit storre steg framat i digital mognad utifran coronapandemin. Att alltid
erbjuda resfria méten i forsta hand kommer i fortsattningsvis vara en
sjalvklarhet. En riktlinje gallande distansarbete ar framtagen for att trygga
atergdngen till arbete dven efter pandemin men ocksa for att starka attraktivitet
och skapa ett bade hallbart arbetsliv men dven ett hallbart och klimatsmart
resande.

Gislaved satsar och arbetar standigt med ett att starka och utveckla chefs- och
ledarskapet genom olika utbildningsinsatser for saval nya som etablerade
chefer pa olika nivaer i organisationen. Kommunhalsans inférande av
teamstraffar har varit uppskattade och har riktat sig till bade chefer och
medarbetare i olika fragor kopplade till hdlsa och ett sunt och hallbart arbetsliv.
Aven for det nya hr-systemet HRM anvands teamstréaffar for att utbilda och
stotta chefer i att navigera sig fram.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet som fatt en egen modul i
rapporteringsverktyget Stratsys for att underlatta arbetet for chefer, har varit ett
uppskattat inférande for att strukturera och systematisera chefens vardag. En
arbetsmiljostrateg har rekryterats for att arbeta med det

27 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

organisationsdvergripande arbetsmiljdarbetet vilket kommer starka
attraktiviteten i organisationen vars mal ar att sakerstalla en god arbetsmiljo for
alla.

En projektledare har rekryterats med syfte att implementera heltid som norm
och fa detta att fungera i organisationen. Detta ar ett steg i riktningen att
minska rekryteringsbehoven da fler arbetar heltid, jobben blir attraktivare och
jamstalldheten okar.

2.6.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dar det bedéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god
kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och
verksamhet.

Vid varje uppféljning gors en beddmning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

* Godkand (grén) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

* Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska
faktor, atgarder pagar.

* Inte godkand (rod) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, dtgarder
ska vidtas.

2.6.2.1  Malgrupp

2.6.2.1.1 Alla kommuninvdnares och féretags tillgdng till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utékad
hdghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Manga i Gislaveds kommun har idag tillgdng och mojlighet att ansluta sig till
bredband med minst 100Mbit/s i dverféringshastighet. Den senaste statistiken
fran Post- och telestyrelsen visar att 94 procent av kommunens invanare och
naringsliv har tillgang, eller absolut narhet, till bredband. Tillgangen i tatort
ligger pa 97 procent och pa 83 procent i glesbygd. Malet som helhet anses
darfor vara uppnatt, men arbetet behover fortga for att inte tappa den kapacitet
som finns inom kommunen idag och inte minst for att glesbygdens andel ska
Oka.

En kvarstaende viktig utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap, en
del i att bemota den utmaningen ar it-hjalpen som ges pa plats pa biblioteken i
Gislaved och i Smalandsstenar.
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Det har blivit tydligt under pandemin att nya vagar har skapats for att hdlla
kontakt med anhoriga och viktiga samhallsfunktioner. Darfor blir det viktigt att
till exempel sakerstalla bredbandskapacitet och kanske till och med utrustning
for att utveckla méjligheter till digital kommunikation foér dessa grupper och
individer, genom att tillhandahalla det i kommunens verksamheter.

2.6.2.1.2 Graden av digital mognad i organisationen
Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i
verksamheten en férutsattning.

Kommentar

Kommunens digitala agenda ar ett viktigt verktyg for att arbeta med strategiska
omraden som ska gynna den digitala mognaden i hela kommunen. Digital
mognad ar en forutsattning for att digital omstallning ska kunna ske. Gislaveds
kommun deltar i Dimiosundersdkningen som ar ett satt att mata den digitala
mognaden i en organisation. Resultatet for 2022 ars matning visar en niva som
riksgenomsnittet, med en fortsatt l1ag digital mognad.

Workshops genomfors I6pande med verksamheterna i organisationen for att
sprida information, hoja kunskapsnivan samt medvetandegraden.

Fortsatt efterfragar verksamheterna intresse av att inratta digitala tjanster visar
ocksa ett intresse av att automatisera fléden vilket ger en indikator pa att
kommunen ar pa ratt vag. Kontakt med kommunens kontaktcenter visar tydligt
att antalet inkommande telefonsamtal minskar i takt med ett 6kat nyttjande av
erbjudna e-tjanster samt mail-kontakt.

Distansarbete med digitala méten har under blivit en standard. En praxis som
vaxt fram ar att erbjuda motesdeltagare att ansluta digitalt, aven om motet
ocksa har fysiskt narvarande deltagare i motet.

Flera forvaltningar har aven bdrjat anvanda digitala méten i arbetet med sina
externa malgrupper. Exempel pd detta ar coachning och uppféljning med
invanare som har ekonomiskt bistand, utvecklingssamtal och foraldraméten
inom skolan och sjalvklart distansundervisning.

2.6.2.1.3 Fortroende fér kommunens demokratiska uppdrag
Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga fortroende for
kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna och acceptans for fattade
beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kanna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.
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Kommentar

SCB skickar arligen ut en medborgarundersdkning for att fanga invanarnas
uppfattning om kommunen som en plats att leva pa och om kommunens
service. Kommunen deltog senast 2021 och resultaten visade da 6verlag
negativa svar pa fragor som beror fortroende for politiker och tjanstepersoner.

En hog andel av de svarande angav att de har ganska eller mycket lagt
fortroende for kommunens politiker och nagot fler an halften ansag inte att
kommunens anstallda arbetar fér kommunens béasta. Befolkningen ser ocksa
negativt pa mojligheten till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter.

Kommunens dialogverksamhet ar en viktig plattform for invanarna att fora fram
sina asikter, men dven for kommunen for att kommunicera sitt resultat. Har ar
transparens och tydlig dterkoppling en stor pedagogisk uppgift for politiker och
tjanstepersoner. Fokus bor ligga pa att bade visa pa de férandringar som
dialogen har bidragit till men ocksa en forklaring till varfor vissa saker eventuellt
ej har kunnat genomforas.

De utvarderingar som gjorts, exempelvis i samband med Gislaveds kommuns
Lokalsamtal, visar att arbetet med dialogverksamhet som
Demokratiberedningen genomfor ar uppskattat. Planeringen infér kommande
runda av lokalsamtalen innebar en nagot langre process per omrade med en ny
satsning for nasta mandatperiod pa en medborgarbudget kopplat till varje
lokalsamtalsomrade vilket kraver ett mer ingaende engagemang bade fran
kommunen och invanarnas sida.

Arbetet som i 6vrigt utfors idag genom Lokalsamtal, gymnasiedialog och andra
typer av medborgardialoger behdver utvecklas for att kvaliteten i den kritiska
kvalitetsfaktorn ska vara god. En annan central del ar hur kommunen ska arbeta
for att nd ut till olika grupper i samhallet. Riktade insatser har under 2022
genomforts for att battre mota de malgrupper som identifierats som svara att
na ut till. Framover kommer en kombination av fysiska och digitala kontaktytor
eller att dialogtillfallen anordnas pa arenor dar invanarna vi har svart att na
redan finns férhoppningsvis kunna bidra till att na fler.

2.6.2.1.4 Tillgénglighet/Bemétande
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra
bemotande. Okad digitalisering 6kar tillgangligheten och flexibiliteten for
invanaren.

Kommentar

Kommunens verksamheter ska genomsyras av ett gott bemotande bade
gentemot invanarna i kommunen som till kollegor. Bedémningen ar att
kvaliteten ar god.
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Kontaktcenter ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemoétande
da det ar vagen for vara invanare att komma i kontakt med kommunen. Det ska
vara enkelt med snabb och bra service. Hos kontaktcenter fangas invanarnas
synpunkter upp och alla inkomna arenden klassas i ett
drendehanteringssystem. Det gors oavsett om de kommer via e-tjanst, telefon,
besok eller e-post. P4 webbplatsen finns flera ingangar till
synpunktshanteringen, dar invanarna har mojlighet att skicka in synpunkter
eller klagomal gallande bemé&tandet i verksamheterna.

En viktig del for att oka tillgangligheten till vara tjanster och flexibilitet for
invanarna ar anvandandet av digitala tjanster. Enkelt uttryckt kan man via en e-
tjianst hantera sitt arende varifran som helst och nar man vill pa dygnet. Sedan
e-tjanster infordes till fullo 2017 har antalet drenden som inkommit via
telefonsamtal sjunkit med nadstan 35 procent medan antal arenden inkomna via
e-post och e-tjanst 6kat med 284 och 555 procent. Den procentuellt h6ga
forandringen visar att andelen arenden som kommer in via digitala
kontaktvagar varit 1ag. Telefonsamtal ar fortfarande den enskilt vanligaste
kontaktvagen med en ganska god marginal sa har finns en fortsatt potential for
utveckling.

En okad flexibilitet och tillganglighet for vara invanare ar bara ett par av de
fordelar som okad digitalisering ger. Da darenden kommer in via ett system sa
stors inte medarbetarna I6pande av fragor utan kan hantera dem i god ordning.
Medarbetare kan omfordela resurser nar det ar manga arenden och med tiden
aven forutse nar dessa kommer och da vara forberedda. Detta leder till att
tjanstepersoner jobbar effektivare och med ratt saker, och i slutanden att
arenden kan hanteras snabbare och darigenom forbattras servicen. Val
hanterade arenden minskar risken for foljdfragor och mindre stressade
handlaggare har lattare att bemota fragor som kommer. Detta resonemang
innebar att dven interna e-tjanster kan vara med och bidra till férbattrad service
externt. Undersokningar som genomforts [6pande 6ver tid visar pa en positiv
utveckling sedan kontaktcenters inforande.

2.6.2.2 Verksamhet

2.6.2.2.1 Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av
mark

Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sarskilt
kritiskt att det finns uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och
miljéférvaltningen, men sker i samverkan med andra férvaltningar. Samverkan
sker bland annat i en sarskild plangrupp, dar férvaltningsdvergripande
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representanter pa operativ niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar
aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa
forvaltningsovergripande niva i den strategiska markgruppen. Arbetet har bland
annat mojliggjort gemensamma prioriteringar i detaljplanearbetet men dven
inom strategiska markfragor, som forvarv och forsaljning for att snabbt kunna
tillgodose behovet av mark. Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska
markgruppen for att bli effektivare.

Vad géller arbetet med att tillhandahalla fardigstalld industri-, handels- och
bostadsmark ligger detta uppdrag operativt hos tekniska férvaltningen men
bevakas dven av andra delar avden kommunala organisationen. Den nya
namnd- och férvaltningsorganisation kommunen trader in i 2023 ger battre
mojligheter att ta helhetsgrepp kring fragan.

Aven om arbetet idag fungerar vél finns det mojlighet att utveckla arbetet
ytterligare inom bland annat strategiska markinkdp och strategiska
markforsaljningar, inklusive marknadsforing av ledig mark samt fardigstallande
av industri, handel och bostadsmark. Vidare behdver kommunen hitta ett satt
att arbeta snabbare i drenden for att mota efterfragan fran naringsliv och
invanare. Detta ar ndgot som bland annat kommer att analyseras i arbetet med
att ta fram en strategi for naringslivsfragor. Ett annat forbattringsomrade kan
vara att uppdatera befintliga aldre detaljplaner for att stimulera
samhallsutvecklingen. Det kan bland annat handla om att 6ka byggratten. |
dagslaget saknas daremot resurser for detta. En annan viktig del ar att etablera
tydliga processer som gor arbetet annu mer effektivt. Det pagar ett internt
arbete med att implementera en ny samhallsbyggnadsprocess och infora ett
projektverktyg for att skapa en tydlig struktur och 6kad kapacitet att hantera fler
och storre projekt.

2.6.2.2.2 Samverkan internt och externt
Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade
internt som externt sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan ndamnas
samverkan inom GGVV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sakerhet
och raddningstjanst, inom éverférmynderi, upphandling, samverkan kring sjon
Fegen samt avfallsfragor (SAM). Det inrattades en gemensam bygg- och
miljonamnd med Tranemo kommun 2019 och dar omradet for samarbete
utdkats flera gdnger sedan start. Samverkansformer forandras utifran behov
och férandringar i omvariden. Ett exempel ar radet for hallbar utveckling vars
syfte ar att skapa ett forum med ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i
Gislaveds kommun som geografisk plats. Har sker samverkan med externa
parter sdsom vardcentraler, polis, arbetsférmedling, férsakringskassan,
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studieférbund, smalandsidrotten och flera. Under forsta kvartalet i ar inrattades
en gemensam krisstab med Gnosjo kommun, ndgot som nu utvarderas for att
kunna utvecklas framdver. Samverkan ses som forutsattningen for att
tillsammans se helheten, vaxla upp varandras resurser, fa tillgang till
kompetenser och darmed kunna moéta olika utmaningar som kommunen och
de samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan i storre frdgor genom kommundirektérens
ledningsgrupp, dar bade forvaltnings- och bolagschefer ingar samt genom fyra
operativa styrgrupper och tva fasta beredningsgrupper. Pa uppdrag av
ledningsgruppen arbetar de operativa styrgrupperna med kommunfullmaktiges
malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att tillsammans ge den
basta mojliga utvaxlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. Under
kvartalet beslutades att de operativa styrgrupperna laggs vilande resten av dret
och att frdgorna istallet lyfts in i kommundirektérens ledningsgrupp direkt.
Arbetet inom kommunplanens malomraden fortgick under 2022 men med
anpassad samverkansform.

| samband med att matningar gors kring ndjdheten med den externa och
interna samverkan blir det ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring
samverkan i den aktuella samverkansgruppen och vad som kan férbattras och
utvecklas.

2.6.2.2.3 Arbetssdtt som dar andamadlsenliga och effektiva for
verksamheten

Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora ratt saker till ratt kostnad och
med god kvalitet. Enkla och transparenta processer, 6kad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren ndrmast
malgruppen har. For att skapa en effektiv verksamhet med genomgaende god
kvalitet behdver arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett
behov av fordjupning i styrmodellen ute i verksamheterna. Under 2023 arbetar
kommunstyrelseforvaltningen med ett uppdrag fran kommunfullmaktige att
utvardera kommunens styrmodell med fokus pa ¢kad kvalitet. Inom ramen for
uppdraget ges mojlighet att utéver utvardering dven syresatta och férdjupa
organisationens styrmodellsarbete.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. |
samband med att ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom
och kartlaggs. Gamla arbetssatt och processer byts ut mot enklare och
transparenta processer dar arbetssatt ska vara andamalsenliga. Det innebar
ocksa okad kvalitet och informationssakerhet. Digitalisering ar ett naturligt
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verktyg for effektivitet, forbattrad kvalitet och automatisering av processer.

Under 2022 har en modell fér bedémning av nyttorealisering i investeringar och
projekt inforts. Modellen starker formdagan att identifiera och infora de
investeringar som ger storst verksamhetsnytta inom kategorierna tid, kvalitet
eller arbetsmiljo samt sakerstalla att den nyttan ocksa realiseras. Modellen
behdver spridas och implementeras bredare i verksamheterna for att fa effekt.

For att fullt ut nd godkand niva behdver samarbetsférmagan fordjupas inom
organisationen sdval som med externa parter samt att aktivt arbeta med att
sakra framtida kompetensforsorjning inom nyckelomraden.

2.6.2.2.4 Hallbar organisation
Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun.
Hallbarhet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Medvetenhet och
kunskap om Agenda 2030 bland tjanstepersoner och fértroendevalda ar sarskilt
kritiskt.

Kommentar

For att 6ka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 finns idag olika
strategiska verktyg som anvands. Det har aven tidigare gjorts olika
utbildningsinsatser fér gymnasielarare och vissa fortroendevalda for att
informera om samt 6ka kunskapen om Agenda 2030.

Radet for hallbar utveckling arbetar vidare utifran de tre fokusomradena
trygghet, valmaende manniskor och cirkuldar ekonomi. Omraden som har fatt
okat fokus med anledning av det som pdgar under omvarlden just nu.

Arbetet med att implementera och félja upp strategin for hallbar utveckling har
paborjats under aret. Strategin har ocksa for forsta gangen foljts upp genom en
statusrapport som visar utvecklingen inom olika omraden. Uppfoljningen av
strategin ar central for att kunna se den 6vergripande forflyttningen 6ver tid och
for att identifiera de omraden dar sarskilt fokus bor laggas. Strategin utgar ifran
det geografiska omradet Gislaveds kommun och ska kunna nyttjas av alla
organisationer som verkar inom kommunen och ar ett viktigt ramverk for det
overgripande hallbarhetsarbetet i kommunen. En separat uppféljning for
kommunen som organisations bidrag till strategin kommer ocksa att goras.
Denna uppféljning kommer att tydliggéra vad vi som organisation behéver
prioritera i det kommande arbetet.

Det ar viktigt att kommunens arbete med hallbar utveckling fortsatt prioriteras
och utvecklas i den nya namnd- och forvaltningsorganisationen som trader i
kraft 1 januari 2023 samt sakerstalls i forhallande till omvarldslaget.
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2.6.2.2.5 Intern och extern kommunikation
Beskrivning

Gislaved kommun behover ha en kontinuerlig dialog med invdnarna om dess
verksamheter och beslut. Denna information behdver vara latt att ta till sig.
Inom kommunen behdvs ett helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete.
Grogrunden for spekulation ar som stérst nar information saknas eller ar
bristfallig. Om vi, férutom att vara transparenta och publicerar protokoll med
mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas kommer forstaelsen for vart
agerande 6ka. Detta galler bade internt och externt och ar lika viktigt i bada
dimensionerna.

Internt

Ett aktivt arbete gors med internkommunikation genom intranatet "Insidan”
som huvudkanal. I internkommunikation ingar dven annan
informationsspridning som APT och andra traffar. Malet ar att ha medarbetare
som ar valinformerade och trygga i sin egen roll men ocksd med vad som
hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadérer som vill och
vagar sta upp for organisationen och fattade beslut.

Externt

Att ha en 6ppen och tydlig kommunikation med invanare ar avgérande for att
behalla ett hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart
demokratiska system. Det ar sedan lange kommunens malsattning att vara
oppen och transparent med var information, darfor direktsands
kommunfullméaktiges sammantraden och protokoll fran fullmaktige och alla
namnder publiceras pa kommunens webbplats. Kommunens webbplats ar
huvudkanalen for informationsspridning och for att minska risken for
feltolkningar hanvisas manga fragor till webbplatsen for att garantera att alla
invanare far ta del av samma information.

Ett viktigt arbete som pagar for att forbattra kommunikationen ar att sakerstalla
att webbplatsen lever upp till krav och forvantningar hos invanarna. Under aret
har ett storre projekt med att ta fram en ny webbplats fér kommunen
genomforts.
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2.6.2.3 Medarbetare

2.6.2.3.1 Tillgang till ritt kompetens
Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for
att kommunen ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar
det framférallt inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som
saknas for att motsvara kraven som stalls pa de utannonserade tjansterna.
Flertalet s6kande ar nyutexaminerade och omvarldsbevakning visar att det i
stort &r samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera 6éver hela landet. Inom
alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade s6kande till merparten av tjansterna.

En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns
for att ta tillvara potentialen hos medarbetare som garna vill utvecklas inom ett
omrade dar vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov.
Har kommer férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll
dar inventering av kompetens sker pa 1, 3 och 5 ars perspektiv. Ett strukturerat
satt att arbeta med I6nebildning har tagits fram dar fokus ligger pa ratt 16n vilket
kommer skapa attraktivitet och underlatta rekrytering nar Gislaved erbjuder
[6ner som ar marknadsmassiga och konkurrenskraftiga inom befattningar som
ar sarbara ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

2.6.2.4 Ekonomi

2.6.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppféljningar
Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar
det sarskilt kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av stor vikt att ekonomiska prognoser fér namndernas budgetavvikelser
och kommunens resultat i sin helhet har en god traffsakerhet. Ekonomiska
prognoser ar ett verktyg for att mojliggdra att ratt beslut och darmed ratt
prioriteringar kan goras i verksamheten. For att kommunen ska kunna planera
resurser och gora politiska och verksamhetsmassiga prioriteringar behover
prognoserna vara av hog kvalitet samt samstammiga.

Hog traffsakerhet for ekonomiska prognoserna medfér bra beslutsunderlag
som medfor en battre maojlighet till god ekonomisk hushallning for kommunen.
Vid storre prognostiserade dverskott ska en omprioritering goras och vid
prognostiserade storre underskott ska atgarder utféras for att medféra en
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ekonomi i balans. Ekonomin ar éverordnad verksamheten enligt kommunens
ekonomiska styrprinciper och éver- eller underskott hanteras i férsta hand av
respektive namnd.

Att forbattra prognossakerheten ar ett standigt pagaende arbete pa alla nivaer
inom kommunkoncernen. Genom en god dialog mellan chefer i verksamheten
och kommunstyrelseférvaltningen, hog verksamhetskunskap och en bra
omvarldsbevakning 6kar prognossakerheten. Vissa oférutsagbara handelser
kommer dock aldrig vara méjliga att ta hansyn till i prognosarbetet. Att lara sig
av eventuella prognosavvikelser som ibland uppstar ar viktigt for att 6ka
prognosernas traffsdkerhet.

Prognosen for 2022 innehdller en storre grad av osdkerhet med anledning av att
ekonomin i Europa och Sverige praglas av hog inflation, hoga/rorliga
energipriser och av Rysslands krig mot Ukraina, Férutsattningarna har varit
svara att forutsaga och har aven forandrats snabbt. Omvarlden och Sverige
praglas av ekonomisk stagnation med hog inflationen som inte har setts pa
mycket lange vilket paverkar organisationer, naringsliv och privatpersoner pa ett
redan kannbart satt. Troligen ser vi under 2022 enbart en borjan pa en
recession som snabbt kan forvarras om omvarldslaget inte stabiliseras och om
inte ratt politiska prioriteringar fattas pa nationell niva. Det ar darfor viktigt att vi
kontinuerligt foljer handelseutvecklingen bade globalt och lokalt och fattar de
beslut som vi kan for att bibehalla en god ekonomi och en kostnadseffektiv
verksamhet dar vi minimerar negativa féljdverkningar, med anledning av
omvarldslaget, for invanare och medarbetare i kommunkoncernen.

2.6.2.4.2 God ekonomisk hushdllning
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett
effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges
overgripande samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa
ett ansvarsfullt satt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en
god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sékerstéller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svangningar i omvarlden samt vara en
forutsattning for kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett for lagt
resultat innebar att vid minsta svangning i omvarlden, pensioner eller nagot
annat som paverkar kommunen, kommer det direkt att paverka ndmnderna.
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Det ar av storsta vikt att alla ndmnder haller sig till de ramar som
kommunfullmaktige har lamnat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett
mycket svart lage. Med ett negativt resultat ar kommunen dessutom alagd att
inom tre ar aterstalla underskottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktaren och manga arbeten
ar startade och borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet, att bygga
ledningsstyrka samt kring styr- och stédfunktionerna for att féra kommunen
framat.

En svarighet att beddma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska
goras en prognos for framtiden. For 2022 ars verksamhet redovisar
socialnamnden ett stérre underskott samt att det aven finns ekonomisk obalans
for barn- och utbildningsnamnden, raddningsnamnden, tekniska namnden och
fastighet- och servicendmnden. Aven att 2022 har praglats av extra ordinara
forutsattningar med hog inflation och kriget i Ukraina sa skapar det en
osakerhet for framtiden, underskott i namnders verksamhet maste |6sas for att
i framtiden fa en balans i ekonomin. Fér kommunen i sin helhet uppnas trots
underskott i flera ndmnder anda en god ekonomisk hushallning under 2022
enligt kommunens finansiella mal.

2.6.3 Mal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens
utvecklingsarbete. Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning.
For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning féljande mal:

2.6.3.1 Det goda livet

Ett aktivt arbete bedrivs inom forvaltningarna mot samtliga mal. Malen det goda
livet omhandertar tangerar flera namnders grunduppdrag och inom dessa
arbetas aktivt med mal uppfyllelsen. Exempelvis har det skett effektivare
samverkan som har bidragit till fler kompetenshéjande och halsoframjande
insatser samt ett arbete med riktade utbildningsinsatser for ett utvecklande
larande.

Den operativa styrgruppen har under 2022 fokuserat det egna arbetet inom tva
omraden, utredning av en social insatsgrupp och suicidprevention.

Ett utbildningsmaterial for suicidprevention har tagits fram for all personal i
kommunen. Det ar en tva delad teoretisk e-utbildning och ett
diskussionsunderlag som ska ske pa respektive arbetsplatstraff (APT). Denna
utbildningsinsats ar uppstartad och pagar i nulaget, en anpassad version har
tagits fram fér anvandning inom de kommunala bolagen for att hoja
kompetensen inom hela kommunkoncernens personalstyrka. Utbildningen
kommer aven fortsattningsvis finnas med i kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete.

38[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

En pilotomgang av vidareutbildning av vissa mentorer inom kommunen
genomfdrdes under hosten 2022. Resultaten kommer att utvarderas under
2023 och en vidare planering for att na ut med utbildningen till annu fler
medarbetare ska genomforas.

En framtida utmaning ar suicidpreventionsarbete i den fysiska miljon. Har finns
Jonkdpingsmodellen som ett exempel att titta vidare pa.

2.6.3.1.1 Oka upplevd trygghet och hilsa hos barn och unga

Kommentar

Under varen paborjades samtal om vidareutveckling av SSPF, samverkan mellan
skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet, i ett brottsférebyggande arbete
pa universell, selektiv eller individuell niva, med ungdomsproblematik som
kriminalitet och drogmissbruk i fokus. Erfarenheter fran SSPF har visat att det
finns andra behov av insatser for vissa av malgrupperna. Ett forslag som har
framkommit ar framtagande av en social insatsgrupp (SIG). Styrgruppen for det
goda livet kommer vidare undersoka forutsattningarna att inféra SIG i Gislaveds
kommun.

Andelen grundskoleelever som i enkaten Elevernas skola uppger att de ar trygga
i skolan ar 92 procent med nastan ingen skillnad i pojkars och flickors upplevda
trygghet. Bland vardnadshavarna uppger 90 procent att de upplever att deras
barn ar trygga i skolan.

En mer detaljerad uppféljning och fortsatta utvecklingsomraden presenteras i
Barn- och utbildningsnamndens bokslutsrapport under mal 3.1.2.

2.6.3.1.2 Fler ménniskor i egen forsorjning och med riitt
kompetensforsorjning till néiringslivet

Kommentar

Kommunstyrelsens avdelning for arbete och utbildning arbetar for att
mojliggora forutsattningar for 6kad andel i egenférsorjning med fokus pa att
insatser som erbjuds ar anpassade bade utifran arbetsmarknadens behov och
deltagarnas majligheter att uppfylla behovet.

Under hosten har ett arbetssatt med ny struktur satts dar det kommer finnas en
tydligare "réd trad" fran SFI och enheten fér ekonomiskt bistand mot
arbetsmarknadsenheten. Socialsekreterare, arbetsmarknadscoacher, yrkes- och
studievagledare samt handledare och ldrare kommer skapa en gemensam vag
tillsammans med den enskilde utifran dennes behov for att mojliggora battre
forutsattningar att bli en del av arbetsmarknaden. Det ar viktigt att Oka
kunskapen kring de verksamheter som arbetar med malgruppen for att inom
kommunkoncernen skapa forutsattningar for den enskilde att pa sikt komma ut
i egenforsorjning.

39[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

Centrum for livslangt larande (CLL) kommer att fortsatta utveckla
larlingsutbildningar inom de omraden som arbetsmarknaden efterfragar. De
yrkesutbildningar som CLL har bedrivit har visat ett bra resultat da eleverna
som last dessa utbildningar kunnat ga direkt ut i ndgon form av anstallning nar
studierna ar klara.

Hogskolan pa Hemmaplan fortsatter utvecklas i Gislaveds kommun och
kommer fortsattningsvis ta fram hogre utbildningar inom ramen for
yrkeshogskolan for att battre kunna matcha den efterfrdgan som finns pa
arbetsmarknaden.

2.6.3.1.3 Forbdttra maluppfyllelsen i skolan

Kommentar

Suicidpreventionsutbildning for all kommunal personal medfér en 6kad
trygghet bland vuxna att lyfta psykisk ohalsa i en dialog. Pa sa satt kan fler fa
tidig hjalp och stéd och darmed en béttre skolgang.

Utvecklingen av maluppfyllelse i skolan var under lasaret 21/22 blandad.
Andelen elever i arskurs tre pa gymnasiet som tog examen gick ned med nastan
5 procentenheter vilket till viss del kan vara en foljd av perioder av
distansundervisning under pandemin. Samtidigt 6kade andelen elever i drskurs
9 som uppnadde behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan med 1,1
procenthet till 85,3 procent. Det ar det basta resultatet sedan 2012 och ett
positivt resultat och en utveckling som pa sikt dven kan 6ka andelen elever som
lyckas ta gymnasieexamen om fler har med sig mer kunskap fran grundskolan.

En djupare beskrivning av fortsatt arbete och nédvandiga satsningar for att 6ka
maluppfyllelsen i skolan finns i Barn- och utbildningsnamndens bokslutsrapport
under mal 3.1.1.

2.6.3.1.4 Oka viilbefinnandet bland dldre

Kommentar

Den stora merparten av malet ligger inom socialférvaltningens grunduppdrag
och fragan har fran den operativa styrgruppen hanterats inom
suicidpreventionsarbetet .

Sjalvmordsstatistiken bland aldre i Sverige ar forhallandevis hog jamfort med
andra dldersgrupper. Kommande suicidpreventionsutbildning for all kommunal
personal medfér en 6kad trygghet bland personalen att lyfta psykisk ohélsa i en
dialog. Pa sa satt kan fler fa tidig hjalp och stod vilket medfor ett 6kat
valbefinnande.

Brukarundersdkningarna som socialférvaltningen genomfort tillsammans med
SKR och socialstyrelsen under inledningen av 2022 fér dldreomsorgen visar pa
en negativ forflyttning jamfort med bade tidigare ar och riket. Dar kommunen i
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helhetsbedémningen tidigare skattats hdgre an rikssnittet, har bedémningarna
inom samtliga omraden hamnat pa niva med riket.

Ett arbete for att utdka samarbetet mellan fritid- och folkhalsoférvaltningen,
kulturférvaltningen, barn- och utbildningsfoérvaltningen och socialforvaltningen
startades under aret upp pa strategisk niva med malsattning att starka det
forebyggande arbetet for att minska psykisk ohalsa, ensamhet och utsatthet for
bade barn, vuxna och aldre. Inledningsvis kartlades redan pagaende och
etablerade samarbeten mellan férvaltningarna. Under aret har aven ett
samarbete inletts mellan fritid- och folkhalsofdrvaltningen och
socialférvaltningens traffpunkter avseende halsocoach och gruppverksamhet.

2.6.3.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

2.6.3.2.1 Frimja byggandet av bostdder for olika malgrupper

Kommentar

Tva stora steg har tagits under aret for att framja ett 6kat bostadsbyggande,
exploateringstilldelning for omradet Vitsippan | Gislaved och en markanvisning
for Bastuberget i Anderstorp. Under anbudsforfragan for att utveckla omradet
Vitsippan i Gislaved fanns flera anbudsgivare vilket visar pa ett 6kat intresse hos
exploatorer for att utveckla bostader i kommunen. Tilldelningen innebar att
drygt 100 nya bostader kommer att byggas. For omradet Bastuberget inneholl
det vinnande forslaget cirka 100 lagenheter dar ungefar halften planeras bli
trygghetsboenden och den andra halften bli familjeldgenheter med storlekar
frdn 1 rum och kok till 5 rum och kok. Projektet kommer darmed att rikta sig
mot en mangfald av olika malgrupper. Utveckling sker aven inom
detaljplaneomrddet Centrum 2 i Gislaved for att mojliggéra en ny bebyggelse i
centrala Gislaved.

Under 2022 har tva storre projekt avslutats av AB Gislavedshus

- attavaningshuset Billingsberg i Smalandsstenar med 38 lagenheter och radhus
pa skomakargardet i Gislaved med 24 lagenheter med gemensam innegard. |
bada projekten erbjuds bostader i varierande storlek for att mota behov i en
bred malgrupp. Tidigare planerade byggnation av 18 nya lagenheter i Reftele
skjuts pa framtiden med anledning av omprioritering till foljd av stigande priser.

2.6.3.2.2 Oka anvindandet av férnyelsebar energi

Kommentar

For att 0ka anvandandet av fornyelsebar energi har ett beslut fattats om att
bilda ett gemensamt bolag under Gislaved Energi AB tillsammans med en
extern partner. Bolaget ska etablera en Energipark bestaende av en solcellspark
med 4 600 solcellspaneler, produktion av vatgas samt ett energilager med
atervunna elbilsbatterier. Ett avtal har slutits mellan Gislaved Energi AB och
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Gislaveds kommun for en solcellsanlaggning pa raddningstjanstens tak i
Mossarp. Pa grund av langa leveranstider kommer anlaggningen att komma pa
plats under 2023. Under ar 2022 har det privata initiativet Gronhult
vindkraftspark tagits i drift som ligger i bade Gislaveds kommun och Tranemo
kommun. Totalt innehaller parken 12 vindkraftverk som bidrar till att skapa
fornyelsebar energi i vart omrade.

2.6.3.2.3 Stdrk det 6ppna landskapet

Kommentar

| arbetet med Oversiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen for att
bevara jordbruksmark. Inom ramen for Enter Gislaved ABs verksamhet pagar
ett arbete med grona naringar, vilket ocksa bidrar positivt till fullmaktiges mal
genom att stimulera areella naringar.

For att bidra till att starka det 6ppna landskapet har Gislaveds kommun
tillsammans med Hushallningssallskapet ocksa raknat fram sin
forsorjningsbalans (det vill saga hur stor del av var befolkning vi sjalva kan
forsérja med livsmedel). Kopplat till detta har ett arbete startats upp under
slutet av aret for att pa sikt 6ka kommunens sjalvforsorjningsgrad

| samband med nya livsmedelsupphandlingar ser en arbetsgrupp over
mojligheten till att framja férutsattningarna for lokala livsmedelsproducenter.
Arbetsgruppen arbetar dven for att lokala alternativ ska finnas pa avtal. Det ska
dock uppmarksammas att det slutligen ar verksamheten som képer in och
anpassar respektive inkdp utifran givna ekonomiska férutsattningar.

2.6.3.3 Foretagsklimat och naringslivssamverkan

2.6.3.3.1 Sdkerstilla detaljplanelagd och firdigstdlld industri-, handels-
och bostadsmark

Kommentar

Arbete pagar for att detaljplanera och fardigstalla mer mark. Bland annat tas en
detaljplan fram for Sodra industriomradet i Smalandsstenar. | Nobbele pagar ett
arbete for att fardigstalla industrimark, bland annat handlar det om att anlagga
en nédvandig avfart fran vag 153 genom ett medfinansieringsavtal med
Trafikverket.

Bygg- och miljdndmnden har under 2022 arbetat med ett mal att revidera och
anpassa detaljplaner. Namnden ser att takten i framtagandet av planer blivit
snabbare trots ett 6kat tryck pa verksamheten. | den situation som nu och pa
sikt rader med hogt tryck att ta fram nya planer ar det svart att prioritera
arbetet med revidering och anpassning av aldre detaljplaner. Framat har ett
behov identifierats av att inventera behov av andringsplaner och en generell
prioritering av planarbetet.

42 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

2.6.3.3.2 Rdtt service, stod och vigledning vid kontakt med kommunen

Kommentar

En viktig del for att fa ett battre naringslivsklimat i kommunen ar att skapa en
forstaelse att en person har flera roller i kommunen - sdsom féralder, anhorig,
foreningsaktiv och genom sitt yrkesliv. Den service kommunkoncernen ger till
invanare paverkar naringslivsklimatet. Som hjalp att mata detta finns Insikt,
svenskt naringslivsranking och medborgarundersékningen. Resultat fran de
senaste undersodkningar av kommunens visar pa vikten av ett fortsatt, aktivt
arbete med att starka foretagsklimatet.

Fragestallningen kring service maste tas omhand som en storre fraga, den ar
storre an bara naringslivsperspektivet. Den operativa styrgruppen har fatt ett
uppdrag att titta pa hur vi mer systematiskt tar hand om denna fraga. Arbetet
ingdr aven delvis inom ramen fér Kontaktcenters uppdrag.

Fokus under 2021 13g pa att utvardera den lotsande organisationen for
foretagsetableringar. Kartlaggningen har genomforts och ett forslag pa syfte for
lotsande organisation och bild éver hur den bor fungera har tagits fram och
[damnats ver till kommundirektdrens ledningsgrupp for omhandertagande

Fragor kring mer systematiskt arbete med att ge ratt service, bemoétande och
vagledning i kontakt med kommunen hanteras fortsatt inom ramen for arbetet
med ny férvaltningsorganisation.

2.6.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

2.6.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behalla
vdra medarbetare samt 6ka delaktigheten genom tillit och
medskapande

Kommentar

Attraktivitet skapas genom en god kommunikation som praglas av hog tillit och
delaktighet till medarbetare, mellan medarbetare och chefer. Sedan arsskiftet
har arbetsmiljdarbetet starkts genom modulen SAM i Stratsys som underlattar
for chefer att gora ratt och inte missa nagot i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

For att behdlla och utveckla befintliga medarbetare som en del i
kompetensforsorjningsarbetet har chefsforum senaste tva tillfallen fokuserat pa
att ta fram ett underlag till vad som behdver utvecklas och vad vi ska fortsatta
gora. Arbetet med organisationséversynen ar ett gott exempel pa hur
medarbetare involveras tidigt i processen for att skapa delaktighet och
mojlighet att paverka eventuella foérslag pa forandringar. Aven i flera
rekryteringar har kommunen valt att forst s6ka internt for att 6ka méjligheten
till intern rérlighet och hitta karridrvagar inom den egna organisationen istallet
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for att direkt ga ut och soka externt. Detta tillvagagangssatt starker
medarbetarskapet och attraktivitet for kommunen som helhet. | samband med
rekrytering dvervags intern rorlighet i forsta hand innan extern rekrytering ar
aktuell, for att utveckla och behalla kompetensen inom organisationen.

Riktlinjen for distansarbete samt rekryteringspolicyn bidrar till att skapa
attraktivitet for kommunen tjanster langt utanfér kommunens och aven lanets
granser, vilket leder till att kompetensutmaningen kan minska. Insikter fran
atergangen efter pandemin visar ocksa pa nya forutsattningar for vad som
uppfattas som attraktivt for arbetstagare dar mojligheten till arbete pa distans
varderas hoégre. Att moéjliggdra interna karriarvagar, intern rérlighet och erbjuda
omstallning som kan leda till annan befattning ékar mojligheten att bade
behalla och utveckla medarbetare samtidigt som det skapar attraktivitet internt
som externt.

Ett nytt samverkansavtal mellan kommunorganisationen och de fackliga
organisationerna fardigstalldes under hdsten. Samverkansavtalet ar ett
forhallningssatt for att ta tillvara medarbetares kompetens, initiativ och
engagemang i syfte att utveckla arbetsmiljon och verksamheten och méta
dagens och morgondagens utmaningar.

2.6.3.5 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella
malen ar foljande:

2.6.3.5.1 40 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar

Resultatet for 2022 uppgar till +87 mnkr och beaktat 2017 till och med 2021 ars
resultat och planerat resultat for 2023-2030 kommer resultatmalet att uppnas.
For perioden 2017-2022 ar det genomsnittliga resultatet 65 mnkr. For perioden
2017-2030 ar genomsnittligt resultat 67 mnkr vilket kommer att krava
anpassning under perioden 2027-2030 for att uppnas.

2.6.3.5.2 Genomsnittlig soliditet ej under 65%

Kommentar

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr.o.m. 2017).

Soliditeten for 2022 uppgar till 63 procent och beaktat 2017 till 2021 ars soliditet
och planerad soliditetsniva for 2023-2030 ar den genomsnittliga soliditetsnivan
64 procent vilket behdver tas om hand i kommande planeringsdirektiv. For
perioden 2017-2022 ar den genomsnittliga soliditeten 66 procent.

44 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

2.6.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag.
Uppdragen ges for en begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till
kommunfullmaktige vid deldr och helar. | uppféljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfdéra uppdraget.

2.6.4.1 Attta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) for att
mojliggdra samplanering for Gislaved och Anderstorp
Status
Pagaende
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2023-04-30
Kommentar

Samrad har genomforts under varen. De synpunkter och remissvar som
inkommit har inarbetats i en samradsredogorelse. Férutom omskrivning av
stallningstagande och texter har dven kartor med mera uppdaterats.
Planfoérslaget kommer att lyftas till kommunstyrelsen i bérjan av 2023 infor
granskningsskedet. Nar det har varit ute for granskning omarbetas
planforslaget for antagande.

2.6.4.2 Tafram ett styrdokument (strategi) for kommunens
arbete med naringslivsfragor.
Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2023-08-31
Kommentar

Avdelningen for hdllbar utveckling har tagit fram ett forslag till projektplan for
arbetet. Arbetet ar pabdrjat och sker tillsammans med Enter Gislaved AB.
Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens évergripande dokument,
instyrningsbeslut, planeringsdirektiv och utblick. Till detta kommer redan
framtaget material av Enter Gislaved AB, sa som verksamhets- och
handlingsplan som kompletteras med det pagaende arbetet kopplat till
platsvarumarket och andra planer for naringslivsfragor. Strategin tas fram med
vetskap om den planerade omorganisationen och fér stunden osakra
situationen kopplat till omvarldens paverkan pa naringslivsfragor. Fokus ar
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darfor tankt att ligga pa bade omvarldsanalys och genomgdang av interna
processer. Under 2022 har aven en uppféljning gjorts av de aktiviteter som
kommunen tidigare har atagit sig att gora.

2.6.4.3 |samverkan med polis och andra aktérer ta fram en
trygghetsplan.

Status

v Avslutad
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Kommentar

Under 2022 har kommunens sakerhetssamordnare aktivt arbetat for att
utveckla processen och arbetssattet med att ta fram lagesbilder. Ett exempel pa
detta ar att en insats i omradet Gisle dar sékerhetssamordnare och
omradespolisen, tillsammans med deltagare fran kommunens olika
verksamheter, gick runt pd omradet for att identifiera forbattringsatgarder.
Aven gemensamma lagesbilder tillsammans med polis och bostadsbolag
genomfors i utvalda omraden. Under aret har ocksa ett arbete pagatt med att ta
fram forutsattningar for att pa basta satt samordna kommunens fragor kring
trygghet och brottsforebyggande arbete och lagga grunden for ett lokalt
brottsforebyggande rad dar bland annat trygghetsplaner ingar.

2.6.4.4 Skapa en battre IT- infrastruktur som mojliggor en
gemensam IT-plattform for valfardsteknologi och
digitala e-tjanster.

Status

v Avslutad

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2022-12-31

Kommentar

It-avdelningen har de senaste aren uppdaterat och byggt om kommunens
natverks infrastruktur fran grunden med huvudfokus pa sakerhet, tackning och
skalbarhet.

For att uppna detta har en ny serverhall etablerats med en redundant
natverksmiljo for att kunna sakerstalla driften aven vid storre incidenter. En
fortsatt utveckling ar segmentering av atkomst, det vill saga, ett tydligt regelverk
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gallande vilka enheter/anvandare som far kommunicera at vilka hall i natverket.

En kartlaggning av det tradldsa natverket har genomforts och en modell har
tagits fram for att kunna bygga ut och ersatta delar av befintligt natverk. Syftet
ar att pa ett evidensbaserat satt kunna pavisa effekten efter en komplettering
och darmed maximera nyttan.

Ett fokus har varit att hitta en infrastrukturlésning som bade ar driftsaker men
ocksa mojliggor framtida expansioner. | samrad med aterfoérsaljare och
leverantorer har ett system identifierats som gar att vaxa i samtidigt som den
mojliggor for framtida krav pa allt fran sakerhet till segmentering av anvandare
och enheter pa ett administrativt skalbart satt med goda mojligheter till
automatiseringar.

Kommunstyrelsen har under de senaste fokuserat utvecklingen av digitala
tjdnster inom e-tjanster, Internet of tings (1oT), robotprocessautomation,
artificiell intelligens och centralt datalager. Malsattningen ar att skapa en
modern och effektiv organisation som kan mota malgruppernas behov och
leverera service och tjanster av hog kvalitet.

Ett stort antal nya projekt finns och ar i planeringsstadiet men invantar Gislaved
Energis utbyggnad av LoRa-nat. Gislaveds kommuns loT-arbete ar ocksa en del i
Region Jonkopings lans gemensamma projekt kring delad loT-plattform.

Samtliga av dessa utvecklingsomraden och processer kraver ett ndra samarbete
mellan verksamheterna ute i forvaltningarna och de centrala stédfunktionerna.
Det storsta fokuset ar att utga fran behov i verksamheterna for att sedan bygga
en [6sning utifran det.

Mer detaljerad uppféljning av hur uppdraget omhandertagits av de olika
forvaltningarna finns i bokslutsrapporterna for fastighet- och servicenamnden
och kommunstyrelsen.

2.6.4.5 Utred forutsattningar for konsthall och scenkonst i egna,
befintliga lokaler.

Status

v Avslutad

Startdatum

2021-05-20

Slutdatum

2022-06-30

Kommentar

| samband med faststallandet av kommunfullmaktiges planeringsdirektiv for
2022, gavs kulturnamnden och fastighet- och servicenamnden i uppdrag att
utreda férutsattningarna for att inrymma ovan lokalbehov i befintliga lokaler.
Framtagandet av lokalutredningen har letts och samordnats av en gemensam
arbetsgrupp fran fastighet- och serviceférvaltningen och kulturférvaltningen
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med stdd av en styrgrupp bestdende av ansvariga forvaltningschefer inom
berdrda forvaltningar.

Den 15 juni 2022 avslutades uppdraget genom att fastighet- och
servicenamnden beslutade att godkanna rapporten Lokalutredning konsthall och
scenkonst.

2.6.4.6 Ta fram ett helhetsforslag for aldres boende.
Status

v Avslutad
Startdatum
2021-11-18
Slutdatum
2022-05-31
Kommentar

Uppdraget ar slutfort och Kommunfullmaktige godkande redovisningen av
uppdraget och uppdrog till de i utredningen namnda férvaltningarna och
bolagen att genomfdra de fyra punkter som beskrivs i utredningens forslag till
genomférande.

Dartill beslutades att utredningen ska kompletteras utifran ett
helhetsperspektiv rérande fragor kring vard- och omsorgsboende och
korttidsplatser dar framtida behov och lokalférsérjning omhandertas.

2.6.4.7 Se dver mojligheten att minska pa leasing av paviljonger i
kommunen och dess bolag.

Status

v Avslutad

Startdatum

2021-11-18

Slutdatum

2022-03-31

Kommentar

De investeringar som finns foreslagna i lokalforsérjningsplanen 2022-2026
mojliggdr avveckling av flertalet paviljonger. | de fall lokalférsdrjningsplanens
lokalbehov for forskolor/skolor prioriteras i planeringsdirektivet for
nastkommande period 2023 med plan for 2024-2025, kommer paviljongerna
successivt ersattas antingen med permanenta lokaler i egen regi eller med
extern inhyrning.

Fastighet- och Serviceférvaltningen har tagit fram en plan for hur avvecklingen
av nuvarande paviljonger kan komma att se ut.
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2.6.4.8 Fardigstall tva moderna anlaggningar for en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

Planeringsarbetet ar igdng for bada byggprojekten. Preliminar tid- och
projektplan har tagits fram och redovisats fér kommunstyrelsens arbetsutskott
samt Fastighet- och servicendmnden. Ett beslut om lokalisering av publikhallen
fattades i kommunstyrelsen i december. Fortsatt arbete med ny detaljplan och
forstudie paborjas efter att fordjupning av oversiktsplan for Gislaved och
Anderstorp har antagits.

Studiebesok till nybyggda simhallar har gjorts under aret. Framtagning av olika
programhandlingar i form av lokalprogram och rumsfunktionsprogram for ny
simanlaggning och publikhall har pabdrjats. Genomférandeplaner for bada
anlaggningarna ar presenterade for kommunstyrelsen. Infér 2023 har en
projektorganisation satts.

2.6.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har éverlag levererats med god kvalitet. Det
osakra omvarldslaget forsvarar prognosarbete och har stéllt krav pa ett aktivt
budgetarbete och omprioriteringar i verksamheterna. Fem uppdrag har
slutférts under aret, medan uppdraget Att ta fram en férdjupad 6versiktsplan
(FOP) for att méjliggéra samplanering fér Gislaved och Anderstorp med planerat
slutdatum 31 augusti istallet kommer att slutforas 2023 efter att planforslaget
har varit ute for granskning och darefter omarbetats innan antagande.

En av fullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer Fértroende for kommunens
demokratiska uppdrag underkanns. Ett aktivt arbete genom kommunens
demokratiberedning och 6vriga dialogsatsningar ska beméta detta men det ar
ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet innan effekterna blir synliga.

Fullmaktiges mal ar omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Utmaningar
kvarstar inom samtliga omraden men forflyttningar framat har gjorts. Under
2022 har de operativa styrgrupperna som omhandertagit de respektive
malomradena legat vilande och fragorna har istallet samordnats genom
kommundirektoérens ledningsgrupp.
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2.7 Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell
som ar framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs universitet.
Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll éver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt
av riskforhdllande. Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en dversiktlig analys av hela kommunkoncernens
(kommunen och dess bolag) finansiella stallning for att sedan mer djupgaende
analysera kommunen.

2.7.1 Resultat

Kommunkoncernen

2022 ars resultat for kommunkoncernen far betraktas som ett bra resultat med
bakgrund av den historiskt héga inflation som rddde under aret i Sverige och
stora delar av omvarlden. Kommunkoncernen har paverkats ekonomiskt
negativt av tidvis mycket héga priser pa bland annat el, drivmedel, byggvaror
och livsmedel. Till viss del har den héga prisdkningen under 2022 kunnat
motverkas genom att bland annat terminssakra kostnaden for elférbrukning
och/eller bundna elavtal. Aven réantekostnaden har kunnat héllas pé en lagre
niva genom aktivt val av olika loptider pa upptagna lan och annan rantesakring.
Detta ar dock en 6ver tid dvergdende effekt eftersom rantenivan for lan
kommer att ligga pa en betydligt hdgre niva i framtiden an vad som har varit
fallet under de senaste 10-15 aren. Kommunen och bolagen arbetar vidare
aktivt med energibesparande atgarder for att paverka energiforbrukningen
nedat. Kommunens maltidsorganisation arbetar aktivt med att valja ravaror
efter sasong, gora storre inkdp nar priserna ar lagre samt att minska
matsvinnet. Ovanstaende ar nagra exempel pa dar kommunen och dess bolag
arbetar aktivt med att sanka kostnaderna med bibehallen kvalitet, och
tillganglighet med mera. Dock ligger det i sakens natur att det aldrig fullt ut gar
att parera for den typ av kostnadsdkningar som var under 2022 med anledning
av en historisk hog inflation. Fullt ut har inte heller de ekonomiska effekterna av
inflationen som rader i Sverige och omvarlden markts av under 2022. Effekterna
kommer sannolikt att sla igenom ytterligare under 2023-2024 om inte bland
annat Riksbanken far ner inflationen och att svenska kronan vaxelkurs starka

50[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

mot framst den amerikanska dollarn och Euron.

Bolagen beskrivs mer utforligt i drsredovisningens avsnitt for
verksamhetsberattelser.

Arets resultat (mnkr) 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen (sammanstalld) 110,9 148,4 154,6 33,0
Gislaveds kommun 87,0 17,2 132,9 12,1
Gislaved Kommunhus AB 2,6 1,7 2,0 3,0
AB Gislavedshus 0,2 4,2 18,5 10,6
Gislaved Energi Koncern AB 8,4 10,4 6,4 8,0
Gisletorp Lokaler AB 0,6 0,6 0,3 0,5
Enter Gislaved AB 0,0 0,3 0,3 0,2
Stiftelsen Isabergstoppen (90,7%) 15,6 15,2 2,8 4,7
Samverkan Atervinning Milj6 (34%) 1,4 2,4 0,9 0,3

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 320 mnkr vilket ar en nagot
hogre niva jamfort med foregdende ar (312 mnkr). Investeringsnivan kommer
att 6ka ytterligare fram till och med 2025 for att darefter aterga till i jamforelse
lagre nivaer fram till 2030. Den sammanvagda bilden av resultatet for
kommunkoncernen &r en valmaende koncern som har ekonomiska
forutsattningar att hantera de framtida utmaningarna. Samtliga bolag har en
verksamhet som efterlever agardirektiven.

Kommunen
Arets resultat

Kommunens resultat 2022 ar +87 mnkr, vilket ar 15,7 mnkr lagre an budgeterad
niva. | drets resultat ingar en avsattning med 41,3 mnkr for framtida kostnader
for omhandertagande av en av kommunens deponier. Detta beaktat &r 2022 ars
resultat att betrakta som bra, trots negativ avvikelse mot budget, med anledning
av de hoga kostnadsokningar som var under aret vilket har paverkat
majoritetens av kommunens verksamheter negativt.

e Namnder/styrelser: -23,3 mnkr
e Finansforvaltning: +7,6 mnkr
varav
e Skatteintdkter och generella statsbidrag: +59,6 mnkr
e Upplésning dldre statsbidrag: +26,3 mnkr
e Rdntenetto: +20,8 mnkr
o Ovrigt: +0,8 mnkr
e FOrdndring av deponier: -41,4
o Kollektivavtalad pension och pensionskostnader: -32,5 mnkr
e Tillaggsbudget SOC: -26 mnkr

Summa positiv budgetawvikelse (finansférvaltning):: +107,5 mnkr
Summa negativ budgetavvikelser (finansforvaltning): -99,9 mnkr
Totalt: +7,6 mnkr
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Det goda resultatet for framforallt 2020-2021 kommer att underlatta arbetet att
klara framtida hoga investeringsnivaer, i samklang med de finansiella malen, i
och med att resultaten for dessa ar bidrar till att klara kommunens finansiella
mal vilket ar en forutsattning for en genomsnittlig investeringsniva pa 148 mnkr
per ar under perioden 2017-2030. | slutet av langtidsplaneringen (2027-2030)
kommer det dock kravas anpassningar for att klara de finansiella malen.

Arets investeringar

Den samlade investeringsvolymen exklusive taxefinansierade investeringar for
2022 uppgick till 138 mnkr (94 mnkr féregaende ar). Av den beviljade
arsbudgeten pa 220 mnkr har dérmed 63 procent disponerats under 2022 (89
procent foregdende ar). Inklusive taxefinansierad verksamhet har 72 procent av
den beviljade arsbudgeten for investeringar disponerats (90 procent foregdende
ar).

Med utgangspunkt i att arets resultat nar upp till de finansiella malen ligger
2022 ars investeringsvolym pa en langsiktigt hallbar niva och en niva som kan
vara 148 mnkr i genomsnitt per ar forutsatt en lagre investeringsniva for
perioden 2027-2030. | ett langsiktigt perspektiv ar det av stor vikt att den
genomsnittliga investeringsnivan for perioden 2017-2030 ar 148 mnkr sa lange
driftresultatet foljer det finansiella resultatmalet for perioden 2017-2030, plus
40 mnkr i genomsnitt per ar. Om den genomsnittliga investeringsnivan stiger
over 148 mnkr far det till foljd att det finansiella resultatmalet maste hojas.

2.7.2 Kapacitet

Kommunkoncernen

| forhallande till 2021 ar kommunkoncernens soliditet oférandrad och uppgar
for 2022 till 56 procent. Férandring av soliditetsnivan over tid beror framfoérallt
pa historiskt hog investeringsniva for Gislaveds kommun i forhallande till
resultatnivderna samt att AB Gislavedshus har haft en hogre investeringsniva
jamfort med tidigare ar.

En viktig parameter for att avlasa koncernens langsiktiga kapacitet ar att se pa
utvecklingen av soliditeten. Soliditeten paverkas av en férandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas éver tiden.
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Finansiellt mal (kommunen)

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingdr i kommunkoncernen har en
soliditet som féljer agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar kommunen
sasom agare att fa tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for kommunkoncernen ar att den har
en god niva. | och med att investeringsnivaer samt agardirektiv hanteras aktivt
av moderbolag samt kommunfullmaktige sker en I6pande uppsikt av
kommunen och bolagen.

Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgangar som finansieras
med eget kapital. Ju hdgre soliditet, desto lagre ar skuldsattningen. Hur
soliditeten utvecklas beror darmed pa tva faktorer: det arliga resultatet och
forandringen av tillgdngarna. Vid en finansiell analys ar det soliditetens
forandring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet 2022 &r 63 procent, vilket ar en procentenhet lagre én
foregaende ar. Soliditeten medraknat skulderna utanfor balansrakningen
(pensioner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsférbindelsen) har okat
med 2,3 procentenheter till 41,2 procent (38,9 procent 2021) vilket innebar en
forbattring som beror pa minskad pensionsskuld.

Skuldsattningsgraden anger hur stora skulderna ar i férhallande till det egna
kapitalet och ar soliditetens motsats. For 2022 har kommunen langfristiga
skulder pa 320 mnkr varav 100 mnkr avser lan frdn Kommuninvest.

Kommunen har aven kortfristiga skulder (till exempel leverantdrsskulder) och
avsattningar. Den aktuella skuldsattningsgraden for kommunen ar 58 procent.
Den finansiella kapaciteten ar god nar soliditet 6verstiger skuldsattningsgrad.

Genom att efterleva de finansiella malen kommer lanen fram till ar 2030 att 6ka
och soliditeten beraknas att uppga till 65 procent i genomsnitt for den
langsiktiga planeringsperioden.
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2.7.3 Risk och kontroll

Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att koncernen under ett kort och
medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Koncernen bér uppratthalla en sddan betalningsférmaga
att den kan betala sina I6pande utgifter utan att behdva lana kortsiktigt. Ett matt
som visar den kortsiktiga betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2022 en kassalikviditet pa 98 procent vilket ar ndgot lagre
an 2021 men andock pa en hog niva jamfort med tidigare ar. Den hoga
likviditeten beror pa de goda resultaten under 2020-2022. Tack vare hog
likviditet ar inte Idnebehovet lika stort de narmaste aren.

Utéver de bokforda likvida medlen fanns vid drets slut en outnyttjad checkkredit
pa 50 mnkr for koncernen.

En risk for koncernen ar ranteutvecklingen avseende laneskulden (608 mnkr).
Denna laneskuld fordelas framférallt pa bostadsbolaget, energibolaget samt
kommunen. Det dr av stor vikt att kommunen och bolagen har en rantestrategi
som ska motverka effekten av snabba negativa ranteférandringar. Genom en
aktiv koncernstyrning av investeringar och resultatutveckling ska inte
skuldékning och ranteeffekter bli en belastning for koncernen.

Den sammanvagda bilden av risk och kontroll fér koncernen ar att den har en
fortsatt god niva.

Kommunen

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet
samt att kommunfullmaktiges beslut om internkontroll efterlevs.

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas
som omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om
mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstillgdngarna ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist
uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2022 (totalt cirka 431 mnkr) ingar en
semesterloneskuld pa cirka 112 mnkr som troligen inte kommer att omsattas
under det ndrmaste aret. bortsett fran semesterléneskulden uppgar arets
kassalikviditet till 140 procent. Kassalikviditeten paverkas positivt av att
kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 50 mnkr. Jamfért med 2021 har
kassalikviditeten minskat vilket framfor allt beror pa ett nagot lagre resultat
2022. Malsattningen ar att likviditeten ska ligga runt 70 mnkr. Likviditeten per
den 31 december 2022 ar 218 mnkr.
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Kassalikviditet, % 2022 2021 2020
Kommunen (inklusive semesterskuld) 103,7% 92,0% 84,7%
Kommunen (exklusive semesterskuld) 140,0% 120,6% 109,1%
Kommunkoncernen 97,6% 110,0% 90,0%

Borgensatagande och skuldsattning

Nar en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka
borgensataganden som finns. Gislaveds kommun har borgensatagande per
2022-12-31 pa 624 mnkr, varav 621 mnkr avser borgen for kommunens bolag,
stiftelser och Samverkan Atervinning och Milj6é (SAM). Kommunens externa
borgensdtaganden ar 3,0 mnkr vilket avser framforallt féreningar.

Kommunen har langfristiga skulder som uppgar till 320 mnkr varav 100 mnkr ar
upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB efter upphandling.

2.7.4 Balanskravsresultat

Uppfylit balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intadkter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Gislaveds kommun har
uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har darmed inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 84,6 mnkr.

Arets balanskravsresultat motsvarar en procent av skatteintakter och generella
statsbidrag samt utjamning.

Balanskravutredning

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakning 87,0
Samtliga realisationsvinster -2,4
Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet -0,0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet -0,0
Orealiserade forluster i vardepapper -0,0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper -0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 84,6
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 64,3
Disponering fran RUR 0,0
Arets balanskravsresultat 20,2

Resultatutidgmningsreserv
Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk

hushallning och resultatutjidamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen
mojlighet att reservera delar av positiva resultat. Tidigare ars dverskott kan
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sedan anvandas for att jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid
lagkonjunktur. Ingdende RUR uppgar till 354.3 mnkr och for 2022 kan ytterligare
avsattning goras i och med att balanskravsresultatet ar hogre an 1 procent av
skatter och generella statsbidrag, utgdende RUR uppgdr darmed till 409,6 mnkr.

2.7.5 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt
arbete utifran en styrmodell som utgdr fran vision, mal och uppdrag samt
finansiella mal. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett
finansiellt perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas
bland annat i en hog soliditet, god budgetfoljsamhet och lag belaning.

For perioden 2017-2022 var det genomsnittliga resultatet 65 mnkr och den
genomsnittliga investeringsnivan var fér samma period 133 mnkr. Utifran det
finansiella malet som for denna period var 40 mnkr/ar ar investeringsnivan
sadan att den mojliggor en bibehallen grundekonomi.

Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att
kravas en an mer aktiv styrning for att det finansiella laget inte ska férsamras
mer an vad de finansiella malen anger, ett sddant omrade ar verksamheternas
nettokostnader. FOr 2022 visar 4 namnder ett underskott varav Socialndmnden
redovisar ett underskott for 2022 om 27 mnkr. Detta kommer att krava
verksamhetsmassiga atgarder. Samtliga namnder star infér utmaningen att
anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och en férandrad
demografisk struktur.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det 6kade
kravet pa investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella
malet 40 mnkr fér denna period uppnas.

Aven kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en mycket god
grundekonomi som med en fortsatt god planering kommer att klara de framtida
utmaningarna.
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2.8 Sammantagen beddomning av resultat och effekter
av verksamheten

Delar av verksamheten var i borjan av aret stangda eller 6ppna med
anpassningar for att leva upp till restriktioner och rekommendationer.
Verksamheter och medarbetare har sedan dess atergatt till sina ordinarie
arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetssatt.

Gislaveds kommun bedriver verksamhet med god kvalitet och maluppfyllelse.
Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for att
uppfylla kommunens grunduppdrag och majoriteten av dessa omraden har
beddmts ha god, eller relativt god kvalitet. En av kommunfullmaktiges kritiska
kvalitetsfaktorer haller fortsatt inte en godkand kvalitetsniva under inledningen
av 2022, det galler Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag. For att hdja
kvaliteten inom denna faktor behéver kommunorganisationen, bland annat,
halla ut och 6ka arbetet for att na ut till olika grupper i samhallet och bemota
samhallsengagemang som kanaliseras pa nya satt an inom partipolitik eller
intressefOreningar.

Forberedelsearbetet infor den nya forvaltningsorganisationen var prioriterat
under aret. Arbetet som kravt mycket tid och resurser har fallit val ut och gar
vidare med att utveckla och etablera processer och forbattrade arbetssatt och
sprida dessa pa alla nivaer och till alla medarbetare for att fa bast effekt.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat
i god soliditet och inga hoga skulder. Med ett resultat pa genomsnitt 40 mnkr
per ar, klarar kommunen en investeringsniva pa i snitt 148 mnkr per ar. Tidigare
ar har investeringarna legat hogre och resultaten lagre an denna niva, vilket
férsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten. En genomtankt
budgetplanering for de kommande aren har inférts, med mal att klara en god
verksamhet samt en investeringsniva for att uppfylla framtida behov. Det
radande ekonomiska laget som for tillfallet rader med mycket hég inflation (KPI
12,3 procent, december 2022) behdver hanteras nationellt och i omvarlden for
att snarast mojligast komma ner i 2,0 procent vilket ar det inflationsmal som
flertalet centralbanker i Europa anvander som malvarde. Om den nuvarande
hoga inflationen biter sig kvar en langre tid och aven féljs av en lagre
sysselsattningsgrad i Sverige kommer den ekonomiska situationen for
kommuner, regioner, naringsliv och kommuninvanare bli mycket anstrangd och
extra ordindra atgarder behdver vidtas.

Det ar av stor vikt att de namnder som lamnade ett negativt resultat vander
utvecklingen under 2023. Det ar nédvandigt att de finansiella malen uppnas for
aren 2017-2030, bland annat for att klara kommunens stora utmaningar i form
av stora investeringar, den demografiska utvecklingen med mera. Med ett
avsevart forsamrat resultat kommer det bli svart att uppna det finansiella malet
avseende soliditet.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Gislaveds kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. | december 2022 hade
kommunen 2 812 medarbetare med manadslon, av vilka 2 208 var
tillsvidareanstallda.

De allra flesta av kommunens medarbetare ar tillsvidareanstallda med
manadslon, dar 91 procent av personalstyrkan med manadslon hade en
tillsvidareanstallning under 2022. Stora delar av kommunens verksamheter ar
kvinnodominerade, dven om andelen man har ¢kat nagot de senaste aren.
Medelaldern bland medarbetarna har under de senaste aren minskat. Under
2022 var medelaldern 42,5 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan kommunens férvaltningar fran
raddningstjanstens 3,7 procent till socialforvaltningens 11,2 procent.
Skillnaderna mellan forvaltningarnas sjukfranvaro kan till stora delar forklaras
av karaktaren pa arbetet, till exempel i vilken utstréackning medarbetare arbetar
manniskonara. Olika nivaer kan aven forklaras av skillnader i verksamheterna
avseende personalens alder, sammansattning, hur verksamheten ar
organiserad och leds, och vilka férutsattningar medarbetare har for att utfora
forvantat arbete. Det beddms dock inom flera férvaltningar finnas potential att
minska sjukfranvaron genom att aktivt analysera och arbeta férebyggande med
frdgor om halsa och sjukfranvaro, liksom fragor som handlar om sjukfranvaro
som beror pa organisatoriska faktorer. Har ar kommunhalsan ett viktigt stod.

Utvecklingen av, och det som paverkar, sjuktalen ar komplex. Det finns ett flertal
olika faktorer som kan téankas paverka sjukfranvaron, bade inom och utom
arbetsgivarens rackhall. Forsakringskassans bedémning ar att antal nya
sjukskrivningar och langden pa sjukskrivningar under de senaste aren har
stabiliserats, med en viss tendens till minskning i bade antal och langd. En orsak
till detta ar framfoér allt Férsakringskassans beddémningar av ratt till sjukpenning.
Men sjukfranvaron pdverkas inte bara av forsakringssystemet utan ar beroende
av saval privatliv som arbetsliv.

Kommunhalsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta proaktivt och
stodjande tillsammans med hr-konsulter for att minska och férebygga ohalsa pa
arbetsplatserna. Utbildningsinsatser i rehabilitering, arbetsmiljé och
organisatorisk halsa ar fortsatt viktigt.

Ett mer systematiskt arbetssatt an tidigare kring arbetsmiljé och halsoarbete ska
underlatta for chefer i deras arbete och ge forutsattningar for battre dialog med
medarbetare inom omradet.

Att det finns mal kring arbetsmiljo ger stabilitet i arbetet och ger bade tyngd och
stod i att det ar viktigt for att kunna arbeta for att behalla bade medarbetare
och chefer inom Gislaveds kommun.
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Rekryteringar, personalrérlighet och pensioner

Gislaveds kommun genomfor under ett ar flera hundra rekryteringar. De flesta
skots av den centrala bemanningsenheten som rekryterar de flesta av
kommunens intermittent anstallda men aven ger stod i chefsrekryteringar, dar
kommunen har en anstalld rekryterare som ocksa ar certifierad testare. Det
storsta rekryteringsbehovet forklaras av personalrérlighet, det vill saga att
medarbetare byter tjanst inom kommunen (intern rorlighet) eller helt [Bmnar
kommunen (extern rorlighet).

Den genomsnittliga pensionsaldern varierar mellan olika yrkesgrupper, men
ligger totalt sett pa samma niva som féregdende ar, 66 ar.

2.9.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i kommunen (%) 2022 2021 2020

Total sjukfranvaro av de anstalldas sammanlagda 7.9 7.6 7.9
ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro (%) 2022 2021 2020

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under 21,6 41,4 36,9
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i kommunen, férdelat pa kén (%) 2022 2021 2020
Kvinnor 8,6 8,4 8,7
Man 54 4,3 4,8
Sjukfranvaro i aldersgrupper (%) 2022 2021 2020
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 9,0 7.9 72
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7.9 8,1 8,4
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,6 7,7 6,4
Sjukfranvaro per namnd (%) 2022 2021 totalt 2020 totalt
Barn- och utbildningsnamnden 7,0 6,8 6,6
Bygg- och miljonamnden 7.9 3,8 4,8
Fastighet- och servicenamnden 55 5,2 55
Fritid- och folkhalsonamnden 8,6 9,3 9,5
Kommunstyrelsen 53 3,2 39
Kulturnamnden 9,5 5,2 7.4
Raddningsnamnden 3,7 2,6 2,4
Socialnédmnden 11,2 11,3 12,3
Tekniska ndmnden 4,9 7.2 6,2
Totalt kommunen 7.9 7.6 7.9
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2.10 Férvantad utveckling

Arbetet med den nya férvaltningsorganisationen kommer fortsatt att ha mycket
hog prioritet for kommunorganisationen under 2023. Processer och forbattrade
arbetssatt behdver utvecklas och implementeras for att sakerstalla att
forandringen i struktur ocksa leder till 6nskad effekt.

Den fortsatta utvecklingen av kriget i Ukraina ar okand och vilka resurser som
kommer kravas med anledning av krisledningsarbete och ett eventuellt
mottagande av flyktingar ar oklart. Kriget har fatt, och kommer fortsatta att fa
negativa ekonomiska konsekvenser med hojda livsmedel-, el- och branslepriser,
men i vilken omfattning kommunen paverkas framdver ar svart att avgora.
Utover detta ar det fortfarande svart att veta den fulla omfattningen av
pandemins paverkan pa medarbetare, malgrupp och kommunkoncernen i stort.
Redan nu pdverkas en del verksamheter av kraftigt 6kade kostnader pa
material, dar vissa materielgrupper har en 30-80 procents kostnadsékning.
Langa leveranstider som kan komma att forlangas annu mer staller krav pa
lagerhalining av viktiga komponenter/material. En fortsatt stigande inflation far
aven det paverkan pa kommunens ekonomiska forutsattningar.

Den digitala verksamhetsutvecklingen tog steg framat nar kommunfullmaktige i
juni 2021 faststallde en ny kommunal digital agenda. Arbetet med den digitala
agendan kommer leda och styra den digitala utvecklingen framat. Fokus
framdver ar olika automatiseringsprocesser for att kunna skapa stabilitet samt
spara in tid och resurser pa sikt. Det ska ocksa leda till en standardiserad
process som darmed ska sakra drift och utveckling framat ytterligare.

Den demografiska utvecklingen med en fortsatt minskning av kommunens
befolkning och valfardens utmaningar staller hoga krav pa styrning och ledning.
Hela kommunen behdver arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att
mota invanarnas behov av valfard och tjanster, samtidigt som resurserna
utnyttjas effektivt. En flexibel organisation, helhetsperspektiv och samarbete ar
framgangsfaktorer.

Hela organisationen behover arbeta aktivt med kompetensforsorjningen, bade
operativt och strategiskt, for att behalla och rekrytera kompetens. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar avgérande for framtidens personalférsorjning.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det 6kade
kravet pa investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella
malet 40 mnkr for denna period uppnas.

Aven kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en mycket god
grundekonomi som med en fortsatt god planering kommer att klara de framtida
utmaningarna.
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Kommunens ekonomi pa sikt

De langsiktiga ekonomiska effekterna ar i nulaget svara att bedéma med
anledning av det rdédande ekonomiska laget i Sverige och omvarlden.
Kommunkoncernen paverkas av hogre priser for till exempel energi och hojda
livsmedel- och branslepriser. Riksbanken hojde styrrantan den 30 november till
2,5 procent, med eventuellt fler rantehdjningar att vanta under 2023, for att kyla
av efterfragan och darmed fa bukt med inflationen. Hur lang tid det tar innan
inflationen atergar till malet om 2 procent ar avgorande for kommunens
langsiktiga ekonomi.

Landets kommuner star infor ett fortsatt 6kat demografiskt tryck som medfor
Okade kostnader vilket ska stallas i relation till en osaker ekonomisk utveckling.
Aven att SKR nu rdknar med en starkare nominell skatteunderlagstillvaxt under
hela prognosperioden sa ar kdpkraften kraftigt nedreviderad speciellt under
2023-2024.Detta beror pa en hogre allman prisuppgang och effekten pa
varderingen av pensionsskulden som 6kat prisbasbelopp innebar. Det nya
pensionsavtalet innebdr aven en kostnadsékning.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar har Gislaveds kommun antagit
finansiella mal for perioden 2017-2030 samt att organisationen arbetar utifran
en planeringshorisont fram till 2030-talet.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning
Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
I6pande verksamheten.

| november 2021 fattade kommunfullmaktige beslut om Planeringsdirektiv 2022
med plan 2023-2025. Dar ingdr namndernas ekonomiska driftbudget for 2022.
Under aret har ndmnderna lamnat uppfoljning for verksamheternas nettoutfall
for perioden och prognos for heldr vid tva tillfallen utover bokslutet.

Arets budget

Namnderna har fatt budgetanslag pa - 1 725,1 mnkr inklusive budget for
[6neupprakning och 6kade lokalkostnader.

Kapitalkostnader budgeteras centralt och kompenseras till ndmnderna tva
ganger per ar i samband med delarsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31 dec).

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar pa 137,7 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader pa
111,7 mnkr och 6kade budgetanslag for Socialnamnden pa 26 mnkr enligt
kommunfullmaktiges beslut i maj 2022 (Kf §884).

Efter dessa justeringar blev namndernas driftbudget per sista december
-1 862,8 mnkr.

Budget, mnkr

Beslutad driftbudget 2021-11-18 -1725,1
Okade budgetanslag for Socialndmnden -26,0
Kompensation for kapitalkostnader -111,7
Namndernas driftbudget 2022-12-31 -1862,8
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Under aret har ndmndernas ekonomi foljts upp efter utgdngen av mars, augusti

(delarsrapport), och december (arsbokslut).

Helarsprognos Helarsprognos Arsbokslut

mnkr (budgetavvikelse) (budgetavvikelse) (budgetavvikelse)
31/3 31/8 31/12

Barn-och -2,5 0,7 -53
utbildningsnamnden
Bygg-och 0,3 2,0 2,5
miljonamnden
Fastighet- och 0,0 3,2 -4,1
servicenamnden
Fritid-och 0,5 0,6 11
folkhalsonamnden
Kommunstyrelsen -0,5 1,0 10,7
Kulturnamnden 0,6 0,5 2,2
Raddningsnamnden -1,0 -1,3 -1,1
Socialnédmnden -80,8 -39,9 -26,7
Tekniska ndamnden -1,5 -0,8 -29
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 03
Lonedversyn, lokaler 1.1 0,0
Summa namnder -84,9 -32,9 -23,3
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) Utfall Utfall KF- _ Budg.et- Justerad Bud_get-
mnkr Intdkt Kostnad 2022 2021 Budget justering budget avvikelse
2022 2022 2022 2022

Barn-och 1536 9733 8197  -7900  -7981 163 -8144 5,3
utbildningsnamnden
Bygg-och

I 25,1 -38,0 -12,9 -9,5 -14,2 -1,2 -15,4 2,5
miljdnamnden
Fastighet- och 2887  -3184 29,7 14,1 63,0 88,6 25,6 4,1
servicenamnden
Fritid-och 9,5 60,6 51,1 47,7 484 38 522 11
folkhalsonamnden
Kommunstyrelsen 38,9 -206,9 -168,0 -145,8 -173,9 -4,8 -178,7 10,7
Kulturnamnden 4,9 -38,3 -33,4 -32,1 -33,6 -2,0 -35,6 2,2
Raddningsnamnden 18,1 -55,0 -36,9 -35,7 -333 -2,5 -35,8 -1,1
Socialnéamnden 378,6 -1059,7 -681,1 -666,7 -616,7 -37,7 -654,4 -26,7
Tekniska namnden 116,7 -166,8 -50,1 -46,3 -35,0 -12,2 -47,2 -2,9
Overférmyndarnamnd 1,0 4,2 -3,.2 -31 -3,5 0,0 -3,5 03
Ff)randrade kostnader 21 21 0,0 0,0
for lokaler
LoneupPrakn|ng 293 293 0,0 0,0
(avtalsrorelsen)
Z‘:i'f':ma namndernas 054 20212  -18861 17910  -1725.1 1137,7 18628 -23,3
Ovriga kommun-

-76,3 -35,0 -141,2 137,7 -3,5 -72,8

gemensamma poster
varav:
Pensioner, KP -73,7 -41,2 -41,2 -32,5
Avskrivningar
(kapitalkostnader) 11,7 -100,0 111,7 11,7 0,0
Okad budget for 26,0 26,0 -26,0
Socialnémnden
Avsdttning deponi -41,4 41,4
In takts.bokformg gamla 26,3 26,3
statsbidrag
Ovrigt 0,8 08
Verksamhetens -1962,4 -18260 -1866,3 00 -1866,3 -96,1
nettokostnader
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Namndernas resultat

Under aret har ndmnderna redovisat en budgetavvikelse pa -23 mnkr.
Respektive namnds utfall redovisas mer detaljerat i verksamhetsberattelsen.
Socialndmnden ar den namnd som redovisar storst underskott med -26,7 mnkr
medan kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 10,7 mnkr.

For att fa fram den totala verksamhetens nettokostnad vags de
kommungemensamma avrakningarna in som tillsammans avviker negativt mot
budget med -72,8 mnkr.

| de kommungemensamma avrakningarna finns de externa poster som
hanterats centralt, bland annat pensionskostnader, arets avsattning for deponi,
intaktsbokforing av gamla statsbidrag som har legat pa balansrakning och
6vriga gemensamma kostnader. Budget for kapitalkostnader (avskrivning

+ internranta) kompenseras till némnderna baserad pa det faktiska utfallet per
namnd. Det 6kade budgetanslaget till socialndmnden hanterades ocksa centralt.

Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott pa -96,1 mnkr mot budget.

Den totala budgetavvikelsen for namnderna uppgar till -1,2 procent (-0,5
procent foregaende ar) vilket far betraktas som ett relativt bra resultat med
anledning av att storre delen av aret har praglats av en mycket hog inflation.

Barn. och utbildningsndmndens avvikelse forklaras dels av 6kade kostnader for
skolskjuts med 3 mnkr varav 1,2 mnkr avser 6kade kostnader for drivmedel.
Aven markant 6kade kostnader for livsmedel och att fler elever véljer
gymnasieskola i annan kommun eller fristdende gymnasieskola har bidraget till
en negativ budgetavvikelse for 2022.

For Teknisk ndmnd visar avdelningarna Stab, Mark och exploatering och Milj6é en
positiv budgetavvikelse pa totalt 3,2 mnkr medan avdelningarna Gata och Park
har en negativ budgetavvikelse pa -4,5 mnkr respektive -1,6 mnkr. Overskotten
beror framst pa vakanser, lagre utbildningskostnader och lagre
administrationskostnader. For avdelning Gata beror underskottet pa 6kade
kostnader for gatubelysning, 6kad indexupprakning fér vagbidrag och 6kade
kostnader for belaggningsunderhall. Fér avdelning Park beror underskottet pa
grund av 6veranstallning med anledning av osakerhet med langtidsfranvaro
samt att sasongsarbetare har tillsvidareanstallts for att sakerstalla personal med
kompetens inom organisationen.

VA-verksamheten gor fore balansering av resultatet ett underskott pa ca 1,5 mnkr
dar minskad forsaljning av vatten ar storsta orsaken till underskottet. Total
fordran till VA-kollektivet per den 31 december 2022 &r 1,3 mnkr.

Socialndmnden visare ett betydligt battre resultat i bokslutet foér 2022 an vad
prognoserna i uppféljning 1 och delaret férutspadde. | planeringsdirektivet for
2022 tillférdes namnden 8 mnkr samt ytterligare 26 mnkr efter uppféljning 1
under varen 2022. Under dret har namndens intakter blivit hogre an budgeterat,
antalet externa placeringar har minskat samt att trenden ar att vardtyngden
Okar.

65[121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

¢ Individ och familjeomsorgs samt funktionsstdd: +1,8 mnkr
e Vard och omsorgsboende: -21,7 mnkr

¢ Ordinart boende och HSL: -7,7 mnkr

e Socialnamnden, éverlage och stab. +0,9 mnkr

Rdddningsndmndens underskott beror pa 6kade personalkostnader som beror
pa en hogre korttidssjukfranvaro vilket har lett till mer évertid under kvéllar och
helger. Namnden har lyckats rekrytera 17 nya deltidsbrandman vilket ar positivt
men kortsiktigt innebar det att kostnader for forlorad arbetsfértjanst,
traktamente, resor och utbildningar éverskrider budget. Okade priser fér el och
drivmedel har dven bidraget till underskottet. Brandtillsyner har inte varit
mojliga att genomféra i samma utstrackning som tidigare eftersom personal
med den kompetensen delvis har saknats vilket medfor lagre intakter an
budgeterat.

Fastighet och servicendmndens underskott beror framst pa 6kade kostnader
inom fastighetsavdelningen med anledning av oférutsedda behov av att akut
renovera Klockargardsskolan i Broaryd samt en kostsam aterstallning av Lyckas
férskola. Aven 6kade kostnader fér drivmedel och el har bidraget till nAmndens
underskott.

Kommunstyrelsens 6verskott beror framst pa vakanser som inte har varit mojliga
att ersattningsrekrytera i tid och/eller i avwaktan av den nya namnd- och
forvaltningsorganisationen. Det paborjade effektiviseringsarbetet som
genomfdrs inom avdelningen for arbete och utbildning har givit positiva
ekonomiska effekter tidigare &n beraknat. Ekonomiskt bistand har fortsatt varit
lagre under 2022 an budgeterat samt att bidrag till féreningar och andra
organisationer har varit nagot lagre an budgeterat.

For finansférvaltningen har avsattning for framtida kostnader fér deponi gjorts
med cirka 41 mnkr efter legalt beslut fran Lansstyrelsen, Socialnamndens
driftbudget har forstarkts med 26 mnkr under 2022 vilket finansierades via
finansfoérvaltningen. Dessa poster har uppvagts med framst hogre
skatteintakter an prognostiserat samt aterforing av ett aldre statsbidrag for
schablonersattning (26 mnkr), For posten "Kollektivavtalad pension och
pensionskostnader" (-32,5 mnkr) finns ett samband med posten "Réntenetto”
(+24,6 mnkr) med anledning av att det fanns ett 6vervarde i tva av kommunens
tjdnstepensionsavtal som Idstes in under 2022. Nettot fér posterna blev darmed
-7,9 mnkr.

En utforligare beskrivning av ndmndernas verksamhet for 2022 aterfinns i
respektive namnds arsberattelse som inte bifogas detta arsbokslut utan
tillhandahalls av respektive namnd.
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3.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2022 ars investeringsbudget pa 264
mnkr, varav 220 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 44 mnkr avser
investeringar pa taxefinansierad verksamhet. | de skattefinansierade
investeringarna pa 220 mnkr ingar ndgra sarskilda satsningar som
kommunfullmaktige beslutat om.

Under aret har Barn-och utbildningsnamnden fatt tillatelse av
Kommunfullmaktige att ombudgetera 350 tkr fran 2021 till 2022 (Kf 883, 22-05-
19). Det innebar att Barn-och utbildningsnamndens investeringsbudget blev 3,4
mnkr och arets totala investeringsbudget blev 264,4 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

Budget Bokslut Budget- A0 Bokslut
mnkr 2022 2022 awvikelse ANVANt% 2021
Barn-och
utbildningsndmnden 34 33 01 971 16
Bygg-och miljondmnden 0,1 0,1 0,0 100,0 0,0
Fastighet- och 1183 62,6 55,7 52,9 50,5
servicenamnden
Fritid-och
folkhdlsonamnden 0.7 06 01 857 0.0
Kommunstyrelsen 17,0 2,3 14,7 13,5 -7,6
Kulturnamnden 6,0 0,3 57 5,0 -0,3
Raddningsnamnden 79 3,8 4,1 48,1 -6,6
Socialnémnden 7,0 52 1.8 74,3 -2,1
Tekniska namnden 104,0 11,8 -7,.8 107,5 -65,8
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 264,4 190,0 74,4 71,9 -134,5
dédrav:
Skattefinansierace 2204 1388 81,6 630 936
investeringar
Taxefinansierade 44,0 512 72 116,4 -40,9

investeringar

Arets investeringsutgifter

Arets nettoinvesteringsutgifter uppgar till 190 mnkr vilket &r 74,4 mnkr mindre
an budgeterat men cirka 56 mnkr hogre an forra arets utgifter.

Under aret har investeringar for 51,8 mnkr genomforts inom verksamheten for
vatten och avlopp (VA), 13 mnkr for inkdp av maskiner, mobler och inventarier.
It-investeringar under aret uppgar till cirka 20 mnkr. Satsningar for planerat
underhall och olika fastighetsatgarder pa kommunala fastigheter uppgar till 37
mnkr.

Det pagar planering for fler nya férskolor och idrottsanlaggningar i Gislaveds
kommun. Det forbereds aven for olika samhallsinvesteringar med mal att skapa
en samhallsutveckling for att bidra till att uppna kommunens vision. Vid arets
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slut (31 december 2022) har kommunen redovisat pagdende investeringar pa
cirka 98 mnkr inklusive Mark- och exploateringsverksamheten.

Investeringar, sarskilda satsningar

Summa
Ackumulerad Investerings- . Slutprognos
mnkr nedlagd utgift A
(total)budget budget 2022 tom 22-12-31 projekt
Samhallsutveckling 45,0 15,0 13,5
IT hard motorvag 87,8 23,3 21,3
Utbyggnad grundskola Anderstorp 60,0 20,0 0,0
fardigstallande av ny simhall X 10,0 04
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 30,0 234
Bokbuss 50 5,0 0,0
Gislaved 2040 Métesplats Centrum 232 3,0 1,5
Skolidrottsplats Nordinskolan 3,5 3,5 1.2
Forskolor Gislaved, Burseryd och 58,5 21,5 0,6
Anderstorp
Brandstation Hestra 2026 7,0 0,0 0,0
Summa 350,0 131,3 47,9

Kommentarer, sarskilda satsningar

Samhallsutveckling - en del av investeringsbudgeten pa 15 mnkr for
samhallsutveckling har anvants for att forvarva foljande fastigheter inom Vision
2040 - Métesplats vid Nissan och bro till Bro i Anderstorp. De ar: Krokodilen 4
(handpenning), Norden 4, XL-bygg och Atlas industripark. Total kostnad for
fastigheterna var ca 13,5 mnkr.

Haghultsleden - arbetet flyter pa 6ver forvantan vilket ar positivt. Det pagar
arbete med fardigstallandet av den norra delen och anslutning mot Nissastigen.
Det berdknas paga fram till maj manad da det ar en komplex etapp med mycket
VA. En knackfraga som kommer vara avgorande for idrifttagande av
haghultsledens forsta etapp ar fragan kring Haradsvagen. Fragan ar fortfarande
inte i mal i och verksamheten har annu inte radighet i den punkten. Om denna
punkt kan l6sas finns goda férutsattningar att kunna ta forsta etappen i drift till
sommaren.

Haghultsleden etapp 2 ligger inom den pagdende detaljplanen Haghult/Tillbo
och arbetet forvantas borja nar detaljplanen vinner laga kraft. | dagslaget finns
ingen uppfattning om nar detta kommer att ske. Forhoppningen ar att arbetet
kan paborjas hosten 2023 men troligt ar att stora delar av finansieringen for
etapp 2 behdéver forflyttas till 2024, men helt avhangande detaljplanens
framdrift.
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Centrum 2/3 pagar fortfarande ledningsomlaggningar. Inga fysiska atgarder i
omradet har genomforts annu, just nu studeras hur den framtida trafikféringen
ska se ut med fokus pa samspelet mellan kyrkogatan, angsgatan, stationsallén
o0.s.v. En dialog fors med Bygga GWG men idag finns ingen klarhet i hur det ser
ut framledes med deras produktion.

Storre avslutade investeringsprojekt

mnkr Budget Bokslut Datum

2022 2022 fardigstallt
Nytt hr-system 0,5 04  2022-04-22
Externwebb 0,8 08  2022-12-31
MEX-omrade Grone Mosse, 2020-2022 39 10,0  2022-09-30
VA-utbygg Sunnaryd etapp 1, 2021 -2022 8,0 104  2022-11-30
Gata - Toppbelaggningar 2022 7,0 6,3 2022-11-30
Gata, Trafiksakerhetsatgarder 2022 2,5 32  2022-11-30
Planerat underhall (Fastigheter) 30,0 23,0 2022
Maobler och Inventarier 17,2 10,9 2022
Fordon 6,9 6,0 2022
Maskiner 4,0 2,2 2022
It- datorer, m.m. 233 21,3 2022
Summa 104,1 94,5
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4 Ekonomisk redovisning

.o o . .
4.1 Rakenskaper arsredovisning
4.1.1 Resultatrakning

mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Budget 2022

Verksamhetens intakter 1 981,5 828,4 457,5 405,9 3754

Verksamhetens kostnader 2 -2737,7 -2 459,6 -2 299,9 -2126,7 -2141,8

Avskrivningar 3 =177 .1 -159,6 -120,0 -105,2 -100,0

Verksamhetens -1933,4 -1790,7 -1962,4 -1826,0 -1866,3

nettokostnader

Skatteintakter 4 15134 14473 15134 14473 14719

Generella statsbidrag och 5 510,9 495,8 510,9 495,8 492,8

utjamning

Verksamhetens resultat 90,9 152,4 61,9 1171 98,4

Finansiella intakter 28,6 1,4 31,8 5,1 49

Finansiella kostnader -8,6 -5,5 -6,6 -5,0 -0,6

Resultat efter finansiella 110,9 148.4 87.0 1172 102,7

poster

Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 110,9 148,4 87,0 117,2 102,7
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mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 110,9 148,4 87,0 117,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 181,3 130,9 110,9 -5,8
Ovriga likviditetsp&verkande poster 10 0,1 0,0 -0,8 -0,2
Poster som redovisas i annan sektion 11 -2,6 -4,4 2,4 -4,3
N!edel fran'verksamheten fore forandringar av 2897 274.9 1946 106,9
rérelsekapital
Okljmg/mmskm.ng av periodiserade 31 46 31 46
anlaggningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -99,3 -15,4 -80,3 15,9
Okning/minskning forrad och varulager -2,2 -2,2 -0,2 -0,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 86,2 14,6 -26,4 -19,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -12,2 1,5 -103,8 1,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -323,2 -311,7 -193,2 -137,4
Inv?ster.lngst.ndrnag till materiella 32 29 32 29
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33 4,6 3,0 4,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar =121 -2,9 -11,8 -29
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -328,8 -307,2 -198,8 -132,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 24 27,0 202,7 69,7 121,4
Amortering av laneskulder -53,2 -51,5 0,0 -50,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -11,1 -10,6 -16,2 -13.1
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -37.3 140,5 53,4 58,3
Arets kassafléde -88,5 109,8 -54,5 334
Likvida medel vid arets borjan 403,6 293,8 272,6 239,2
Likvida medel vid arets slut 315,1 403,6 218,1 272,6
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen

tkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2021 2022 2021 2022

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,0 13 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 13 25555 2385,1 1629,2 15126 1753,0
anlaggningar
Maskiner och inventarier 14 482,7 489,4 180,6 172,3 193,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 39,7 29,4 59,0 49,1 49,0
Summa anlaggningstillgangar 3078,8 2905,2 1 868,9 1733,9 1995,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 16 10,6 8,4 34 3,1 3,0
Fordringar 17 319,4 220,1 225,6 145,2 146,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18,19 315,1 403,6 2181 272,6 116,0
Summa omsattningstillgangar 645,0 632,1 4471 421,0 265,0
Summa tillgangar 37239 3537,3 2316,0 2154,9 2260,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 20,21 2 086,0 1976,2 1463,4 1385,8 1489,0
ddrav justering eget kapital, IB -1,0 -1,1 -9,3 -11,3
ddrav drets resultat 110,9 148,4 87,0 117,2
ddrav resultatutidmningsreserv 409,6 345,3 409,6 345,3
AVSATTNINGAR
Aysattmnger fgr pensioner och 2 3438 33 1 33 1 323 33,0
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 23 148,9 88,3 67,8 17,7 18,0
Summa avsattningar 183,7 121,4 101,0 50,0 51,0
SKULDER
Langfristiga skulder 24 793,5 865,3 320,3 261,5 262,0
Kortfristiga skulder 25 660,7 574,5 431,2 457,6 458,0
Summa skulder 1454,2 1439,8 751,6 719,2 720,0
Summa eget kapital, avsattningar 37239 35373 2316,0 2154,9 2260,0
och skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden 26 12,5 17,7 624,3 684,2
Ansvarsforbindelsen (Pensioner) 27 508,6 547,3 508,6 547,3
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 28 184,0 171,2 184,0 171,2
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 2731 181,6 41,9 36,3
Taxor och avgifter 231,8 216,0 113,9 110,3
Hyror och arrenden 207,7 195,9 31,8 31,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 208,6 161,1 208,6 161,1
EU-bidrag 1,1 2,3 1.1 2,3
Ovriga bidrag 1,5 2,4 1,5 2,4
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 44,1 53,0 53,8 52,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 2,4 4,3 2,4 4,3
Ovriga verksamhetsintékter 1,1 12,0 2,4 5,4
Summa verksamhetens intakter 981,5 828,4 457,5 405,9
Jamforelsestorande intdkter
Reavinst 2,4 4,3 2,4 4,3
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader inkl. arbetsgivaravgifter -1502,1 -1417,2 -1424,1 -1344,7
Pensionskostnader -160,0 -139,9 -155,8 -136,0
Lamnade bidrag -54,2 -51,6 -61,2 -58,4
Koép av huvudverksamhet -239,5 -246,6 -231,6 -235,2
Lokaler och markhyror -17.1 -14,6 -25,0 -23,5
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -109,4 -103,8 -3,6 -34
Bransle, energi och vatten -2334 -150,6 -52,0 -41,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -14,2 171 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -407,9 -318,3 -346,6 -283,7
Summa verksamhetens kostnader -2737,7 -2 459,6 -2299,9 -2126,7
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar/Utrangeringar
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 3 Avskrivningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,3 -0,3 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -101,3 -94,4 -73,8 -68,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -74,4 -62,3 -46,2 -35,0
Nedskrivning/utrangeringar -1.1 -2,5 0,0 -1,4
Summa avskrivningar -1771 -159,6 -120,0 -105,2
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 4 Skatteintakter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Preliminar kommunalskatt 1469,3 14084 1469,3 14084
Preliminar slutavrakning innevarande ar 34,6 33,9 34,6 339
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 9,5 5,0 9,5 5,0
Mellankommunal inkomstutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 1513,4 14473 1513,4 14473
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Inkomstutjamningsbidrag 322,8 298,3 322,8 298,3
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 28,0 27,1 28,0 271
Regleringsbidrag/avgift 81,6 88,1 81,6 88,1
Avgifter/bidrag for LSS-utjamning 7.5 5,8 7,5 58
Kommunal fastighetsavgift 61,1 60,6 61,1 60,6
Ovriga generella bidrag fran staten 9,9 15,8 9,9 15,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 510,9 495,8 510,9 495,8
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 6 Finansiella intakter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 1.7 2,0
Utdelningar pa aktier och andelar 1.1 0,6 1.1 0,6
Ranta likvida medel 2,2 0,3 2,2 0,3
Ranteintakter kundfordringar 04 0,1 04 0,0
Borgensavgift 0,0 0,0 1,7 1,9
Ovriga finansiella intakter 24,9 0,4 24,6 0.3
Summa finansiella intakter 28,6 1,4 31,8 51
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 7 Finansiella kostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Rantekostnader, Ian -6,1 -3,3 -0,9 -0,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Ovriga finansiella kostnader -1,7 -1,7 -4,9 -3,7
Summa finansiella kostnader -8,6 -5,5 -6,6 -5,0
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 8 Kostnad fér rédkenskapsrevision (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Sakkunnigt bitrade -1,2 -0,8 -0,2 -0,1
Fortroendevalda revisorer (arligt arvode) -0,4 -04 -0,4 -0,4
Summa finansiella kostnader -1,6 -1,2 -0,6 -0,5
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. L o Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 1771 159,6 120,0 105,2
Nedskrivningar/utrangeringar 0,1 9,1 0,0 0,0
Forandring deponiavsattning 41,4 0,0 41,4 0,0
Férandring andra avsattningar 19,2 8,7 8,8 -1,2
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1.8 1.8
Uppldsning av investeringsbidrag 1,0 2,1 1,0 2,1
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -59,3 -48,6 -62,0 -111,9
Summa ej likviditetspaverkande poster 181,3 130,9 110,9 -5,8

P T o P Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

e T e e e ) (T ) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

P 2022 2021 2022 2021
Forandring pensionsavsattning 0,1 0,0 -0,8 -0,2
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r 0,1 0,0 0,8 0,2

den I6pande verksamheten

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 11 Poster som redovisas i annan sektion (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,6 -4,4 -24 -4,3
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,6 -4,4 -2,4 -4,3

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 12 Immateriella tillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 33 33 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 33 33 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -2,0 -1,7 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -2,4 -2,0 0,0 0,0
Ingadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat viarde 1,0 1,3 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 ar 5ar 5ar 5ar
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. S Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
:\Ir::“:"?‘) Mark, byggnader och tekniska anléaggningar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 3773,6 3495,5 2513,2 2290,4
Inkdp 181,6 2119 56,8 77,2
genomférda omfordelningar 49,2 15,1 49,2 8,5
Forsaljningar -1,3 -3,5 -0,6 -0,2
Utrangeringar -2,6 -1,6 0,0 -1,6
Finansiell leasing (fastigheter) 16,0 56,2 79,5 139,1
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4016,4 37736 2698,2 2513,2
Ingaende ack. avskrivningar -1506,4 -1402,5 -1061,6 -953,1
Forsaljningar 0,6 1.4 0,0 0,0
Utrangeringar 2,5 0,2 0,0 0,2
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing, ack. avskrivning t.o.m. 21-12-31 -5,2 -11,0 -31,6 -40,0
Arets avskrivningar -98,5 -94,4 -73,8 -68,7
Utgaende ack. avskrivningar -1 606,9 -1506,4 -1167,1 -1061,6
Ingaende ack. uppskrivningar/ nedskrivningar 16,1 24,2 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1,1 1,1
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -7.0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 15,0 16,1 0,0 0,0
Ingaende pagaende anlaggningar 101,8 89,9 61,1 53,9
Under aret nedlagda kostnader 204,4 209,1 86,3 47,1
Under aret genomférda omfoérdelningar -175,2 -1971 -49,2 -39,9
Utgaende pagaende anlaggningar 131,0 101,8 98,1 61,1
Utgaende redovisat viarde 2555,5 2385,1 1629,2 1512,6
Ddérav finansiell leasing 52,5 42,3 132,9 93,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 14 Maskiner och inventarier (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 1169,3 1099,8 505,9 459,4
Inkép 56,4 235 50,0 13,2
genomférda omfordelningar 6,8 45,5 0,0 27,7
Forsaljningar -2,6 -5,4 -1,9 -0,2
Utrangeringar -15,9 -0,1 0,0 -0,1
Overféringar (finansiell leasing) 9,6 6,0 9,6 6,0
Utgaende anskaffningsvarde 1223,5 1169,3 563,7 505,9
Ingaende ack. avskrivningar -679,4 -619,6 -333,6 -296,1
Forsaljningar 2,6 5,2 1,9 0,2
Utrangeringar 15,9 0,1 0,0 0,1
Overféringar (finansiell leasing) -5,1 -2,9 -5,1 -2,9
Arets avskrivningar -74,3 -62,2 -46,2 -35,0
Utgaende ack. avskrivningar -740,3 -679,4 -383,1 -333,6
Ingaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat viarde 482,7 489,4 180,6 172,3
Dérav finansiell leasing 20,9 16,3 20,9 16,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-20 ar 0-20 ar 0-20 ar 0-20 ar
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar i koncernféretag
Gislaveds kommunhus AB (GKHAB) 0,0 0,0 20,3 20,3
Aktier och andelar, évriga
Kommuninvest 29,10 26,23 29,10 26,23
Kommunsamkop AB 0,00 0,00 0,00 0,00
SKL Féretag AB (Inera AB) 0,04 0,04 0,04 0,04
Husbyggnadsvaror HBV forening (4st andelar) 0,04 0,04 0,04 0,04
Ideella Féreningen Gnosjoregionen 0,01 0,01 0,01 0,01
Anderstorps Byggnadsforening 0,00 0,00 0,00 0,00
Sddra skogsagarna, insatskapital 0,03 0,03 0,03 0,03
Sédra skogsagarna, emitterat insatskapital 0,14 0,13 0,14 0,13
Reftele Foreningsgard 0,02 0,02 0,02 0,02
Industrins Forskningsinstitut 0,05 0,05 0,05 0,05
Smalandsrikes ekonomiska férening 0,02 0,02 0,02 0,02
Sinfra (andelar) 0,02 0,02 0,02 0,02
Kldamman Vind AB 0,04 0,02 0,00 0,00
Bostadsratter
Inkop Brf Lyckas (4 lagenheter) 0,1 0,1 0,1 0,1
Ink&p Bostadsratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Granaten daghem 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital
Stiftelsen Isabergstoppen 1,0 1,0 1,0 1,0
Stiftelsen Torghuset 04 04 0,4 0,4
Summa aktier och andelar 31,6 28,7 51,9 49,1
Langfristiga fordringar
Kldamman Vind AB (Gislaveds Energi) 0,4 0,2 0,0 0,0
Langfristiga vardepappersinnehav (Gislavedshus) 04 04 0,0 0,0
Langfristiga fordran (GNAB) 0,1 0,1 0,0 0,0
:_Saar:)g;‘:ésstgigr\)/:;(;epappersmnehav (Stiftelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,9 0,7 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur 89 89
Ackumulerad uppldsning, bidrag till statlig infrastruktur -1,8 -1,8
Summa finansiella anlaggningstiligangar 39,7 29,4 59,0 49,1

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 16 Férrad m.m. (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021

Tekniska namndens forrad 2,9 2,5 29 2,5
Asfaltskross tekniska 04 0,6 0,4 0,6
Ovrigt, forrad 7.2 5.2 0,0 0,0
Summa foérrad m.m. 10,6 8,4 3,4 3,1
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 17 Fordringar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut bokslut

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 54,3 38,8 34,1 254
Statsbidragsfordringar 71 4,8 3,7 3,6
Kommunalskattefordringar 78,0 33,9 78,0 33,9
Fordon VA-kollektivet 1.3 0,0 1,3 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108,0 79,4 48,7 331
Ovriga kortfristiga fordringar 70,7 63,2 59,9 49,2
Summa fordringar 319,4 220,1 225,6 145,2

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 18 Kassa och bank (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,0
Bank 315,0 403,5 218,1 272,6
Summa kassa och bank 315,1 403,6 218,1 272,6

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 19 Koncernkonto (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Kommunens andel 218,1 272,6 218,1 272,6
Gislaved Kommunhus AB 4,1 32 4,1 3,2
Gislaved Energi Koncern AB 0,2 29 0,2 29
Gislaveds Energi EInat AB 28,3 18,9 28,3 18,9
Gislaveds Energi AB 89 4,8 89 4,8
Gislavedshus AB -64,3 46,3 -64,3 46,3
Gisletorp Lokaler AB -1,0 -0,6 -1,0 -0,6
Enter Gislaved AB 32 3,7 3,2 3,7
Stiftelsen Isabergstoppen 45,8 38,5

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Summa koncernkonto 243,4 390,4 197,5 351,9

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 20 Eget kapital (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 1975,1 1827,8 1376,4 1268,5
Arets resultat 110,9 148,4 87,0 17,2
Utgaende eget kapital 2086,0 1976,2 1463,4 1385,8
varav
Resultatutjgmningsreserv (RUR), ingdende vdrde 345,3 251,8 345,3 251,8
Resultatutigmningsreserv (RUR), drets férdndring 64,6 93,5 64,6 93,5
Resultatutj@dmningsreserv (RUR), utgGende virde 409,6 345,3 409,6 345,3
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Not 21 Effekt av férandrad redovisningsprincip pa eget Koncernen Koncernen — Kommunen  Kommunen

e () Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

P 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrakning 1976,2 1829,0 1385,8 12798
Justering av eget kapital, IB -1,0 1,1 -9,3 -11,3
Arets resultat 110,9 148,4 87,0 117,2
Utgaende eget kapital 2086,0 1976,2 1463,4 1385,8

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 22 Avsattningar fér pensioner (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 8,4 7.9 84 7.9
Férmansbestamd/kompl.pension 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension 18,9 18,0 17,5 17,4
Pension till efterlevande 0,7 0,6 0,7 0,6
Summa pensioner 28,1 26,6 26,7 26,0
Loneskatt 6,7 6,5 6,5 6,3
Summa avsatt till pensioner 34,8 33,1 33,1 32,3

Antal visstidsforordnanden
Politiker 13 13 13 13
Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 33,1 32,5 32,3 32,5
Nya forpliktelser under aret varav nyintjanad pension 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Rante- och basbeloppsberakningar 0,6 04 0,6 04
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 1.1 0,0 1.1
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 2,9 1,5 2,0 0,8
Arets utbetalningar 2,2 2,2 -2,2 2,2
Forandring |oneskatt 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa avsatt till pensioner 34,8 33,1 33,1 32,3
Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 23 Andra avsattningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skatter 81,0 70,6 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 9,4 0,6 9,4 0,6
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 17,1 17,1 17,1 17,1
Nya avsattningar 41,4 0,0 41,4 0,0
lanspraktagande avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning till deponi 58,5 171 58,5 171
Summa andra avsattningar 148,9 88,3 67,8 17,7
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 24 Langfristiga skulder (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 672,0 765,0 100,0 100,0
Skuld finansiella leasingavtal 76,1 60,2 174,9 121,5
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 25,2 22,0 25,2 22,0
daterstdende antal ar (vdgt snitt)
Investeringsbidrag 20,2 18,1 20,2 18,1
aterstdende antal dr (vigt snitt)
Summa langfristiga skulder 793,5 865,3 320,3 261,5
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 25 Kortfristiga skulder (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 159,7 148,2 118,5 116,4
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och avdrag 51,0 49,5 50,3 48,7
Personal, pensionskostnader 60,4 62,1 60,4 62,1
Overtid och semesterléneskuld 113,9 110,7 111,9 108,7
Forutbetalda skatteintakter 0,0 20,1 0,0 16,5
Moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till staten 33,5 58,4 33,5 58,4
Kalkning och landskapsvard 0,7 0,7 0,7 0,7
Skuld VA-kollektivet 0,0 0,3 0,0 0,3
Kortfristig laneskuld 39,9 2,1 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 119,8 105,2 55,3 44,8
Ovriga kortfristiga skulder 81,8 17,3 0,7 1,1
Summa kortfristiga skulder 660,7 574,5 431,2 457,6
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 26 Borgensataganden (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Kommundgda bolag, kommunalférbund och stiftelser
AB Gislavedshus 0,0 0,0 417,9 462,9
Gislaveds Energi AB 0,0 0,0 118,5 118,5
Gisletorp Lokaler AB 0,0 0,0 10,0 10,0
Stiftelsen Isabergstoppen 0,0 0,0 21,9 26,5
Stiftelsen Torghuset 9,5 9,5 9,5 9,5
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé (SAM) 0,0 0,0 43,5 48,6
Summa, bolag, kommunalférbund och stiftelser 9,5 9,5 621,3 676,0
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningar och évriga
Hestra Medborgarhus 0,3 04 0,3 04
Gislaveds Folkets hus 0,8 0,8 0,8 0,8
Anderstorps Byggnadsforening (Folkets hus) 0,9 0,9 0,9 09
Fiber 35, Ekonomisk férening 0,0 0,1 0,0 0,1
Reftele Anderstorp Fiberférening, ekonomisk férening 1,0 6,0 1,0 6,0
Summa foreningar och évriga 3,0 8,2 3,0 8,2
Summa borgensforbindelser 12,5 17,7 624,3 684,2

Under 2017 bildade Gislaveds kommun tillsammans med Gnésjé, Vaggeryd och

Vdrnamo kommuner ett kommunalforbund gdllande avfallsverksamheten

(Samverkan Atervinning och Miljé - SAM). Medlemsandel i kommunférbundets

tillgangar och skulder har baserats pd invanarantal enligt folkbokféringen i
respektive medlemskommun per den 31 december 2016 (kvotférdelning).

Kvotférdelningen berdknas genom att antalet folkbokférda invdnare fér varje enskild
medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokforda invanare i samtliga

medlemskommuner. Kvotdelen anvdnds sedan for att berdkna de enskilda

medlemskommunernas andel av kommunférbundets tillgangar och skulder. Fér

Gislaveds kommun ér kvotdelen 34,0 procent.

Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan sékerhet for Idn som

upptagits av kommunalférbundet eller interims direktionen ska sddan borgen vara
solidarisk gentemot kreditgivaren. Om borgensansvar utkrévs ska borgensansvaret
medlemskommunerna sinsemellan fordelas enligt motsvarande kvotférdelning. Fér
Gislaveds kommun innebdr den 34,0 procent.

Vid bokslut 2022 har férbundet ett IGn pa 128 mnkr pG Kommuninvest. Gislaveds
kommuns andel av borgen for detta IGn motsvarar 43,5 mnkr.
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Not 27 Ansvarsforbindelsen (Pensionsforpliktelser som Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
inte har upptagits bland skulder eller avsattningar) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 547,3 550,7 5473 550,7
Nyintjanad pension -1,7 0,1 -1,7 0,1
Rante- och basbeloppsupprakning 12,2 7,6 12,2 7,6
Andring av férsékringsteknisk grund 0,0 12,2 0,0 12,2
Pensionsutbetalningar -23,9 -24,0 -23,9 -24,0
Ovrigt -0,9 13 -0,9 1,3
Byte av tryggande -16,9 0,0 -16,9 0,0
Summa pensionsforpliktelser 516,2 548,0 516,2 548,0
Forandring av I6neskatten -7,6 -0,7 -7.6 -0,7
Utgaende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner 508,6 547,3 508,6 547,3

Pensionsfoérpliktelser
Pensionsforpliktelse i balansrakningen:

a) avsattning inkl. sarskild I6neskatt 33,1 323 331 323
b) ansvarsfoérbindelse inkl. sarskild I6neskatt 508,6 5473 508,6 5473
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 124,0 96,4 124,0 96,4
pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 665,8 676,0 665,8 676,0

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 178,2 129,4 178,2 129,4
varav dverskottsmedel 6,4 24,7 6,4 24,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 178,2 129,4 178,2 129,4

Finansiering
Aterlanade medel 487,6 546,6 487,6 546,6
Konsolideringsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

Andel férsakring
Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom férsakring:

Forpliktelser intjdnade fére 1998, ansvarsforbindelsen 30,4 134 304 134
Forpliktelser intjgnade fran 1998, pensionsavsdttning 93,6 83,0 93,6 83,0
Totalt 124,0 96,4 124,0 96,4
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 929 %
Overskottsfonden

Skandia 6,4 24,7 6,4 24,7
KPA 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,4 24,7 6,4 24,7
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 28 Leasing (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Leasingavgifter
Total Summering (Los och fast egendom)
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 6,6 17,9 6,6 17,9
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,5 24,5 2,5 24,5
Senare an 5 ar 0,0 73 0,0 73
9,1 49,7 9,1 49,7
Leasingsskuld
Total summering
Finansiella leasingavtal, 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 21,6 16,6 21,6 16,6
Framtida finansiella kostnader -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 20,9 16,3 20,9 16,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 51 3,7 5,1 37
Senare an 1 ar men inom 5 ar 15,8 11,9 15,8 11,9
Senare &n 5 ar 0,7 0,7
20,9 16,3 20,9 16,3
Total summering
Finansiella leasingavtal, fast egendom
Totala minimileaseavgifter 192,0 1314 192,0 1314
Framtida finansiella kostnader -38,0 -26,2 -38,0 -26,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 154,1 105,2 154,1 105,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 8,6 53 8,6 53
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 35,0 22,5 35,0 22,5
Senare &n 5 ar 110,5 77,4 110,5 77,4
154,1 105,2 154,1 105,2
Summa 184,0 171,2 184,0 171,2
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4.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp

Verksamhetsberattelse - vatten och aviopp
Vatten och avlopp

Under 2022 har sakerhetsarbetet prioriterats, och ett antal sakerhetsatgarder
har genomforts. Nyckelpersoner inom verksamheten och alla nyanstallda har
genomgatt en sakerhetsprévning, och en sakerhetsinventering av kommunens
VA-anlaggningar har utforts detta for att sakra kommunens VA-anlaggningar
och ha en langsiktig handlingsplan.

VA-verksamheten har under 2022 haft dkade driftkostnader, detta beror
framfor allt pa 6kade utgifter for el och kemikalier som effekt av rdédande
omstandigheter i omvarlden. Vattenforbrukningen har tack vare kommunens
kampanjer om att vara vattensmart men dven som en sidoeffekt till h6ga
elpriser minskat med ca 134 000 m3 under 2022 jamfdrt med 2021.

VA-taxan 2023 kommer dock inte att héjas daremot kommer Gislaveds kommun
VA att folja upp prislaget for el och kemikalier under 2023 och vilka
konsekvenser de kommer att ha pa VA-verksamhets kostnader.

Investeringsprojekt 2022 ar utférda enligt tidplan och antagen
investeringsbudget, men pa grund av 6kade materialpriser och férsenade
materielleveranser har investeringsbudgeten dverskridits.

VA-avdelningen har under 2022 skaffat "SMS-direkt” som ar en SMS-tjanst
kopplad till kommunens abonnentregister. Med tjansten kan kommuninvanare
fa information eller varningsmeddelande vid olika samhallsstérningar eller
krissituationer, exempelvis vid vattenlackor eller andra betydande stérningar i
den kommunala servicen.

Vatten

Fornyelsetakten av vattenledningar har 6kat enligt antagen fornyelseplan for en
saker och hallbar drickvattenleverans och ett antal reinvesteringsprojekt har
genomforts under 2022, Under 2022 fortsatte Gislaveds kommmun med
Baldersvagen etapp 3, etappen ar 260 m lang och arbetet innefattade bland
annat byte av spill/och dagvattenledningar.

Nya vatten och spilledningar har anlagts pa Kvarnstigen och i samband med
detta har aven en ny dagvattenledning anlagts vilket saknades innan.

Utbyggnad av vatten och spilledningar till Viks strands har paborjats och
beraknas att vara klart i boérjan av 2023. Utbyggnad av VA-ledningsnatet i Vik
kommer att forsorja 22 villor inom Viks strand-omradet men skapar dven goda
mojligheter for fler fastigheter i Vik att ansluta sig till kommunalt VA.

Gislaveds kommun VA har under 2022 byggt ut forsta etappen av en ny
vattenledning (rundmatning) i samband med utbyggnaden av Haghultsleden,
detta for att sdkra dricksvattenleveransen i Smalandsstenar vid t.ex.
driftstérningar.
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Avlopp

Gislaveds kommun satsade under 2020 pa ett nytt modernt reningsverk i
Sunnaryd, detta for att minska de utslapp som orsakar 6vergddning och riskerar
bade narmiljo och hélsa. Reningsverket ar anpassat for 499 personers dagliga
behov. Reningsverket kommer ersatta befintliga markbadden och anslutning av
fastigheterna kommer att ske 2023. Driftsattningen av reningsverket har tyvarr
blivit férsenat pa grund av rddande omstandigheter som ledde till bland annat
forseningar i leveranser. Projektet ar i slutskedet med planerad driftsattning i
januari/februari 2023.

Gislaveds kommun investerade dven i en ny process for att forbattra
kvavereningen i Gislaved avloppsreningsverk och uppfylla reningskraven.
Processen sattes igdng host 2021, och under 2022 har reningsprocessen av
kvave foljts upp med bra resultat pa kvavereningen som uppfyller
Lansstyrelsens uppstallda krav.

Den 22:a juni 2022 invigdes den nya personalbyggnaden pa Gislaveds
reningsverk. | den nya personalbyggnaden pa 240 kvadratmeter ryms ett Oppet
kontorslandskap med fyra kontorsplatser, ett kok, omkladningsrum fér dam och
herr samt ett konferensrum for upp mot 24 personer. Gislaveds kommun VA
har fokuserat pa hallbara tekniska I6sningar i den nya byggnaden sasom
toalettspolning med regnvatten istallet for dricksvatten, uppvarmning av
byggnaden med hjalp av rétgas fran avloppsreningsverket och atervinning av
varmluft

Lopande drift/ och underhallsarbete har genomforts enligt verksamhetens
underhallsplaner, detta for att sakra drickvattenleverans och hantering av
avloppsvatten. Kommunen har bland annat renoverat vattentornet i
Smalandsstenar, tomt 4 slamdammar i Gislaved och Smalandsstenar, nytt galler
i Skeppshults reningsverk samt sett 6ver och uppdaterat interna rutiner och
kontrollprogram.
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4.2.1 Resultatrdkning
Resultatrakning (mnkr) Not Bokslut 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 1 57,2 56,3
Verksamhetens kostnader 2 -47,5 -47,3
Avskrivningar -7,6 -6,6
Verksamhetens nettokostnader 21 2,4
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2,1 -24
Resultat fore extraordinara poster 0,0 0,0
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 51,8 40,9
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2022 2021
Arsarbetare 25 26
Levererad vattenmangd tm3 2027 2032
Sald vattenmangd tm3 1444 1578
Behandlad mangd avloppsvatten tm3 3266 4380
Kostnad kr/m3 32,91 31,64
Antal vattenmatare 7079 7042
Kostnadstackningsgrad % 100 100
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Balansrakning (mnkr) Not Bokslut 2022 Bokslut 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 3

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 232,0 2071
Maskiner och inventarier 3,6 3,7
Pagaende investeringar 45,1 25,4
Summa anlaggningstillgangar 280,7 236,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera 21 1,9
Fordran, VA-kollektivet 13

Ovriga fordringar 11,6 6,6
Summa omsattningstillgangar 15,0 8,5
Summa tillgangar 295,7 244,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar 0
SKULDER

Langfristiga skulder 4 294,6 243,4
Skuld till VA-kollektivet 0,0 03
Kortfristiga skulder 5 1.1 1,0
Summa skulder 295,7 2447
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 295,7 2447

4.2.3 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

VA-intakter 55,7 54,3
varav reglering mot VA-kollektivet -1,5 -2,1
Anlaggnings- och anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2014 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2015 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2016 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2017 0,0 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2018 0,1 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2019 0,1 0,1
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2020 0,0 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2021 0,1 0,1
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2022 0,1

Hyror och arrenden 0,0 0,0
Ovriga intakter 1,2 1,7
Summa verksamhetens intékter 57,2 56,3
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Bokslut 2022

Bokslut 2021

Loner och sociala avgifter -15,9 -13,9
Material och tjanster -19,3 -22.3
Lokaler -9,8 -7.1
GS personal -0,5 -1,7
Ovrigt internt 2,0 -1,9
Ovriga kostnader 0,0 0,4
Summa verksamhetens kostnader -47,5 -47,3

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar (mnkr)
Mark

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Fastigheter for affarsverksamhet 390,1 3584
Ackumulerade avskrivningar

affarsverksamhetsfastigheter 158, 1513
Surtlma .mark, byggnader och tekniska 231.9 207.1
anlaggningar

Maskiner och inventarier 8,7 8,1
Ackumulerade avskrivningar maskiner och inventarier -5,1 -4,3
Summa maskiner och inventarier 3,6 3,8
Pagaende investeringar 45,1 25,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 280,6 236,3

Not 4 Langfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Langfristig skuld till kommunen 267,7 221,8
Anlasgn!ngsavglfter, inklusive ackumulerad 252 207
upplosning

Investeringsbidrag, inklusive ackumulerad uppldsning 1,7 09
Summa langfristiga skulder 294,6 243,4

Not 5 Kortfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Semesterléneskuld 1.1 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 11 1,0
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4.3 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och de rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR), vilket innebar att

e intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras kommunen och intakterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt

o fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

e tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges

e periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed

e vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och
Overstiger 5 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster/forluster.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp
tas upp som forutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder. |
enlighet med matchningsprincipen intaktsférs dessa inkomster successivt i takt
med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder,
vilket foljer rekommendation RKR 2.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel ndgon form av
motprestation, och aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den
period dar prestationerna har utforts.

1. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar
genomforts eller vissa mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska
bokfdras i samma perioder som prestationerna utforts. Utbetalning i
efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt) i den period som
prestationen utférts och som skuld (férutbetald intakt) om de utbetalas i
forskott.
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2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt
projekt och de utférda prestationerna utgér berakningsunderlag for
fordelning av bidraget ska det bokféras och matchas mot kostnader
over den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att dterbetala
kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation
och intaktsfors den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsfoéras
i sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets
storlek for den period som bidraget avser.

Kostnader
Léoner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende december men
som utbetalas i januari har inte periodiserats. Ej uttagen semester tillsammans
med Svertid har periodiserats.

Investeringar
Exploateringsredovisning

Exploateringstillgangar ar bokférda som materiella anlaggningstillgdngar. Detta
beroende pa svarigheten att bedoma tidpunkten for avyttring. Enligt
rekommendation ska exploatering hanteras som omsattningstillgang.

Kommunen har paborjat arbete att se 6ver exploateringstillgangarna for att
kunna eventuellt omklassificera de som omsattningstillgdngar.
Omklassificeringar och justeringar i balansrakning ska fardigstalla under 2023.
Kommunen har nagra pagaende markexploaterings projekt vid bokslut 2022.
Vid aktivering av dessa projekt framdver ska en fordelning av
anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar goras.

Avskrivningsmetod

Kommunen har komponentavskrivning och linjar avskrivningsmetod tillampas,
det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen pabdrjas nar
tillgdngen tas i bruk.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider ar baserade pa tillgdngens eller komponentens
nyttjandeperiod.

Mark, fiarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ar
Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbelaggningar - gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, 30 ar
komplementbyggnader

Varme, ventilation, VA 25ar
Fonster och ytterddrrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/6vervakning, 15 ar
larm/tele

Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20ar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som en anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till tva
prisbasbelopp under 2022 (96 600 kr).

Anlaggningstillgangar upptas till bokfort varde.
Forrad

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.
Avsattningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berédknad med
gallande RIPS-ranta.

Deponi

Eventuella kostnader for aterstallande av deponi i Mossarpstipen har
nuvardesberdknat per 31 december 2022. Med detta har kommunen gjort en
ytterligare avsattning vid bokslut 2022.

Bidrag till Statlig infrastruktur

Kommunen ingick i avtal med Trafikverket om medfinansiering av vaganslutning
Nobbele industriomradet i Reftele. Bidraget ska uppldsas under fem ar fran
beslutet ar tagit.
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Férandrade redovisningsprinciper

Frdn och med 2021 tillampas KRK 5 - Redovisning av leasing och hyresavtal dven
for leasing och hyra av fastigheter. Det finns ndgra hyresavtal som ar kvar for
klassificering mellan operationell och finansiell leasing som ska hanteras under
2022.

Under 2022 har samtliga hyresavtal blivit klassificeras mellan operationell och
finansiell leasing darmed féljer RKRs rekommendationen om leasing
redovisning.

Hyresavtalen som uppfyller kravet att vara finansiella avtal redovisas som
anlaggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen.

Jamforelsetalen for tidigare ar ar omraknade fran avtalens borjan och justering
av ingdende balans redovisas enligt den nya principen.

Fran och med 2017 redovisar redan kommunen leasing och hyra av |6s
egendom (fordon) enligt rekommendationen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Den omfattar, férutom kommunen, Gislaveds
Kommunhus AB, Stiftelsen Isabergstoppen samt Kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljé (SAM). Ovriga féretag i koncernen har en
omsattning och omslutning som understiger 2 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Gislaveds Kommunhus AB ar
moderbolag till bolagen Gislaved Energi Koncern AB, AB Gislavedshus, Gisletorp
Lokaler AB och Enter Gislaved AB.

Med proportionell konsolidering menas att det i redovisningen endast ingar sa
stor del av foretagets resultat- och balansrakning som motsvarar kommunens
agarandel.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband
med l6neredovisningen. Den foljer SKR:s rekommendation. Det tas aven ut ett
paslag pa lonesumman fran férvaltningarna for att tdcka gemensamma
kostnader som till exempel Kommunhalsan och facklig verksamhet.

Kapitalkostnader

Rantan berdknas med nominell metod 1,0 procent (1,5 procent 2021) pa bokfort
varde. P4 arets investeringar har ranta tillgodoraknats fran och med
anskaffningsmanaden.
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4.3.1 Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgéngar

Avskrivningar

Avsattningar

Eget kapital

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Likviditet

Nettoinvesteringar

Omesattningstillgangar

Rérelsekapital

Soliditet
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Anléggningstillgangar minus langfristiga skulder och avsattningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till
exempel byggnader, mark, inventarier med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Arlig kostnad foér vardeminskning av anlaggningstillgdngar beraknad
utifran forvantad ekonomisk livslangd.

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik
till sin forekomst men, till skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp eller
till den tidpunkt den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Intdkter som kommer fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader
for pensions-forvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.

Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Betalningsformagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

Arets investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag.

Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida medel,
kortfristiga fordringar, forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsattningstillgdngar minus
kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar hur stor del av

kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Eget kapital
dividerat med totala tillgdngar.
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5 Verksamhetsberattelser
5.1 Namnder

5.1.1 Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom
skolvasendet och omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, och regleras i
skollagen (2010:800). Namnden ansvarar aven for musikskolans verksamhet.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande beddmningen av namndens resultat ar att en férbattrad
och god maluppfyllelse natts. Vardnadshavare i forskolan uttrycker néjdhet med
verksamheten. | grundskolan uppnar 85,3 procent av eleverna behorighet till
nationellt program pa gymnasieskolan, en 6kning med 1,1 procentenhet. Det ar
den hogsta andelen sedan 2012. | gymnasieskolan har andelen elever som tar
en gymnasieexamen minskat fran 70,3 till 65,5 procent.

Det ekonomiska resultatet for 2022 visar ett underskott pa -5,3 mnkr.

Invanare

Behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan har 6kat. Andelen elever
som tar en gymnasieexamen har daremot minskat. Denna elevgrupp har i stor
utstrackning paverkats i sina studier genom att undervisningen under ldnga
perioder bedrivits pa distans. Bdde barn och elever samt vardnadshavare
upplever att forskola och skola ar trygga.

Medarbetare

Medarbetarenkaten som genomfdrdes i maj 2022 visar ett positivt resultat for
barn- och utbildningsférvaltningen gallande medarbetarindex, ledarskapsindex
och hallbart medarbetarengagemang (HME), som ocksa Overstiger
indexvardena fér kommunen som helhet.

Verksamhet

Fortsatt satsning sker pa sprak- och matematikutveckling.

| grundskolan pagar en resurs- och kompetensmadssig satsning pa
specialpedagogisk kompetens i samverkan med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM).

Gislaveds gymnasium arbetar med att ytterligare utveckla kvaliteten pa de
pedagogiska planeringarna. De ger en tydligare struktur och en battre
information till eleverna, vilket i sin tur forbattrar méjligheterna till
framgangsrika studier.
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Hallbar utveckling

Inom maltidsverksamheten ar andelen ekologiska ravaror hog med stort inslag
av vegetariska ravaror och med en sasongsanpassad matsedel. Stort fokus
ligger pa att minska matsvinnet. Kallsortering finns pa alla skolor. Under hosten
och vintern har stort fokus legat pa sparsamhet med energi.
Barnkonventionens regelverk har implementeras i mycket av den lagstiftning
som styr namndens verksamheter. Barnkonsekvensanalyser sker i 6kad
omfattning liksom forstaelsen for att aktivt ta del av barns och elevers asikter.

Ekonomisk kommentar

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa -5,3 mnkr. Det
ekonomiska resultatet harleds till 6kade skolskjutskostnader med 3 mnkr dar
1,2 mnkr avser 6kade drivmedelskostnader, 6kade ravarukostnader for
livsmedel och att fler elever valjer gymnasieutbildning i annan kommun eller
fristaende gymnasieskola.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad Uzt;:! Uzt(f);l,: budget avvikelse
2022 2022
Barn-och 153,6 -973,3 -819,7 -790,0 -814,4 -53

utbildningsnamnden
Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

For att 6ka elevernas maluppfyllelse bade i grundskolan och gymnasieskolan
finns behov av fortsatta utvecklingsinsatser. Kompetensutveckling kring
undervisningsmetoder och ledarskap som starker undervisningen behéver
fortsatta. Skolans formaga att moéta alla elever behdver utvecklas. Lasdret
2022/2023 kommer kompetensutveckling inom omradet att ske pa studiedagar.
For att mota konkurrensen om befintlig arbetskraft maste ett strategiskt arbete
for att vara en attraktiv arbetsgivare ske.

5.1.2 Bygg- och miljonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namndens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och valplanerad
bebyggd miljo samt for en sund och saker livsmiljo for medborgare och
naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar mycket gott trots
fortsatt paverkan av pandemi. Trots vakanser och svarigheter att utféra
tillsynsbesdk under stora delar av dret har verksamheten dnda kunnat
uppratthallas, nu ar de flesta vakanserna borta och ordningen aterstalld.
Resultatet visar ett dverskott pa 2,5 mkr.

Invanare

En bieffekt av pandemin ar en 6kad anvandning av digitala hjalpmedel. Detta
har gett positiva effekter for invanarna som fatt snabbare svar och 6kad
tillganglighet.
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Den Okade digitala mognaden har ocksa fallit val in med inférandet av olika e-
tjianster for forvaltningens olika verksamheter. For oss och vara
sammarbetskommuner har det ocksa inneburit storre mojlighet till snabba
moten digitalt utan restid.

Medarbetare

Forvaltningens sjukfranvaro har trots situationen varit 1dg och vi klarar uppsatta
mal. Arbetsinsatsen har varit stor men bedémningen ar att tilliten, samarbetet
och arbetsgladjen har 6kat. Forvaltningen har storsatsat pa utbildningsinsatser
for personalen da det &r manga nyanstallda handlaggare. Tva medarbetare har
gatt i pension.

Verksamhet

Situationen i samhallet har haft en betydande paverkan pa verksamheten och
hur den kan bedrivas. Prioriteringar har behévt géras och saker har fatt I6sas pa
alternativa satt, samrad med allmanheten, tillsyn med mera har skotts via
digitala I6sningar. Verksamheten har natt en digital mognad som annars hade
tagit langre tid.

Hallbar utveckling

| princip allt arbete inom ndmndens verksamhet syftar till en hallbar utveckling
saval avseende planering, bygglov och miljo. Satsningar gors for att 6ka
kunskaperna kring och tillampa barnkonventionen i verksamheten och framfér
allt i detaljplaneringen. Fdrvaltningen ar engagerad i kommunens arbete med
fordjupad oversiktsplan som leds av hallbar utveckling dar de globala
hallbarhetsmalen inarbetas i kommunens intentioner med mark och
vattenanvandningen

Ekonomisk kommentar

Namndens resultat ar till storsta delen beroende pa att ett stort antal tjanster
varit vakanta under stora delar av dret, de ar nu besatta igen.

Det har varit farre ansékningar om bostadsanpassningsbidrag, en trolig orsak
till detta ar pandemin.

Utfall Utfall Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad budget avvikelse
2022 2021 2022 2022
Bygg-och 25,1 -38,0 -12,9 9,5 -15,4 2,5

miljdnamnden
Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
Det kommer att kravas snabba omstallningar i organisationen. Den dversyn av
kommunens férvaltningsorganisation som pabdrjats kommer krava ett
engagemang for att skapa delaktighet och férankring. Just nu pagar manga
utredningar som kan komma att utmynna i andringar i bade Plan och bygglagen
och miljébalken. Och dessutom kommer det att ske andringar i lagstiftningen,
avgiftsuttaget och i klassificeringen av livsmedelsverksamheten.
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5.1.3 Fastighet- och servicendmnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fastighet- och servicendamnden ar samordnande organ for lokalférsérjning och
internservice samt verkstallande for forvaltning av kommunens bebyggda
fastigheter. Investeringar i fastigheter och lokaler hanteras enligt kommunens
strategiska lokalresursplan och kommunfullmaktiges faststallda ramar.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammantagna bedémningen av namndens resultat ar att grunduppdraget
har fullfoljts under perioden. Internserviceleveranserna inom it, lokalvard,
transporter och tvatt fungerar val utifran servicegrad och -kvalitet.
Fastighetsavdelningen har efter omorganisering fokuserat pa implementering
av ny struktur och nya arbetssatt.

Resultatet visar ett underskott pa -4,1 mnkr. Detta beror framst pa hogre
kostnader for drivmedel och energi samt kostnader relaterade till oférutsedda
fastighetsatgarder.

Invanare

Fastighet- och servicendmnden har ett internserviceuppdrag vilket innebar att
uppdragets paverkan pa kommuninvanarna endast ar indirekt.

Medarbetare

Fastighetsavdelningen har fortsatt att utveckla organisationen i syfte att oka
ledningsstyrkan och forutsattningarna for att implementera nytt andrat
arbetssatt. Fortsatta forandringar i rutiner, styrning och kontroll kravs for att
skapa en resurs- och personaleffektiv fastighetsférvaltning och -drift som kan
omhanderta det stora eftersatta fastighetsunderhallet. Manga medarbetare
paverkas och oroas i den stora men nédvandiga férandringen.

Verksamhet

Verksamheten inom service och it har bevisad god formaga att bade anpassa sig
till nya behov - och leverera standarduppdrag med hdg kvalitet och servicegrad.
Implementering av teamorienterat arbetssatt pa fastighet var sista steget i
forvaltningens utvecklingsresa sedan starten. Minskad sarbarhet i
serviceleveransen ar ett av syftena med teamarbetet, som aven ar tankt att 6ka
kompetensen och skapa mer sjdlvgadende arbetslag som tar ansvar for helheten.

Hallbar utveckling

Z-water ar nu fullt implementerat inom lokalvarden vilket innebar en
kemikaliefri lokalvard med bra miljotank.

Malsattningen att stalla om till en fossilfri fordonsflotta pagar, dar kommunens
flotta av personbilar i princip ar i hamn. Kvar aterstar fyra dieseldrivna
minibussar, dessa kommer att bytas ut och avyttras under 2023. Utmaningen ar
langa leveranstider pa nya bilar. For transportbilar ligger fokus pa att klara
omstallningen genom att istallet tanka med férnybara drivmedel som HVO och
EcoPar.
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Ekonomisk kommentar

Behov av akuta fastighetsatgarder har medfért hogre kostnader an forvantat for
fastighetsavdelningen. Hoga kostnader for drivmedel och energi har och haft en
bred paverkan pa namndens budget vilket har forsokt att motverkas med
sparsamhet och alternativa I6sningar medan vakanser inneburit lagre
personalkostnader an budgeterat. Omfattande leveransstérningar har paverkat
planerade investeringsprojekt vilket kravt omprioriteringar for fortsatt
utveckling och nyttjande av avsatta investeringsmedel.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad Uzt;:! Uzt(f);!: budget avvikelse
2022 2022
Fastighet- och 288,7 -318,4 -29,7 -14,1 -25,6 -4,1

servicenamnden
Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Den 1 jan 2023 dverlamnas namndens grunduppdrag till kommunstyrelsen och
samhallsutvecklingsnamnd. Framtida utmaningar ar framst att komma i kapp
med eftersatt fastighetsunderhadll och sakra leverans i planerade byggprojekt.
Konjunkturlaget med kraftigt 6kande priser, aventyrar samtliga leveranser
framat. Driftuppdraget for it behdver landa i ny organisation under
kommunstyrelsen samt hitta starkare koppling mot kommunens it-strategiska
mal. Komponentbrister utmanar planerade investeringar.

5.1.4 Fritid- och folkhalsonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fritid- och folkhalsonamndens uppdrag ar att skapa forutsattningar for en
meningsfull fritid. Namnden ansvarar for foreningsstdd, idrotts- och friluftsliv,
samt 6ppen fritid. Namnden skapar forutsattningar for god folkhadlsa genom
forebyggande och framjande arbete for barn och unga pa deras fritid.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av 2022 ar att fritid- och folkhdlsonamnden
har levererat enligt uppdrag. Verksamheterna har atergatt till det "normala"
efter pandemins restriktioner och besoken har i manga fall 6kat. Inom vissa
delar ar det fortsatt ldga siffror bland nyckeltal och farre intdkter. Det har
generellt varit h6g omsattning av medarbetare under aret och férvaltningen har
arbetat med ett antal rekryteringar. Resultatet visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr.

Invanare

Fritid- och folkhalsondmndens verksamheter engagerar generellt manga
invanare. Atergang efter coronapandemins restriktioner har varit en vasentlig
handelse utifrdn invanarnas perspektiv. Det har medfort mycket liv och rérelse
pa motesplatser och i anlaggningar igen. Centrumhallen har tagit form under
aret och ger invanarna ytterligare forutsattningar for en meningsfull fritid. |
Smalandsstenar fattas, sedan hdsten, en fritidsgard och det medfor frustration
hos flertalet invanare.
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Medarbetare

Forvaltningen har under dret hanterat ett antal rekryteringar. Det ar svart att
finna nya medarbetare och det tar tid att lotsa in nya i organisationen och
verksamheterna. Parallellt har intressekonflikter mellan malgrupper och
utatagerande ungdomar medfort en hog belastning och tuff arbetsmiljo.
Resultatet av arets medarbetarenkat visar dock att de allra flesta trivs pa sin
arbetsplats. Forvaltningsdagar pavisar ett gott gang inom forvaltningen.

Verksamhet

Verksamheterna har atergatt till det "normala" efter pandemins restriktioner
och det har medfort generellt hart tryck. Inom vissa nyckeltal ar det fortsatt
avvikande siffror. | det stora hela flyter namndens verksamheter pa val. Vissa
verksamheter har sargats av omsattning av personal, sték av olika slag samt
brist pa lokal. Halsocenter har startat i samarbete med Region Jonkopings lan.
Verksamheten ska ge invanare stod till livsstilsforandringar.

Hallbar utveckling

Fritid- och folkhdlsondmndens verksamheter bidrar generellt till hallbar
utveckling i samhallet. Barnkonventionen och ett antal globala mal inom Agenda
2030 ar alltid vagledande for arbetet. Vad galler klimatpaverkan sker namndens
storsta arbete med bidrag for energieffektivisering inom féreningslivet.
Namnden ansvarar ocksa for Fritidsbanken som ger alla méjlighet till en aktiv
fritid samt okar aterbruk och minskar nykonsumtion.

Ekonomisk kommentar

Fritid- och folkhdlsonamnden redovisar ett resultat med ett 6verskott pa 1,1
mnkr. Overskottet handlar om féreningsstéd och avvikelse av
personalkostnader. Vad galler investeringar sd handlar de i huvudsak om nya
inventarier till Centrumhallen och stugor pa Horsjons camping samt
reinvesteringar till némndens olika verksamheter.

Utfall Utfall Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad budget avvikelse
2022 2021 2022 2022
Fritid-och 9,5 -60,6 -51.1 -47,7 -52,2 11

folkhalsonamnden
Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fritid- och folkhalsonamnden ser fortsatt utmaning fran coronapandemin att
malgrupper ska hitta tillbaka. Det handlar inte bara om besdkare utan
styrelseledamoter och ledare inom féreningsverksamheten. En annan pataglig
utmaning ar att hitta medarbetare och inneha andamalsenliga lokaler sa att
verksamheterna fortsatt kan bedrivas med hog kvalitet.

100 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

5.1.5 Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammantagna bedémningen ar att kommunstyrelsen under aret bedriver
verksamhet med god kvalitet. Kommunstyrelsen stravar efter att ha god kvalitet
inom sarskilt viktiga omraden for att uppfylla leveransen av grunduppdraget
och majoriteten av dessa omraden har bedomts ha god, eller relativt god
kvalitet.

Resultatet for namnden 2022 visar ett 6verskott pa 10,7 mnkr.
Invanare

Arbetsformedlingens reformering har forandrat kommunstyrelsens malgrupp
och det ar en stdrre utmaning att kunna bidra med ett gemensamt
individanpassat stdd. Det ar viktigt att 6ka kunskapen kring verksamheter som
arbetar med malgruppen for att skapa forutsattningar for individer att komma
ut i egenforsorjning. Fragor och oro fran kommunstyrelsens malgrupper har
dkat med anledning av radande prisutveckling. Aven kommunens upphandlade
leverantorer ar oroade Over avtal som prisjusteras pa en niva innan inflationen
6kade.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen som gjordes under varen visar att medarbetare
inom kommunstyrelsen trivs och mar bra pa arbetsplatsen. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) ligger pa en bra niva. Arbetet med den nya
forvaltningsorganisationen hade hog prioritet under dret och det syns ocksa i
medarbetarundersékningen dar det visar pa att energinivan ibland kan
upplevas lag och det finns ett behov av uppfoljning och aterkoppling.

Verksamhet

Under aret har beslut om tilldelning av markanvisning Vitsippan och
Bastuberget gjorts samt ett fastighetsforvarv av Atlas industripark i Anderstorp
centrum. Markanvisningen av Bastuberget och fastighetsforvarv av Atlas
industripark ar viktiga for utvecklingen inom visionen Bro till Bro, som syftar till
en fortatning och foradling av bostader, handel, service, gronomrade och
aktivitetspark.

Hallbar utveckling

Arbetet med radet for hallbar utveckling fortsatter och framat ar det viktigt att
sakerstélla deltagande, engagemang och fokus for kopplat till radet samt de
fokusomraden som identifierats att det kravs ett gemensamt arbete kring.
Dessa omraden ar trygghet och brottsforebyggande arbete, valmaende
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manniskor samt cirkular ekonomi.

Strategin for hallbar utveckling har under aret foljts upp i form av en
statusrapport, dar utvecklingstrender identifierats utifran de olika indikatorerna
kopplade till strategins prioriterade omraden.

Ekonomisk kommentar

Namnden redovisar en positiv avvikelse emot budget pa 10,7 mnkr. Avvikelsen
beror bade pa hogre intakter an beraknat men ocksa lagre kostnader.

Overskotten beror framst pa vakanta tjanster inom flertalet verksamheter samt
paborjad effektivisering inom avdelningen for arbete och utbildning.
Underskotten ar framst kopplat till HRM med tillfalliga extra personalkostnader
samt forandrad finansieringsmodell med abonnemangsstruktur (driftkostnad)
istallet for att kostnaderna belastar investeringsbudgeten.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U;;:! Uzt;;!: budget avvikelse
2022 2022
Kommunstyrelsen 38,9 -206,9 -168,0 -145,8 -178,7 10,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Kommunstyrelsen kommer fa ett forandrat arbetssatt, dar tva forvaltningar
kommer att leverera olika delar av samhallsutvecklingsuppdraget till
kommunstyrelsen. Detta kraver en bra samverkan mellan férvaltningarna men
ocksa en tydlighet gentemot malgruppen. Dialogarbetet ar fortsatt en utmaning
dar man behover hitta nya vagar for att na invanarna. Sakerhetslaget i
omvarlden leder till en hogre beredskap dar kommunen har en viktig roll att
starka det civila forsvaret.

5.1.6 Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Med utgdngspunkt i Gislaveds kommuns kulturpolitiska program ska
kulturndmnden bedriva biblioteksverksamhet, allmankulturell verksamhet, samt
ge foreningsstdd. Darutdver ansvarar namnden for de uppdrag som regleras i
kulturnamndens reglemente.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att den ar
genomfdrd enligt grunduppdraget. Verksamheternas aktiviteter har utvecklats
och genomforts pa nya satt. Bade analogt och digitalt. Verksamhetsbestken har
Okat och den digitala delaktigheten har 6kat. Den digitala omstallningen har gett
nya erfarenheter och kunskaper som kommer att leda till nya former for
kulturférmedling och bidra till 6kad delaktighet. Resultatet visar ett dverskott pa
2,2 mnkr
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Invanare

Férutsattningarna for deltagande i kulturlivet andrades drastiskt i och med
pandemin. Tillgangligheten till bibliotek och kulturhus ar nu aterstallda. Fortsatt
finns ett utbud av digitala kulturaktiviteter, och det fysiska motet ar ater mojligt.
Till viss del har de digitala alternativen fungerat kompensatoriskt och varit
valbesokta. Genom digitaliseringen ndddes en ny publik.

Medarbetare

Medarbetarna hittade under pandemin nya vagar for att 16sa uppdraget. Nya
satt att formedla kultur och en utveckling av verksamheterna. De flesta har fatt
mojlighet till kompetensutveckling, inte minst inom det digitala omradet.

Verksamhet

Under aret har verksamheterna kunnat genomféra aktiviteter dar manniskor
ater igen kan motas. De erfarenheter pandemin har inneburit &r viktiga i det
fortsatta arbetet med att mojliggora for fler att vara delaktiga i kulturlivet. Fler
bestkare kommer till vara verksamheter och vi ser en 6kning av deltagare i vara
digitala kanaler.

Hallbar utveckling

Deltagarperspektivet ar djupt forankrat i kulturverksamheten och skapar
forutsattningar for den enskilde att kdnna sig delaktig i samhallet, saval socialt
som kulturellt. Vilket i sin tur bidrar till en god folkhalsa. Det digitala arbetssattet
minskar klimatpaverkan i form av farre resor och transporter.

Agenda 2030 sprids genom kunskaps- och informationsférmedling.
Barnkonventionen ar en utgangspunkt i arbetet. Kallsortering sker i de flesta av
forvaltningens verksamheter.

Ekonomisk kommentar

Driftsbudgetens nettoresultat visar ett dverskott pa 2,2 mnkr. Overskottet
fordelas mellan personalbudgeten och 6kade intakter och minskade kostnader
for dvriga tjanster. Personalbudgetens dverskott har uppstatt pa grund av
vakans och att langre och kortare vikariat inte har tillsatts. Intakterna ar statliga
och regionala bidrag.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad Uzt(f;! Uzt;;!: budget avvikelse
2022 2022
Kulturndmnden 4,9 -38,3 -334 -32,1 -35,6 2,2

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Nya arbetssatt att formedla kultur digitalt har fortsatt att utvecklas under aret.
Det har bidragit till att 6ka den digitala delaktigheten. Ett 6kat behov hos
manniskor att fa motas i verksamheternas motesplatser ar tydligt. Antalet
besokare har 6kat under aret. Det blir en stor utmaning att minska det digitala
utanfoérskapet, samtidigt utveckla nya digitala tjanster och tillgodose behovet av
levande och tillgangliga kulturella motesplatser.
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5.1.7 Raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningen ska stodja den enskilde att hantera olyckor samt stddja
kommunerna vid samhallsstérningar. Nar en olycka sker ska forvaltningen
hindra vidare skadeutbredning, lindra, stddja och darefter lara fran det
intraffade. Raddningstjansten ska ocksa vara en aktor for 6kad social hdllbarhet.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Allt for 1agt deltagarantal pa HLR och brandkunskapskurserna. Utbildningarna ar
numera tvadelade, en del ar teori som gors via HLR-radet/Kunskapsportalen och
en del &r en praktik som genomfors pa raddningsstationen i Mossarp. Till detta
kommer den utbildningsskuld som pandemin orsakat.

Bemanningen pa deltidsstationerna i Reftele ar anstrangd. Beslutade
beredskapsnivaer har inte kunnat uppratthallas under varen. 17 nya
deltidsbrandman har rekryterats medan tio medarbetare har slutat.

Invanare

Utryckningsbemanningen har varit ndgot lagre i Reftele under aret. Det har varit
pa grund av personalbrist. De forandringar som raddningsnamnden varit
tvingad till att besluta om har kompenserats med andra atgarder. Behovet av
fler deltidsbrandman ar fortsatt stort, framst i Reftele och Burseryd. Ingen
hjalpstkande har drabbats negativt fler medarbetare behovs for att ha en
langsiktig hallbarhet med beredskapstjanstgoring.

Medarbetare

Ett fokus har varit kompetensutveckling samt rekrytering av deltidsbrandman i
Reftele och Burseryd. 17 nya deltidsbrandman medan 10 slutat. Bemanningen
har darfor blivit battre till foljd av vara rekryteringssatsningar men vi har en
lagre erfarenhetsniva samt efterslapande grundutbildningar.

Inforandet av HRM-systemet har markant negativt paverkat chefer och
personalsamordnare arbetsbdrda och arbetsmiljo.

Verksamhet

Ett stort antal utbildningar i brandkunskap och HLR har stallts in de senaste 15
manaderna. Det skapar en utbildningsskuld som behover hanteras framéver.
Ett flertal vakanser inom deltidsorganisationen medfor att
beredskapsférandringar har varit ndédvandiga. En samordnad
rekryteringskampanj i Burseryd har gett gott resultat med fyra nya
medarbetare.

Farre tillsyner enligt LSO har utféras under aret till féljd av brist av personal med
ratt kompetens. Detta medfér en hardare prioritering vid val av tillsynsobjekt.

Hallbar utveckling

Fastighet- och servicenamnden beslutade varen 2021 att installera solkraft pa
stationen i Mossarp. Det ar dock oklart nar denna installation pabdrjas. Solceller
kommer att monteras pa vagnhallstaket. Projekteringen har avstannat. Inga
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solceller har monterats under 2022 och det finns inga indikationer pa att det
kommer ske under 2023. Under 2022 har namnden ett underskott som delvis
beror pa 6kade elpriser.

Ekonomisk kommentar

Priser pa uppvarmning, el och tjanster 6kar markant.

Konsekvensen av att inte ha tillganglig personal med tillsynskompetens ar att
kontroller av brandskyddet pa allmanna lokaler, industrier och andra objekt inte
kan utféras. En annan baksida ar att intakterna minskar.

Fler deltidsbrandman an budgeterat har utbildats vilket ar gladjande utifran ett
trygghetsperspektiv.

Hog andel korttidsfranvaro och en langre sjukskrivning under sommaren har
foranlett hdga personalkostnader.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intakt  Kostnad Uzt;:! Uzt(f);l,: budget avvikelse
2022 2022
Raddningsnamnden 18,1 -55,0 -36,9 -35,7 -35,8 -1,1

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Hur uppbyggnaden av det civila forsvaret kommer paverka raddningstjansten ar
oklart.

Rekryteringen av deltidsbrandman fortsatter framdver. Fler arbetsgivare
behover stodja sina medarbetare som vill arbeta som deltidsbrandman.
Trenden visar pa att antalet utryckningar kommer 6ka under kommande ar
vilket ger 6kade personalkostnader.

Ovningstiden har varit budgeterad till 50h/ar per person sedan 80-talet.
Nuvarande 6vningsniva tacker inte utbildningsbehovet utifran ny teknik och
hoéjda arbetsmiljokrav. Ovningstiden bér hojas till 70h/ar. Varje
utbildningstimme for all deltidspersonal kostar 30 tKr.

5.1.8 Socialnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnamnden har ansvaret for individ- och familjeomsorgen, vard och omsorg,
omsorgen om funktionshindrade, vard och stod till langvarigt psykiskt sjuka
samt halso- och sjukvard. Socialnémnden ansvarar aven for
bosattningsuppdraget for flyktingar och vissa andra grupper.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande beddmningen av namndens resultat ar att
grunduppdraget har omhandertagits pa ett bra satt trots stora utmaningar. Det
ar nagra kritiska kvalitetsfaktorer som ar gula, mestadels pa grund av
svarigheten att rekrytera personal med ratt kompetens, men utifran
genomférda brukarundersokningar tycker malgrupperna anda att
verksamheterna ger en god vard och omsorg. Namnden borjade dret med en
prognos pa -78,8 mnkr och slutar pa ett resultat som visar ett underskott pa -
26,7 mnkr.
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Invanare

Brukarundersokningar for 2022 visar fortfarande pa goda resultat dven om
vissa hdller en lite lagre niva an tidigare. Foregdende ar har
helhetsbedémningarna i brukarundersdkningarna som genomfors av SKR och
Socialstyrelsen visat pa hogre skattningar an riket, men utifran senaste
genomforda ligger Gislaved i nivd med riket.

Svarigheten med att rekrytera paverkar mojligheten att ge invanarna det stod
de behdver utifran hur det har sett ut tidigare. Verksamheterna maste hela
tiden utvecklas for att méta de férandrade behoven.

Medarbetare

Resultatet i medarbetarenkaten hamnade pa totalvarde 81 dar malvardet var
75. Medarbetarna skattar dock arbetsbelastningen som hog, och maéjligheten till
utveckling som 1dg. En god arbetsmiljo ar svar att uppna utifran svarigheten att
rekrytera ratt kompetens inom alla omraden. Att arbeta med utveckling ar
vasentligt for att kunna omhanderta de 6kade behoven, men en svarighet att fa
till nar resurser saknas. En strategi for detta maste tas fram.

Verksamhet

Utifran en anstrangd ekonomisk situation i kombination med 6kade behov i
samhallet har verksamheterna behovt géra férandringar och anpassningar for
att hantera utvecklingen. Verksamheter har infér och under aret forandrats for
att méta behov. Ett HVB-hem och en gruppbostad har éppnats. Fler vard- och
omsorgslagenheter har 6ppnats da farre personer an vanligt har flyttat ut.
Inférandet av HRM har lett till mer administrativ tid och mycket frustration.

Hallbar utveckling

Socialndmnden har dnnu inte traffat samordnare utifrdan kommunens strategi
for hallbar utveckling. Detta forvantas ske i borjan pa 2023. Strategin kommer
ligga med i arbetet med planeringsdirektivet for 2024.

Utifran resepolicyn anvander sig de verksamheterna primart av férnybara
branslen eller hybrid-/elbilar.

Kbdksorganisationens férutsattningar att arbeta med ekologiska och
lokalproducerade ravaror har paverkats av inflationen.

Ekonomisk kommentar

Namndens resultat hamnar pa -26,7 mnkr. Det ar en klar forbattring gentemot
det ingangslage som var i borjan pa aret da prognosen visade pa -78,8 mnkr.
Namnden bedriver mer verksamhet nu an i bérjan pa aret, sa alla omraden har
lyckats bra med att sénka sina kostnader i relation till det stéd och den hjalp
som malgrupperna far. Under aret har ndmnden boérjat planera for att arbeta
mer forebyggande och utvecklande istallet for reaktivt. Detta kommer att
arbetas aktivt med under 2023.
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Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U,:;:g U_:;;:' budget avvikelse
2022 2022
Socialnamnden 378,6 -1 059,7 -681,1 -666,7 -654,4 -26,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

e Okade svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens.

e Malgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa.

o Okade svarigheter att halla en god kvalitet i verksamheterna.

e Behov av att prioritera det forebyggande arbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet

e Okat behov av ekonomiska medel och personal for att inte riskera
patientsakerheten.

e Arbeta mer proaktivt och utifran langsiktiga perspektiv for att kunna
minska behoven pa sikt.

e Fortsatta arbetet med sprakutvecklande arbetsplatser.

5.1.9 Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Tekniska namnden ansvarar for den kommunala infrastrukturen och skoter det
operativa arbetet inom kommunens miljévard. Tekniska namnden ar dven
kommunens trafiknamnd och vaghaliningsmyndighet. Tekniska namnden
ansvarar ocksa for de uppgifter som kommunfullmaktige sarskilt beslutar om.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Namndens beddmning av de prioriterade kritiska kvalitetsfaktorerna sa
verksamheten har fungerat pa ett bra satt trots hog arbetsbelastning och
periodvis hog sjukfranvaro.

Den sammanfattande beddmningen av namndens resultat ar att genom
besparingar och effektivisering och trots stora kostnadsoékningar pa framférallt
el och bransle har en bra verksamhet bedrivits utan stérre paverkan for
malgrupperna.

Resultatet for 2022 visar ett underskott pa -2,9 mkr.

Invanare

Namndens uppdrag ar vintervaghallningen, leverera dricksvatten, rening av
avloppsvatten, skotsel av allmanplatsmark park och gata har utférts. Uppdraget
att utveckla kommunens mark pagar med flera nya detaljplaner.

Planteringarna i tatorterna har fatt mycket uppskattning och mycket berém har
kommit in. Fa negativa synpunkter pa vintervaghallningen.

Det har varit en hel del 6versvamningar pa grund av stora regnmangder vilket
ocksa orsakat en del skador.

107 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

Medarbetare

Tekniska har en hel del svarrekryterade yrkesgrupper, det har varit svart att
rekrytera, framférallt inom Mex. Personalen arbetar med grunduppdraget.
Forvaltningen har och har haft en del vakanser, detta tillsammans med en del
sjukfranvaro har gjort att befintlig personal fatt ta ett stérre ansvar.

Verksamhet

Vakanser och svarigheter att rekrytera har gjort att vi lagt ut nagra projekt eller
delar av projekt pa entreprenad.

Hallbar utveckling

Forvaltningen har gatt 6ver till ECOPAR i stallet for diesel i fler arbetsmaskiner
och fler ar pa vag in i systemet.

Smarta I6sningar vad galler spolning i toaletter med regnvatten och
uppvarmning i den nya personalbyggnaden vid avloppsreningsverket i Gislaved.
Forutsattningar for barn och ungdomar i kommunen skapas. En viktig pusselbit
ar vintervaghallningen dar namnden prioriterar cykelvagar och bussgator.

Vid kép av handverktyg kops allt fler batteridrivna.

Ekonomisk kommentar

Tekniska namnden visar ett resultat pd minus 2,9 mnkr gentemot budget.
Underskottet ar inom gata och park dar volymékningar och 6ékade kostnader ar
orsakerna. De senaste aren har tekniska visat positiva resultat med hjalp av
reavinster vid forsaljning av mark samt vakanser. Aven 2022 paverkar detta
resultatet positivt.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad Uztgzg U_:;;!: budget avvikelse
2022 2022
Tekniska ndmnden 116,7 -166,8 -50,1 -46,3 -47,2 -29

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Det kommer bli svart att klara grunduppdraget pa det satt som tekniska
namnden har haft som viljeinriktning pa grund av ekonomin. Tekniska namnden
har inte haft nagon budgetkompensation for volymaokningar, samt foérandringar
av redovisningsprinciperna, men har klarat att leverera positiva resultat genom
att MEX-verksamheten har levererat relativt stora 6verskott genom daren.
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5.1.10 Overférmyndarndmnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overférmyndaren ska bevaka underarigas, funktionsnedsattas och &ldre
personers ratt i samhallet samt att se till att de som inte klarar sina personliga
och/eller ekonomiska angelagenheter far hjalp med detta.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande beddmningen av namndens resultat ar att namnden
levererar sitt uppdrag med god kvalitet. Resultatet for 2022 visar ett dverskott
pa + 0,3 mnkr. Resultatet beror mest pa en 6kad intakt fran brukarna och en
minskad kostnad pa grund av lagre 6vriga verksamhetskostnader i form av
aktiviteter, representation arsavgifter.

Verksamhet

Handlaggare utfér granskning av stallforetradares arsredovisningar, utéver
detta gors utredningsarbete for att mojliggéra namndbeslut och
domstolsbeslut. Namnden rekryterar och utbildar stallféretradare for
verksamheten, samt fattar beslut i de drenden som inte handlaggare har
delegation till.

Ekonomisk kommentar

Resultatet beror pa hogre intakter fran brukare. Darover beror 6verskottet dven
pa att planerade utbildningsinsatser under aret inte utforts som planerats och
att representation och medlemsavgifter varit Iagre an planerat.

Utfall Utfall Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad budget avvikelse
2022 2021 2022 2022
Overférmyndarnamnd 1,0 -4,2 -3,.2 -3,1 -3,5 0,3

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Uppdraget ska vara ideellt och lekmannamassigt. De framtida utmaningarna ar
att fa tag i kvalificerade stallféretradare.

En utveckling for dverférmyndarnamnden ar det beslut som tagits att fran och
med nasta mandatperiod ingd i den gemensamma 6verformyndarnamnden i
GGWV.
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5.2 Koncernbolag och stiftelser

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB

Org nr 559084-6191

Ordférande: Carina Johansson Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstallande direktor: Stefan Eglinger Antal ledaméter: 5
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att Overgripande samordna
de kommunala bolagens verksamheter genom att aga och forvalta aktier i bolag
som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och foretrada
Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Bolaget har dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt
ansvarstagande.

Resultatrakning, moderbolaget

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 1044 587 582
Rérelsens kostnader -1 044 -726 -582
Rérelseresultat 0 -139 0
Finansiella intakter 0 2716 1703
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 0 2577 1703
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 0 2577 1703
Investeringar, tkr 0 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 582 582
Soliditet, % 0 98,0% 91,0%
Likviditet, % 0 906% 1004%
Balansomslutning 0 25310 24 275

110 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

Resultatrakning, koncern

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 362 443 442 894 358 946
Rérelsens kostnader -339774 -425 197 -334 560
Rérelseresultat 22 669 17 697 24 386
Finansiella intakter 65 483 108
Finansiella kostnader -3652 -7 077 -4 345
Resultat fore skatt 19 082 11103 20 149
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -2 559 -4584
Arets resultat 19 082 8544 15 565
Investeringar, tkr 0 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 442 894 358 946
Soliditet, % 0 40,6% 41,5%
Likviditet, % 0 62% 154%
Balansomslutning 0 1316 501 1271170

Sammantagen bedémning av resultat och effekter
Gislaveds Kommunhus AB, moderbolaget

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2022 delat ut 1 700 tkr i
aktieutdelning till sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid
bolagets arsstdamma i maj 2022.

Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande
de tjanster som moderbolaget tillhandahdller. Dotterbolagen har under 2022
betalt in 2 716 tkr i aktieutdelning till moderbolaget.

Dotterbolagens lamnade aktieutdelning pa 2 716 tkr utgor en del av
moderbolagets resultat 2022 pa 2 577 tkr, av detta foreslar styrelsen utdelning
om 2 000 tkr till agaren.

Gislaveds Kommunhus AB, koncernen

Koncernen omfattar bolagen Gislaveds Kommunhus AB, Gislaved Energi
Koncern AB,

AB Gislavedshus, Enter Gislaved AB och Gisletorp Lokaler AB.

Resultat efter finansiella poster blev 11 103 tkr (20 149 tkr ar 2021) for Gislaveds
Kommunhus AB-koncernen och resultatet efter skatt och finansiella poster blev
8 544 tkr (15 565 tkr ar 2021).

De ingdende bolagens resultat efter finansiella poster:

e Moderbolaget, 2 577 tkr (inkl. utdelning fran dotterbolagen, + 2 715 tkr)
e Gislaved Energi Koncern AB, 10 509 tkr

e AB Gislavedshus, 474 tkr

e Enter Gislaved AB, 26 tkr

e Gisletorp Lokaler AB, 232 tkr

Resultatet efter finansiella poster var enligt budget 19 mnkr vilket innebar att
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resultatet blev 8 mnkr mindre an budget. Detta forklaras framférallt av
resultatet for AB Gislavedshus redovisar ett resultat som ar ca 6,3 mnkr samre
an budgeterad niva vilket framforallt forklaras av 6kade hyresbortfall samt
Okade driftkostnader framst i form av uppvarmningskostnader och taxebundna
kostnader.

Balansomslutningen i koncernen dkade med 45 mnkr och det egna kapitalet
O6kade med 7 mnkr. Soliditeten sjénk med 1,4 procentenheter till 40,6 procent.
Den forsamrade soliditetsnivan forklaras framférallt av att balansomslutningen
har okat.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har diskussioner och arbete startat i syfte att utveckla koncernens
arbetssatt i ett tydligare koncernperspektiv och i ett hela-kommunen-perspektiv.
Dels i syfte att folja ambitionerna som formulerades nar koncernen bildades
2017 och dels i syfte att félja och méte den forandring som sker 1/1 2023 da ny
namnd- och férvaltningsorganisation trader i kraft. Férandringsarbetet
innehaller bland annat koncerngemensamma arbetssatt i styr- och
stédprocesser samt bedémning och utredning om fler verksamheter kan vara
lampliga att driva i bolagsform. Under aret startade exempelvis en utredning i
syfte att mojliggora ett eventuellt bildande av fastighetsbolag samt renodling av
bostadsuppdraget. Likasa forandrades de ekonomiska styrprinciperna for
dotterbolagen och nya agardirektiv beslutades. Under aret gav
kommunfullmaktige ett principiellt beslut om att ge méjlighet for Gislaveds
Energikoncern AB att inga i ett samagt aktiebolag tillsammans med ett privat
bolag for att utveckla det som kallas Gislaveds Energipark.

Framtida utveckling

Under 2023 fortsatter utredningsarbetet avseende eventuellt fastighetsbolag
samt renodling bostadsuppdraget. Detta ar den storsta frdgan inom koncernen
under det kommande aret och drivs med ambitionen att kommunfullmaktige
ska kunna fatta beslut i fragan under hosten 2023.

Arbetet fortsatter aven brett tillsammans med dotterbolagen for att identifiera
fler potentiella utvecklingsomraden. Bland kommer moderbolagets férmaga att
driva koncerngemensamma fragestallningar och att stétta dotterbolagen att
utvecklas och forstarkas. Styrelsen kommer tillsammans med VD arbeta fram en
plan for fortsatta utvecklingsarbetet. Planen kan komma att stracka sig éver
flera ar men flera nya utvecklingsaktiviteter berdknas starta upp redan under
2023.

Mojligheten att anvanda Gislaveds kommunhus AB for att kunna kdpa
fastighetsagande bolag i syfte att bistd kommunstyrelsen vid fastighetsforvarv
ska utvarderas och utvecklas
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5.2.1.1  AB Gislavedshus
Org nr 556053-5204

Ordférande: Bjorn Martinsson Agare: Gislaveds Kommunhus AB,100 %
Verkstallande direktor: Malin Larsson Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun
forvarva, aga, bebygga, forvalta, féradla och forsalja fastigheter och tomtratter
med bostadsldgenheter och dartill hdrande kollektiva anordningar samt aven
med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den dvriga verksamheten.

Resultatrakning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 175171 184 882 172 257
Rérelsens kostnader -165 375 -178 323 -163 016
Rérelseresultat 9796 6 559 10 241
Finansiella intakter 0 26 4
Finansiella kostnader -3 000 -6111 -3759
Resultat fore skatt 6796 474 6 486
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -323 -2299
Arets resultat 6796 151 4187
Investeringar, tkr 116 278 126 154
Nettoomsattning, tkr 184 882 173 257
Soliditet, % 38% 39%
Likviditet, % 8% 130%
Balansomslutning 866 998 845 024

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa 474 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har paverkats av

hyreshoéjningar, tillkommande fastigheter samt 6kat hyresbortfall. Samtidigt har
underhalls- och driftskostnaderna, framst i form av taxebundna kostnader, 6kat.
Aven de finansiella kostnaderna ékar genom hégre rantor.

Handelser av vasentlig betydelse

Sveriges riksdag har beslutat att avveckla investeringsstddet for hyresbostader
och bostader for studerande efter arsskiftet 2021/22. Detta innebar att
ansokningar som ankommer till [ansstyrelsen efter den 31 december 2021 inte
far beviljas. | samband med detta beslutades att ansékningar fran
storstadsregionerna skulle beviljas fortur. Gislavedshus har tre ansékningar om
investeringsstdd hos lansstyrelsen avseende de bada nyproduktionerna i
Smalandsstenar och Gislaved samt for projektet i Reftele. Alla dessa
ansokningar beviljades investeringsstdd av Lansstyrelsen sent i december 2022.
Det ar dock fortfarande oklart nar utbetalning av dessa stéd kommer att ske.
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Utbetalning av Reftele ar beroende av byggstart inom 12 manader och
fardigstallande inom 24 manader fran fattat beslut.

Hallbarhet

Ett av bolagets Overgripande mal ar att varna miljon och bidra till en hallbar
utveckling. Darfor arbetar vi for 1ag energianvandning fér varme och ventilation
vid vara nyproduktioner och storre renoveringar. Installation av IMD (individuell
matning) genomfors i samtliga lagenheter for att ge hyresgaster forutsattningar
att félja sin varmvatten- och elférbrukning och samtidigt ge lagre kostnader.

Risk
Rante- och finansieringsrisken beddms vara Idg baserat pa bolagets laga
beldningsgrad. Sannolikt kommer vi att se en 6kad vakansgrad med anledning

av kommunens befolkningsprognos. | dagslaget bedéms de politiska riskerna
vara de storsta.

Framtida utveckling

| Reftele planeras byggnation av 18 nya lagenheter. Samtidigt planeras
stamrenoveringar av det befintliga bestandet. Utover detta sa kommer bolaget
for att fortsatta erbjuda ett tryggt och attraktivt boende, arbeta med
boendeinflytande, prioritera vara utemiljoer, modernisera och
tillganglighetsanpassa bostadslagenheter och erbjuda fortsatt hog kundservice
for vara kunder.

5.2.1.2 Enter Gislaved AB
Org nr 556661-9861

Ordférande: Niclas Palmgren Agare: Gislaved kommunhus AB, 100%
Verkstillande direktér: Leif Osterlind Antal ledaméter: 6
Grunduppdrag

Bolaget ska bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att géra
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i, bedriva
naringslivsverksamhet och fér turism och bestksnaring. Bolaget har i uppgift att
verka operativt for att framja befintligt foretagande, nyforetagande,
handelsutveckling, beséksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom ndringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven
marknadsfora kommunens naringsliv, attraktivitet och affarsméjligheter i och
utanfér kommunen och skapa langsiktiga relationer med relevanta natverk.
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Resultatrakning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 8422 8248 8138
Rérelsens kostnader -8422 -8 262 - 7640
Rérelseresultat 0 -14 498
Finansiella intakter 0 40 7
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 0 26 505
Bokslutsdispositioner 0 3 -123
Skatt 0 -10 -81
Arets resultat 0 19 301
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 8236 8 066
Soliditet, % 59,9 545
Likviditet, % 268,3 233,0
Balansomslutning 4841 5289

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Prioriterade projekt som leder till starkt konkurrenskraft, fler medarbetare med
ratt kompetens och fler kommuninvanare ar inom destination och
bestksnaring, handel, service & fastighetsagare, kapitalanskaffning, gréna
naringar och smart industri & digitalisering. Webbsidor, platsvarumarke och
kommunikation har stuckit ut.

Vi utvecklar vara fokusomraden, Technology, Market och Tourism samtidigt som
vi genomfor aktiviteter och projekt med samarbetspartners och naringslivsrad.
Vart arbetsomrade finns inom:

Attraktivitet, Naringslivsutveckling, Handelsutveckling, Besdksnaring, och
Kompetensforsorjning.

Vi har en val fungerande dialog med vara partners i ett bra samarbetsklimat.
Héandelser av vasentlig betydelse

En orolig omvarld som pdaverkar kostnader, inflation, ranta och energi.
Framtagning av ny turismwebb.

Hallbarhet

Under aret har det startats upp ett foretagsnatverk med inriktning
ateranvandning av plastmaterial. Ett natverk som har potential att omfatta
GGVV regionen. Transporter och laddning &r omraden vi deltar i.

Risk
Inga engagemang med sarskild risk foreligger.
Framtida utveckling

Viktiga fragor ar aktuella planeringsunderlag och strategiska markfragor for
etableringar, bostader, infrastruktur, kraftforsorjning, kompetensférsérjning
och attraktivitetshdjande investeringar. Det skapar positivitet och framtidstro.
Den regionala utvecklingsstrategin RUS ar en del i planeringen. Vi lagger fokus
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pa att utveckla besdksnaring, handel och med tilldgget grona naringar. Vi har
aven fokus pa besoksnaring och destinationsutveckling, Digitalisering och nya
plattformar for effektivt resursutnyttjande forstarks.

5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB
Org nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Moderbolag/koncern

Koncernen har till féremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och
energidistribution, kdp och férsaljning av energi och energirelaterade produkter
och tjanster samt annan darmed forenlig verksamhet. Vidare ar féremalet att
forvarva eller uppfora, aga, forvalta, hyra ut och éverlata erforderliga
anlaggningar och fastigheter samt infrastruktur fér IT-kommunikation.

Gislaved Energi Koncern AB

Bolaget har tidigare tillforts 10 mnkr i aktieagartillskott for att mojliggdra IT-
infrastruktur for de medborgare i Gislaveds kommun som inte har samma
mojlighet till IT-infrastruktur som évriga kommuninvanare. Dialog har under
aret fortsatt att foras i olika omgangar med nationella natdgare om det stod
som finns att soka. Bidraget ar 6ppet for bade fiberforeningar och de
marknadsaktdrer som har fiberutbyggnad i sitt affarskoncept. Stdéd utbetalas
dock inte till en enskild individ.

Resultatrakning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 171 494 265019 188413
Rérelsens kostnader -159 673 -254 074 -175 624
Rérelseresultat 11 821 10 945 12789
Finansiella intakter 65 416 97
Finansiella kostnader -542 -852 -525
Resultat fore skatt 11344 10 509 12 362
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -2136 -2 007
Arets resultat 11344 8373 10 355
Investeringar, tkr 21 271 21553
Nettoomsattning, tkr 257 904 186 504
Soliditet, % 43,9 45,0
Likviditet, % 106 161
Balansomslutning 409 640 387176
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Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Moderbolag/koncern

Resultat efter finansiella poster och skatt foér koncernen uppgick till 8 373 tkr.
Utdelning till Gislaveds kommunhus AB foreslas ske med 2 097 610 kr.

Héandelser av vasentlig betydelse

Slutredovisning har genomforts for tva projekt dar privat natagare erhdllit slutlig
utbetalning av stdd for projekten.

Hallbarhet

Moderbolag/koncern

Dotterbolagen ar certifierade enligt ISO14001:2015 och har arbetat vidare med
miljofragor under verksamhetsaret. En uppféljande revision har genomforts
med bra resultat. Bolagen arbetar fortlopande med atgarder fér minskad
energianvandning.

Risk

Moderbolag/koncern

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker, t.ex.
kundkreditrisker, ranterisker, marknadsrisker vid elhandel samt finanskriser i
omvarlden som kan orsaka bankkonkurser etc. Koncernen féljer en upprattad
finanspolicy i syfte att begransa de finansiella riskerna samt en upprattad
riskpolicy for elhandelsverksamheten i syfte att begransa marknadsriskerna.

Framtida utveckling

Moderbolag/koncern

Koncernen ska i sin fortsatta verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda
leveranssakra och prisvarda energildsningar till kunderna. Koncernens
fortsatter att tillsammans med dotterbolagen framja utvecklingen av ett hallbart
samhalle.

5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB
Org nr: 556090-7734

Ordférande: Bjorn Bjorkman Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstallande direktor: Malin Larsson Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Gisletorp lokalers uppdrag ar att inom kommunen uppfora, sdlja, aga, etablera
och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i
lokaler och fastigheterna samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp
Motorbana, Scandinavian Raceway. Bolaget ska kunna erbjuda en variation av
lokaler. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att
gora Gislaveds kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for
manniskor och fér naringsliv.
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Resultatrakning

tkr

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar, tkr
Nettoomsattning, tkr
Soliditet, %

Likviditet, %
Balansomslutning
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Budget 2022
6312

-5 260

1052

0

-110

942

580

-314

1208

Bokslut 2022
6322
-5976
346

0

-114
232
580
-208
604
2731
6322
57

33
35458

Bokslut 2021
6 086
-5228
858

0

-62
796
30
-178
648
1114
6 086
57

33
35255

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa 232 tkr fére bokslutsdispositioner och skatt har paverkats av
underhdllsdtgarder och 6kade driftskostnader framst i form av taxebundna

kostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Under mars hade Mark- och miljddomstolen sammantrade i Folkets hus i

Gislaved men &nnu inget avgorande i domstolen kring tillstandet.

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har stérst betydelse i bolagets

hallbarhetsarbete. Fastigheten Munin 19 varms med fjarrvarme, Lovas 8:5 och
Stubbakull 2:20 med bergvarme.

Risk

Riskerna i Gisletorp Lokaler AB ar av olika slag. Kortsiktigt finns en ekonomisk
risk att hyresgaster inte betalar hyran enligt avtal. Langsiktigt ar den storsta
risken att motorbanan inte kan dverleva pa grund av att myndigheter begransar

verksamheten.

Framtida utveckling

Villkoren i tillstdndet fran Mark- och miljddomstolen kommer ha mycket stor
betydelse for bolagets verksamhet.
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5.2.2 Stiftelsen Isabergstoppen

Org nr 828500-3003

Ordférande: Marina Josefsson Agare: Gislaveds Kommun 90,74%, Gnosjo
Kommun 9,26%

Verkstallande direktor: Louise Soderlund Antal ledamoéter: 11
Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder
utomhusupplevelser aret runt. Det unika ligger i den vackra
utomhusupplevelsen i vart naturreservat i form av aventyrliga aktiviteter,
boende och konferens, som tillfredsstaller en bred malgrupp.

Resultatrakning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 100 479 102910 91634
Rérelsens kostnader -70 369 -72 927 -61 128
Rérelseresultat 30110 29983 30506
Finansiella intakter 50 293 145
Finansiella kostnader -160 -220 -133
Resultat fore skatt 30 000 30 056 30518
Bokslutsdispositioner 0 -8 647 -9 376
Skatt 0 -4 169 -4 391
Arets resultat 30 000 17 240 16 751
Investeringar, tkr

Nettoomsattning, tkr 97 358 90 792
Soliditet, % 70 63
Likviditet, %

Balansomslutning 165 166 145 341

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten

Totalt fick Stiftelsen ihop 97 500 skidpassdagar. Danskarna som normalt star for
65% uteblev helt p.g.a. Covid19 och stangda granser. Varen fylldes av svenska
gaster och en storre 6kning av skolklasser. Omsattningen 6kade jamfort med
forra aret och beldggningen under juli var narmare 100%, medan bokningarna
avtog nagot under augusti och september.

Héandelser av védsentlig betydelse

Satsningen pa MTB-destinationen Isaberg faller val ut under varen och
sommaren och var liftburna cykling med flowleder nedfér berget ar mycket
uppskattad av gasterna. En ny aktivitet ar nordens stdrsta pumptrack.
Detaljplanearbetet pagar och berédknas vara klart till februari 2023.

Hallbarhet

Fortsatt jobbar vi med att ga over pa elektrifierade fordon, samt att utdka
publika laddpunkter pa var anlaggning. Underhall i skog och mark ar viktigt for
att skapa en attraktiv ledstruktur.
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Risk

Milda vintrar framdver som gor att vi inte kan bedriva en skidanlaggning.
Darefter kommer skenande el- och byggkostnader som direkt pdverkar var
Idnsamhet.

Framtida utveckling

Detaljplanen ger oss maojligheter att investera i ett sportcenter med
personalutrymmen och gastservicelokaler. Under aret kommer vi att renovera
koket pa restaurang Hoganloft och férhoppningsvis bygga ett konstsnospar.

5.2.3 Stiftelsen Torghuset

Org nr 828500-5321

Ordférande: Annette Rehn Agare: Gislaveds kommun 75%,0vriga 25%
Verkstdllande direktér: Anette Josefsson Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Stiftelsen ager och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar. Uthyrning
sker till fasta hyres-gaster och tillfalliga arrangemang. Andamaélet &r att hyra ut
lokaler, bedriva ndjes-, kultur- och fritidsverksamhet for sddan verksamhet.
Verksamheten ska rikta sig till kommunens invanare men aven till dem som
besdker var kommun.

Resultatrakning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rérelsens intakter 5628 5686 5238
Rérelsens kostnader -5435 -5755 -4780
Rérelseresultat 193 -69 458
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -103 -148 -95
Resultat fore skatt 20 -217 363
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 90 -217 363
Investeringar, tkr

Nettoomsattning, tkr 3391 2744
Soliditet, % negativ negativ
Likviditet, % 617 572
Balansomslutning 7183 7473

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Kostnaderna for inkdp har 6kat vilket vi inte har kompenserat for.
Prisjusteringar kommer att goras infor 2023. Omkostnader och
underhallskostnader har 6kat, dven marknadsféringskostnaderna. Vi har fatt
farre bidrag 2022, inget omstallningsstod t.ex.

120 [121] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2022 - Kommunfullmaktige

Héandelser av vésentlig betydelse

Borjan av aret praglades av pandemin. Sedan har bokningarna ékat och vi har
haft ca 25 000 besdkare mot 12 000 forra aret. Den fasta personalen har utdkats
med en it-tekniker. En person fran den ordinarie personalen har slutat vilket har
inneburit vissa utmaningar. Som ett led i att effektivisera administrationen har
vi bytt ekonomisystem och kassasystem. Vart avtal gallande Turistbyrad har sagts
upp av bolaget Enter.

Hallbarhet

Vi anvander oss av Returpack och vi handlar lokalt. Under aret har vi gatt fran
uppvarmning med gas till fjarrvarme.

Risk

Det ekonomiska laget gor ev. att man inte valjer att lagga pengar pa ndje och
kultur.

Framtida utveckling

Utvecklingen med konceptet upplevelser, mat och dryck fortsatter. Vi vill hitta
nya satt att anvanda biografen for dator/Tv-spel. Samarbete med andra aktorer
fortsatter. Arbetet med att planera innergdrden pagar. Upprustning av

fastigheten och utbyte av inventarier kommer att fortsatta. Kok vaning 2
kommer att bytas varen 2023.
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