Svar fran Carina Johansson (C) pa Interpellation fran Bengt-Ove Eriksson (V) avseende
beslutsunderlag for dndrad organisatorisk tillhdrighet for musikskolan i Gislaveds
kommun.

Var verksamhet i Musikskolan och verksamheten inom hela kulturomradet &ar nagot vi verkligen har
anledningar att vara stolta 6ver. Vara satsningar inom omradet bér frukt och satter Gislaveds
kommun pa kartan pa ett mycket positivt satt.

Kulturverksamheten i sin helhet bidrar till det goda livet och till en positiv utveckling for vara
invanare pa bade det individuella planet och i grupp. Verksamheten &r en viktig pusselbit i att
utveckla och uppréatthalla attraktivitet fér manga grupper i samhallet. Inte minst fér barn och unga
samt familjer i familjebildande aldrar. Fran naringslivet far vi motsvarande signaler om att
kulturverksamheten ar en av flera nyckelfaktorer i att kunna attrahera nya medarbetare till foretagen
och fa dem att flytta till oss.

Organisationsforandringen baseras pa att skapa forutsattningar for en fortsatt god utveckling av hela
kulturverksamheten for att kunna dka attraktiviteten ytterligare samtidigt som det goda vi redan har
ska varnas.

Verksamheten i hela sin bredd tréffar en mycket bredare malgrupp an vad varje enskild verksamhet i
sig gor. Det ar detta som ar fokus i férandringen och med det perspektivet ar férvantan att ett samlat
ledarskap for hela kulturverksamheten ger bast forutsattningar for att over tid kunna ta vara pa de
moijligheter till synergier som finns.

Som alltid vid organisationsférandringar genomfor arbetsgivaren tillsammans med de fackliga
foretradarna en risk- och konsekvensanalys forst pa forvaltningsniva som sedan aggregeras till
kommungemensam niva.

Carina Johansson (C) Kommunstyrelsens ordférande
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| Inledning
Mamnder Bolag
[ I
UPPFOLJMING MAMMNDER BOLAG UPPFOLMING
Nimnd = Grunduppdrag, reglements, Bolagsordning, specifika och = Bolag
4 4
UPPEOLNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLINING
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och 6verordnade
styrdokumentet som innehaller kommunens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att
faststilla grunduppdraget samt utforma utvecklingsmal pa deras niva. Namnderna ska
omhinderta eventuella uppdrag fran kommunfullmaktige. Planeringsdirektivet faststlls av
kommunfullmaktige i november manad och diarmed ar 2023 ars budget faststilld i sin helhet.
Namndernas planeringsdirektiv faststalls i respektive namnd i december 2022. Bolagens
dgardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022 och kommer
att uppdateras i ny plan for kommande mandatperiod under 2023.
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2 God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
vilket innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som
haller 6ver tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.
For att detta ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for
andrade forutsattningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och etiskt.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjaimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intdkter dver en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt
faststallda bestaimmelser om detta behovs.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

Mal 2023 Beskrivning

40 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 40
mnkr per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr.o.m. 2017).

Genomsnittlig soliditet ej under 65 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65 %
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017).

Syftet med dessa tva finansiella mal ar att uppritta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 40 mnkr samt en soliditetsniva
som ej understiger 65 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden
2020-2030 pa 160 mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

Infor Planeringsdirektiv 2024 med plan for 2025-2027 kommer de finansiella malen att ses
over for att stracka sig fram till ar 2035 med malsittning att den langsiktiga planeringen av
investeringar och verksamhetsfériandringar ska vara framatsyftande till 2035.
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2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

2.2.1.1 Det goda livet

Ge barn och unga goda uppvixtvillkor Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
forutsattningar for alla barns mojlighet till goda
uppvaxtvillkor med en upplevd trygghet och god halsa.
Vart uppdrag ar att majliggéra ett samhille med
nolltolerans mot droger och mobbning. Det ar viktigt att
barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla
verksamheter och att fler barn och unga ges mojlighet att
delta i forenings- och kulturlivet. Detta underlattar vi
genom att utveckla motesplatser/arenor for olika behov,
och sanker troskeln till deltagande genom att
avskaffa/sanka avgifter till olika verksamheter. Barn
behdver i storre omfattning ha tillgang till forskola och

fritids.
Fler individer skall fa tillgang till vuxen- och En modern vuxenutbildning ger maojligheter for individens
vidareutbildning for att stiarka mojligheten till kompetensutveckling for att komma vidare till nya arbeten.
egenforsorjning Detta ger ocksa forutsattningar till naringslivets och

samhillets behov av kompetensforsorjning. Vi behover
stort fokus pa att ka utbudet av utbildningar inom alla
sektorer.

Majlighet till god livskvalitet och ett tryggt aldrande Att aktivt kunna delta i samhallet och ha inflytande over sin
vardag, okar livskvalitén. Att fa finnas i ett socialt
sammanhang ar viktigt for att skapa trygghet, forebygga
ensamhet och framja psykisk halsa.

Fler barn och unga skall klara skolmalen Riktade satsningar i skolan okar maojligheten for barn- och
unga att férbattra sina skolresultat och darigenom fa en
bra start i livet.

2.2.1.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

Attraktiva boenden fér olika malgrupper Var kommun skall ha attraktiva och hilsofrimjande
boendemiljoer, allt frain det mindre boendet for ungdomar
till mer flexibla bostader for de med sarskilda behov,
familjer och den aldre generationen. Vi ska framja ett okat
antal bostader genom att fardigstalla detaljplaner och
byggklara tomter.

Uttagen energi bor vara fornyelsebar. Samtliga kommunala | Vi ska oka den fornyelsebara energianvandningen for att
fastigheter ska omfattas av energieffektivisering. minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen. Detta
utgdr centrala atgirdsomraden for att uppna ett hallbart
samhalle. Det ar angeldget att oka antalet installerade
solceller, anvianda gron el, fiarrvarme, vindkraftsenergi och
vitgas samt driva pa utvecklingen av nya energislag, som
tar hansyn till manniska och natur.
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Tillgang till rent vatten och effektiv vattenrening

Klimatsakring och forstarkt skydd av dricksvattenresursen
och vattenanlaggningar kraver ett forebyggande arbete.
Rening och dteranviandning av vart avloppsvatten maste ske
pa ett langsiktigt hallbart satt.

2.2.1.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

Utveckling av infrastruktur.

Genom att forutsattningarna for arbetspendling inom och
till kommunen férbattras kan naringslivet enklare fa tillgang
till den kompetens som efterfragas. Vi behover se over
vara egna forutsattningar att mojliggora lokala busslingor
inom Gislaveds kommun.

Starka naringsverksamheters utveckling i kommunen
genom att snabbt kunna erbjuda mark dar efterfragan finns.

Kommunen ska detaljplanera och fardigstilla omraden
som kan erbjudas for utveckling samt ny- och tillbyggnad
av industri- och handel.

2.2.1.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Forbattrad arbetsmiljo och okad delaktighet for
medarbetarna.

Personalen dr kommunens storsta och viktigaste tillgang.
Vara medarbetare skall trivas pa arbetet och ha en
utvecklande arbetssituation, som ger madjlighet till bade
utbildning, karriar och kompetenshdjande atgirder.

Faktorer for att lyckas med vart mal ar att stirka aktivt
medarbetarskap, ledarskap och verka for en god
samverkan med de fackliga organisationerna. Personal ska
fa mojligheter till validering och kompetensutveckling pa
arbetstid.

Att forandra kulturen i verksamheterna sa att alla kanner
delaktighet och vagar vara aktiva ar en av de viktigare
atgirderna.

Arbetsmiljon skall vara foremal for stindig utveckling och
ge forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Delaktighet i
arbetsmiljo och arbetsplanering skapar tillit och starker
organisationen.

Trygga anstillningar ar ett maste. Heltidsarbete ska vara en
rittighet och delade turer skall i majligaste man tas bort.
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2.2.2
2.2.3 Uppdrag
Nimnd Uppdrag Beskrivning
Barn- och Minska antalet barn i Genom att anpassa och/eller oka antalet lokaler samt
utbildningsndmnden forskolegrupperna anstilla fler forskolelirare och barnskotare kan antalet
barn i barngrupperna minskas
2023-12-31
Barn- och

utbildningsnamnden

Fritid- och
folkhilsonamnden

Tekniska Namnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Fritid- och
folkhilsonamnden

Fastighet- och
servicenamnden

Fastighet och-
servicenamnden

Fritid-
folkhalsonamnden

Kulturnamnden

Kommunstyrelsen i
samarbete med

Enter Gislaved AB

Utreda mojligheter att utveckla
ett tvaldrarsystem i
grundskolan.

Inom omradet for bidrag till
foreningslivet utveckla ett
sarskild ”stadpeng”.

Utreda konsekvenserna av att
oka antalet timmar i forskolans
I5 timmars verksamhet fran 15
till 20 tim/vecka

Erbjuda tillsvidareanstallningar
som minskar behovet av tim-
och vikarieanstallningar.

Fardigstalla simanlaggning i
Gislaved for att framja en god
halsa och simkunnighet

Fardigstall publikhall i
Anderstorps centrum

Ta fram en strategi for
kommunens arbete med
naringslivsfragor.

Genom att ha tva permanenta pedagoger i varje klass
skulle en okad flexibilitet finnas men ocksa en tryggare
tillvaro for barnen. Minst en pedagog ska vara behorig i
amnena.

2024-05-31

Foreningarna skall kunna fa en ersittning om man tar pa
sig uppdraget att stada i kommunen inom ett anvisat
omrade i en aktivitet under begreppet "Hall Gislaveds
kommun ren”

2023-06-30

Ge barnen utdkade mdjligheter att fa aktiv del av
forskolans verksamhet.

Ta reda pa vilka effekter ett utdkat antal timmar i
forskolan genererar. Lokaler, personalbehov, deltagande i
maltider, barns maende mm

2023-06-30

Frimja arbetet med heltidsresan och kraftig minskning av
delade turer.

2024-12-31

En ny modern simanlaggning ska etableras pa omradet
”Gisle”. Arbetet skall genomforas tillsammans med
foreningslivet och andra intresserade parter.

2025-12-31

Gislaveds kommun ska bidra till en aktiv fritid for vara
innevanare. Att bygga en publikhall i Anderstorp 2025-
2027 som pa dagtid kan anvindas till kommunens
kdrnuppdrag. Pa kvillstid 4r det elitidrottens och
kulturevenemangens aktiviteter utifran de forutsattningar
som hallen ger, som bidrar till kommunens tillvaxt.

2027-12-31

Arbetet ska bedrivas i nara dialog med naringslivet och
halla en tillricklig bredd fér att fanga de utmaningar och
forutsattningar som befintliga och tillkommande foretag i
kommunen méter. Det dokument som laggs fram for
beslut ska ha ett strategiskt och langsiktigt perspektiv men
ocksa kunna tjana som underlag i ordinarie
planeringsprocesser.
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2.3.1 Malgrupp
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Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for
vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att
kommuninvanarna har en grundlidggande kunskap kring
kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos
invanarna och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt
att fa invanarna att kdnna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.

Tillganglighet/Bemotande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemétande. Okad digitalisering okar
tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren. For att inte
bidra till ett digitalt utanforskap behover vi samtidigt
sikerstilla att tillganglighet till vara tjanster och service
inte ar beroende av digital kompetens eller ny teknik.

Alla kommuninvanares och foretags tillgang till internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet ar utokad hoghastighetsuppkoppling sarskilt
kritiskt.

2.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaveds kommun behover ha en kontinuerlig dialog med
invanarna om dess verksamheter och beslut. Denna
information behover vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behovs ett helhetstaink med bra intern
kommunikation.

En koncern som genomsyras av hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Att den antagna strategin for hallbar
utveckling omhandertas inom alla kommunkoncernens
verksamheter ar sarskilt angelaget.

Arbetssatt som ir andamalsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ritt saker
till ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och
transparenta processer, okad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt.

Resultatgivande och relevant samverkan

For att kunna bemota komplexa samhallsutmaningar och
for att na en optimal utveckling av Gislaveds kommun
behover vi pa ett effektivt sitt samverka med externa
aktdrer i relevanta fragor.

Sikra dndamalsenlig it-infrastruktur

Ska Gislaveds kommun kunna anvanda den digitala
teknologin pa ett optimalt sitt behdver vi skapa ritt
forutsattningar for detta. Genom dialog mellan it-avdelning
och verksamheten, kan framtidsutmaningar och behov av
satsningar pa infrastrukturforandringar fangas upp och
implementeras i god tid.

Skapa forutsattningar for barn och ungas uppvaxt

Genom en meningsfull fritid, dar alla bereds majlighet att
delta med sarskilt fokus att forebygga psykisk ohalsa och
utanforskap.
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2.3.3 Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens Tillgang till ritt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna leverera
god service och nd goda resultat.

Utvecklande arbetsklimat Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har majlighet att
utvecklas och kanner engagemang ar en forutsattning for
ett bra genomfdrande av vara grunduppdrag.

2.3.4 Ekonomi
Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning
God ekonomisk hushallning Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ritt saker och pa ett effektivt sitt.
Prognossakerhet vid ekonomiska uppfdljningar For att planera och prioritera hur kommunens

ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de
ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Aren 2000-2014 minskade antalet invanare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar medan
invanarantalet i Sverige dkade. Nar allt fler manniskor fran andra linder boérjade flytta till
kommunen under 2014-2017 6kade antalet invanare. Under 2020 viande utvecklingen
drastiskt med en stor minskning av antal invanare. Kommunens befolkning minskade fortsatt
med totalt 79 personer under 2021, en svagare minskning an tidigare prognosticerat och
med hogre volymer av bade in- och utflyttning men med en mindre slagsida mot utflyttning
an forvantat. Dodstalet 2021 var ocksa det lagsta pa manga ar, troligtvis beror detta pa att
Covid-19 gjorde att manga dodsfall som naturligt hade skett kommande ar koncentrerades
till 2020.

Innan den ryska invasionen av Ukraina var forvantan att kommunens befolkning skulle
fortsitta att minska, men i ligre takt dn foregaende ar. Denna prognos ar nu mycket osiker
pa grund av kriget. Vilken paverkan det kommer att fa pa kommunens befolkning ar svart att
forespa och beror pa hur hindelser utvecklas men enligt migrationsverkets 6vre scenario
kan cirka 600 flyktingar komma till Gislaveds kommun under 2022, betydligt fler an under
flyktingkrisen i Syriens topp 2015.

Relativ utveckling av folkmangden efter ar

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%
903 Y85 98NS 3NRREAEARA
AR ERERAEBEREBERERREREERAERERERREREERR

GElaveds kommun Riket

Den procentuella utvecklingen av kommunens folkmangd har skilt sig ganska stort fran
rikssnittet under de flesta av de ar som visas i diagrammet ovan. Under 2015 dkade
kommunens befolkning mer an rikets snitt men for dvriga ar ar befolkningsutvecklingen
svagare i Gislaveds kommun an riket och den spas dessutom vara negativ med en minskande
befolkning under hela prognosperioden. Att antalet invanare dkat under tidigare ar beror
frimst pa ett hogt barnafédande och att manniskor fran andra lander har flyttat till
kommunen. Till foljd av Covid-19 stingde manga linder sina granser under 2020, vilket
medfort att utrikes inflyttning minskat till Sverige i helhet och aven till Gislaveds kommun.
Sedan toppnoteringen 2015 har inflyttningen till kommunen minskat, framforallt den del som
utgdrs av manniskor som flyttar till kommunen fran andra linder.

Prognosen i tabellen nedan visar att antalet kommuninvanare férvantas minska i nartid med
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bade en mindre befolkning och aven en kraftigare minskning an tidigare forvantat, framforallt

de narmaste aren. Pandemins utveckling, kriget i Ukraina, ofdrutsedda storre hiandelser i

omvarlden och andra sa kallade osiakerhetsfaktorer har paverkan pa utfallet och darfor ar

prognosen relativt osaker.

'2’;‘2’%‘2‘352 6 Utfall 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inflyttade | 243 | 271 | 267 | 262 | 258 | 253
Utflyttade | 394 | 360 | 325 1316 I 308 1 299
Flyttnetto 151 -89 -58 -54 -50 -46
Fodda 295 284 282 284 286 287
Déda 258 292 292 293 294 295
Fodelsenetto 37 -8 -10 -9 -8 -8
Folkmingd 29 556 29 444 29375 29312 29 254 29 201
Utveckling -79 -112 -69 -63 -58 -53

Antalet dldre okar

Oavsett utfall for det totala invanarantalet, sa kommer aldersgruppen 80 ar och ildre att
fortsatta oka under aren fram till 2026 och vidare till 203 1. Detta sarskilt for
aldersgrupperna 80-84 ar och 95 ar och ildre. Barngrupperna 0-5, och 6-9 ar forvantas
minska fran ar 2020 och framat, likval som antalet manniskor i arbetsfor alder till och med 64

ars alder.

Procentuell férandring av olika alderskategorier
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3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2021

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Barn- och utbildningsnamnden 790,0 15,8
Bygg- och miljonamnden 9,5 5,7
Fastighets- och servicenamnden -14,1 8,1
Fritid- och folkhdlsonamnden 47,7 2,2
Kommunstyrelsen 145,8 13,1
Kulturnimnden 32,1 2,7
Raddningsnamnden 35,7 -0,7
Socialnamnden 666,7 -56,7
Tekniska namnden 46,3 0
Overférmyndarnéimnden 3,1 0,4
Totalt 1791,0 -9,4

3.2.2 Statlig styrning och samhillsekonomisk utveckling

Nedan information ar enligt SKR:s cirkular 22:06.

Jamfort med den prognos SKR presenterade i december (cirkular 21:49) raknar SKR nu med
starkare utveckling av skatteunderlaget 2021-2023 men svagare 2024-2025. Sammantaget
innebir det en hogre slutniva ar 2025.

BNP-nivan ar nu aterhimtad i manga linder men inte antalet arbetade timmar. Det ar
problem med jamvikt mellan efterfragan och utbud pa varurespektive tjanstesidan. Samtidigt
har inflationen stigit till hoga nivaer i frimst USA, dar den var 7,5 procent i januari 2022,
vilket beror framst pa en hog varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt hoga
energipriser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrantan
bor hojas och hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bor ”backas ut”. Det ar som sagt ett
stort problem i USA dar inflationen nu maste bringas under kontroll, men aven i Eurozonen
om an mindre dn i USA. | Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi
raknar bort energipriserna. Har handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli
mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstrangd, ett normalt
penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig an tidigare
varianter.

Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA ar den globala
ekonomiska utvecklingen framover stark, aterhimtningen mot trend fortgar. Speciellt nar
hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

BNP 6kar enligt SKR:s beddmning med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023, samtidigt som
arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka langsamt. Sysselsittningen fortsatter att stiga, men sa
gor aven arbetsutbudet. Framover ser vi en normalisering aven pa arbetsmarknaden, efter en

kraftig okning av antalet arbetade timmar 2022, men aven ett starkt 2023. Det bidrar till att
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skatteunderlaget dkade kraftigt forra aret och fortsitter att oka i ar. Inflationen faller tillbaka

under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BMP* =32 49 a6 1,6 1.4 1,8
Sysselsdttning, arbetade timmar® -38 1.3 i3 23 0,7 02
Relativ arbetslGshet, procent™ 8.6 88 7.8 7.5 7.5 7.5
Timldn, Mationalrakenskaperna 4.9 43 1.3 1.5 26 30
Timldn, Konjunkturlnestatistken 2.1 28 25 25 26 3.0
Inflation, KPIF 0,5 24 28 1,2 1.7 20
Inflation, KPI 0.5 2,2 2.7 14 2.1 24
Befolkning, 15-74 ar 04 0,0 0,1 03 03 04

*Kalenderkorrigerar,

**Definitions- och metodindringar | AKU medfir tidsseriebron, far bland annat syssel-
sdttming och arbeiskraft, Far 2020 anges en ungefdrlig uppskariming av den andel arbeis-
lisa som skulle ha gdillt wean fordndringarna av AKU,

Det som anges i detta cirkuldr kommer sdkerligen att fordndras utifrdn nuvarande krig i Ukraina

men det finns inga cirkuldr fran SKR i skrivande stund.

Budgetpropositionen

Detta planeringsdokument baseras pa vad som angavs i hostpropositionen i och med att den

ekonomiska varpropositionen inte har presenterats an.

3.2.3 Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2023 ir beriknat utifrain kommunens befolkningsprognos
vilket innebar 29 375 invanare ar 2023 for att sjunka till 29 201 ar 2026.
Skattesatsen ar 21,99 kronor for hela planperioden.

Utgangslaget for ramar 2023 ar 2022 ars niva.

Inflations- och |6neupprikning finns med i berdkningen och ir baserad pa SKR:s
antaganden.

Hansyn tagen till demografi avseende barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
samt kommunstyrelsen.

Loneokningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.
Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras en gang/ar i samband
med delarsbokslut och arsbokslut.

Gislaveds kommunkoncerns totala laneskuld inklusive borgensatagande far under
planperioden 2023-2026 uppga till maximalt 1 500 mnkr. Gislaveds kommun har ritt
att uppta lan fér 300 miljoner kronor under planperioden. Delegat medges teckna
dessa lan.

Kommunstyrelsen har ritt att omsatta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2023. Delegat medges teckna dessa
lan.
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3.2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang-
respektive kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Resultat
Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 40 mnkr per ar
for perioden 2020-2030, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period.
Det hir innebar att arsresultaten kommer att variera mellan aren. Resultatet for 2022 ar
budgeterat till + 103 mnkr och resultatet for 2021 blev + |17 mnkr vilket innebar att
resultaten de kommande aren kan vara lagre an 40 mnkr (det finansiella malet), genomsnittet
for perioden 2020-2030 maste dock uppga till lagst 40 mnkr. For att klara de finansiella
malen maste en anpassning goras med 15 mnkr fr om ar 2026 vilket ar beaktat i detta
planeringsdokument.

Utmaningen for planeringsperioden 2023-2026, men aven perioden 2027-2030 som ar
kopplad till de finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen
uppnas for perioden 2020-2030. Utifran budget och plan 2023-2026 samt dvergripande
malsattning for perioden fram till ar 2030, kommer de finansiella malen for resultatet att
uppnas. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att
investeringsnivan for aren 2027-2030 uppgar till maximalt 312 mnkr (exklusive
taxefinansierad verksamhet).
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Driftresultat mnkr
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mmm Resultat Finansiellt mal

| underlaget for budget 2023 och plan 2024-2026 ingar en oférandrad skattesats med 21,99
procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas oka med
mellan 2,1 och 2,8 procent per ar under aren 2023-2026, den varierande okningstakten
beror pa befolknings- och skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt
att nettokostnaderna inte okar mer an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen
varje ar av nettokostnaden respektive skatteintdkter. 2021 ars kraftiga nettokostnadsokning
hanger framforallt ihop med 2020 ars laga nettokostnadsniva som i sin tur, bland annat, var
kopplad till pandemin. 2022 ars budget ar mer normaliserad till ett "vanligt” ar. Forandringen
av skatteintikter for aren 2023-2026 beror framforallt pa att skatteunderlaget dkar avsevart
mer an vad som antogs hosten 2021 vilket i sin tur kopplas till att de negativa effekterna av
pandemin inte blev sa stora som befarades och nu 6kar konjunkturen och dirmed dven
skatteunderlaget.

Den forandring som sker 2025 med en avsevart hogre okningsniva for nettokostnaderna i
forhallande till 6kningstakten av skatteintdkten ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsitter att oka mer dn skatteintikterna aren darefter och
nodvandigheten av att sanka nettodriftkostnaderna/hoja skatten.

7,00% Skatt- och nettokostnadsutveckling
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Investeringsnivan

Diagrammet pa nasta sida visar en genomsnittlig investeringsniva pa 160 mnkr for perioden
2017-2030 (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det ar en mdjlig niva
forutsatt att resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2017-2030 innebar att
soliditeten for perioden 2017-2030 kommer att uppga till som genomsnitt 65 procent, vilket
ar i niva med det finansiella malet.

Diagrammet pa nasta sida ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2030. De finansiella
malen mojliggdr en investeringsniva pa i genomsnitt 160 mnkr/ar och i och med att
investeringsnivan ar hogre under aren till och med 2025 maste investeringsnivan darefter
ligga pa en lagre niva for att kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. |
denna beskrivning ingar investeringsobjekt markerade med X (markerar investeringar som
inte fullt ut ar satta till tid och belopp) med totalt 540 mnkr under perioden 2022-2030.

400 Nettoinvesteringar (exkl taxefinansierade investeringar)
350 mnkr
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Kapacitet
Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten.

Soliditeten 4r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av
tillgangarna. For en oférandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgangarnas varde.
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Det andra finansiella malet — att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar exklusive pensionsataganden — uppnas for perioden 2017-2030 forutsatt att
investeringsnivan under perioden inte ligger over 160 mnkr (exklusive taxefinansierade
investeringar) per ar i genomsnitt samt att resultatmalet 40 mnkr uppnas.
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Skuldsattning

Under nuvarande forutsittningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnas,
kommer kommunens lanebehov under perioden 20222026 att uppga till cirka 300 mnkr
och den totala laneskulden beriknas till cirka 500 mnkr per 2026-12-31. Lanebehovet ar en
foljd av investeringsnivaerna och utgdr inget problem sa linge de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70-80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade

checkrakningskrediten pa upptill 100 mnkr. Kommunen har dirmed en god likviditet, och har
dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldsittning. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar
detta i kombination med den outnyttjade checkrakningskrediten att den finansiella risken ar
lag.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beriknas oka fran 130 mnkr ar 2022 till 133 mnkr ar 2026. Den totala
pensionsskulden beriknas till 558 mnkr ar 2026, vilket innebar en sankning i forhallande till
ar 2021 da skulden var 638 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de finansiella
malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring

De skatteintidkter som ingar i budgeten har beriknats utifran forutsattningen att
invanarantalet under perioden 2022-2026 kommer att sjunka med cirka 240 personer enligt
kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sinkta skatteintikter, men samtidigt sinkta kostnader. Det
finns dock inget direkt samband mellan sankta skatteintakter och sankta kostnader, vilket
innebar att de i budget och plan ingdende kostnadsnivaerna Iopande maste analyseras for att
det inte ska uppkomma en ekonomisk obalans.

Kontroll
Balanskrav, resultatreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran
realisationsvinster maste intikterna vara storre an kostnaderna. Det krivs ett positivt
resultat for att kunna sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Kommunen har
ocksa utnyttjat mojligheten att avsatta tidigare ars dverskott i en resultatreserv for att kunna
jamna ut svangningar i intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av
lagkonjunktur.
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Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppfoljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar
till kontroll. Arbetet med att folja fastlagda mal ar ett viktigt led i kontrollarbetet.

Avslutande kommmentarer

Budgeten for Gislaveds kommun ar upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen beraknas for perioden 2017-2030 uppfylla de
finansiella mal som ar antagna for Gislaveds kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen
under dessa ar ocksa beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning
med fokus pa skatteintikter, investeringsvolymer, befolkningstillvixt, volymtillvixt samt
kvalitetsnivaer inom verksamheterna.

Denna budget som avser planeringsperioden 2023-2026 visar en tydlig bild av att
varldsekonomin och Sveriges ekonomi har forbattrats avsevart i forhallande till aren med
pandemi. Det finns daremot avsevarda osakerhetsmoment i berakningarna i
planeringsdokumentet avseende kommande inflation och rantor kopplat till Ukraina.
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4 Budget 2023

Overgripande driftsbudget 2023 med plan 2024-2026

Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026

zf('r")'l",:;:::z“ta's kronor Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Barn- och utbildningsnamnden -799,3 10,8 16,0 23,4
Bygg- och miljonamnden -13,8
Fastighet- och servicenamnden 65,3
Fritid- och folkhdlsonamnden -50,9
Kommunstyrelsen -172,2 0,1 0,2 0,3
Kulturnimnden -33,9
Raddningsnamnden -334 0,3 0,3 0,3
Socialnamnden -648 -2,1 -2,6 -3,1
Tekniska namnden -36,9
Overférmyndarnéimnden -3,7
Forandrade kostnader lokaler 0,1 -0,1 0,4 4,3
Loneupprikning -76,1 -99,7 -154,2 -223,2
Summa namnder -1 802,9 -1 856,9 -1917,3 -1 970,5
Pensioner -130,2 -123,3 -133,8 -133,1
KP 84,0 85,8 88,6 91,5
Effektivisering | % 4,0 4,6 54
Avskrivningar -100,0 -100,0 -100,0 -125,0
3':;?;";‘:;::;2:;“ 20202 20715 21155 2167,5
Finansiella intakter 3,1 3,1 3,1 3,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,6 -1,4 -2
Summa finansiering 1 876,8 1 940,5 1976,6 2 007,4
ARETS RESULTAT 74,0 83,8 59,3 36,8

Genomsnittligt resultat 635

2023-2026 ’

Forandringar under planperioden 2023-2026:

e Barn- och utbildningsnimndens ram sianks fram t.o.m. ar 2025 med totalt 23,4

mnkr. Detta beror pa flera faktorer:

o demografiska forandringar som sanker ramtilldelningen succesivt med |5

mnkr fram till ar 2026.
o Sankt generellt statsbidrag med 2 mnkr fr.o.m. 2023. | budget 2021 tillfordes
namnden 6 mnkr som foljd av okningen av det generella statsbidraget. Denna

okning sanks med 2 mnkr fr om 2023 for att dirmed kvarsta med 4 mnkr.

o For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
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Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en siankt ram med 7,9
mnkr.
o Som effekt av hostpropositionen sinks ramen med 0,4 mnkr fr.o.m. ar 2024.

Kommunstyrelsens ram sianks som foljd av demografiska forandringar med 0,1 mnkr

2024 for att fram till 2026 succesivt minska med ytterligare 0,2 mnkr.

For Riddningsnamnden aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | %.

Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sinkt ram med 0,3
mnkr.

Socialndmndens ram hojs fram t.o.m. ar 2026 med totalt 3,1 mnkr. Detta beror pa
flera faktorer:

o demografiska forandringar som okar ramtilldelningen succesivt med 1,8 mnkr
fram till ar 2026.
Som effekt av hostpropositionen hdjs ramen med 7,5 mnkr fr.o.m. ar 2024.
For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sankt ram med 6,2
mnkr.
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Driftbudgetram 2023

Planeringsdirektiv 2023

med plan 2024-2026

Inflations- 1% Politiska
m Budget Avtal- | Demogr A et Budget
Nimnd, Mnkr 2022 k.ompensa 22423 | afi effektiviseri Ees!ut 2023
tion ng ovrigt
Barn- och 798,1 2,9 -2,7 -7,9 9,0 799,3
utbildningsnamnden
Bygg- och 14,2 -0,3 -0,1 13,8
miljonamnden
Fastighets- och -63,0 -2,3 0 -65,3
servicenamnden
Fritid- och 48,4 0,5 -0,5 2,5 50,9
folkhalsonamnden
Kommunstyrelsen 173,9 0,2 -0,2 -1,7 172,2
Kulturnimnden 33,6 0,2 -0,3 0,5 33,9
Raddningsnamnden 32,3 -0,06 -0,3 0,5 334
Socialnamnden 616,7 3,2 0,5 -6,2 33,7 648,0
Tekniska namnden 35,0 0,3 -0,4 2,0 36,9
Overformyndarnimnd 3,5 0,01 -0,03 0,2 3,7
en
Loneoversyn 2022 29,1 47,0 76,1
Totalt 1 723,0 4,5 47,0 -2,4 -17,6 48,3 1 802,9

Forklaring till kolumnen “Politiska beslut”

e |,5 mnkr tillfors Fritid- och Folkhalsonamnden till resursforstarkning for

forebyggande verksamhet inom faltverksamheten.

e | mnkr tillfors Fritid- och Folkhalsonamndens foreningsstod i syfte att forebygga
utanforskap och psykisk ohalsa. Mojligheterna for barn och ungas deltagande i

fritidsaktiviteter ska starkas.

e 500 tkr tillfors kulturnamndens verksamhet i syfte att forebygga utanforskap och
psykisk ohalsa. Mojligheterna for barn och ungas deltagande i kulturaktiviteter ska

starkas.

o Effektiviseringskravet med | % finns inte for Barn- och utbildningsnamnden (+8,0

mnkr), Socialnaimnden (+6,2 mnkr), samt Raddningsnamnden (+0,3 mnkr) under aren

2022-2023. Detta gors for att underlatta for dessa namnder att anpassa
verksamheterna till befintliga ramar. Fran och med ar 2024 har dven dessa namnder

ett effektiviseringskrav.

e Socialnamnden tillfors 0,8 mnkr som foljd av att kommunens kompensation i
utjamningssystemet for LSS. 0,7 mnkr har tillforts namnden som foljd av okade

generella statsbidrag hdstpropositionen samt 26,0 mnkr som justering av budgetnivan
som foljd av genomforda utredningar.

e Barn-och utbildningsnamnden tillfors 1,0 mnkr som foljd av 6kade generella

statsbidrag i hostpropositionen.

e Raddningsnamnden har tillforts 0,1 mnkr som foljd av okade generella statsbidrag i

hostpropositionen.
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e Overformyndarnimnden tillfors 0,2 mnkr for utokning av handledartjinster vilket
gors i samarbete med GGVV-kommunerna.

e Tekniska namndens ram utokas med 2,0 mnkr som foljd av redovisningstekniska
justeringar. Vissa tidigare investeringar ska bokforas som driftkostnad och darmed
behovs en ramjustering.

Investeringar, skattefinansierad verksamhet

Nzmnd. mnkr Investerings- Investerings- Investerings- Investerings-
’ budget 2023 budget 2024 budget 2025 budget 2026

Barn- och utbildningsnamnden 3,5 50 6,0 3,0
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
::ii'lg:;ifmsszn 161,8 268,2 231,1 1238
Varav:

Lokalforsérjningsplan 99,5 200,0 160,0 58,0
Fritid- och folkhdlsonamnden 0,2 0,2 0,2 1,6
Kommunstyrelsen 17,0 17,0 17,0 17,0
Varav:

Sambhaillsutveckling 15,0 15,0 15,0 15,0
Kulturnamnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Raddningsnamnden 2,2 6,8 0,4 4,8
Rdddningsfordon 1,8 6,4 0 4.4
Socialnamnden 79 2,1 2,1 2,9
Tekniska namnden 45,7 35,7 40,7 26,2
Varav:

Bostadsutveckling, vision 2,0 55 15,0 7,0
Bostadsutveckling, detaljplan 0 0 2,0 0
Utveckling mark 2,0 14,5 9,0 6,0
Trafikutveckling 2,5 2,5 2,5 1,0
Motesplatser 0 0 0 0
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0
;“’,ias':é;':‘agt:fﬁ“a““e"ade 239,4 344, 314,0 120,9

Vid planering och genomfdrande av investeringar ska ett sarskilt fokus laggas pa gruppen
barn och unga.

Investeringsnivaerna for perioden 2023-2026 ar pa en niva, som tillsammans med
planeringsperioden for aren 2027-2030, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella
mal. | och med att investeringsnivan ar hogre under aren t.o.m. 2025 maste investeringsnivan
direfter ligga pa en ligre niva (maximalt totalt 312 mnkr for aren 2027-2030) for att
kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva.

23 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2020-2030 uppgar till 160 mnkr/ar.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, mnkr

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

Investerings-
budget 2026

Tekniska namnden

44,0

44,0

44,0

44,0

Investeringar, sarskilda satsningar

Total budget | Investerings | Investerings | Investerings | Investerings
Fastighet/objekt, mnkr sarskilda -budget -budget -budget -budget
satsningar 2023 2024 2025 2026
. " Aterkommer 22,3 18,2 21,1 15,8
It Hard motorvag* e
varje ar
Utbyggnad grundskola 7,0 33,0 20,0
o 60,0
Anderstorp (skolorganisation)
Gullviveskolan Gislaved 4-6 X
med idrottshall
Fardigstillande av ny simhall X 60,0 150,0 130,0
Fardigstallande av ny publikhall X 10,0 50,0
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 27,0 1,0
Gislaved 2040 Motesplats 2,0 3,0 15,0 50
Centrum 2/3 och Nissan 250
Martensgatan/Nissan (t.o.m. ’
2026)
Forskolor Gislaved, Burseryd, 32,5 17,0 0,0 6,0
63,5
Hestra och Anderstorp
.. 4,0 (ar 2021- 3,0
Gotgatsbron Anderstorp 2024)
Nébbele Industriomrade X
Totalt sdrskilda satsningar 2125+ X 150,8 225,2 196,1 76,8

X markerar investeringar som inte fullt ut ar satta till tid och belopp men som ingar i den

totala investeringsnivan for respektive ar under perioden 2023-2030.

e It hard motorvag kopplas till KF:s uppdrag avseende hard infrastruktur.

e Pa lingre sikt med inriktning projektstart ar 2030 bygga en ny Gullviveskolan Gislaved
4-6 inklusive idrottshall.

e Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och

hilsosam tillvaro for alla invanare. For att fraimja en god folkhalsa, med barn och

ungdomar som prioriterad malgrupp ska under perioden 2022-2025 pa befintlig

simhallslokalisering vid Gisleomradet i Gislaved en ny modern simanldggning anlaggas i

samverkan med foreningsliv och naringsliv.

25

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och
hilsosam tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv.
Hallen ska ha en flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och andra krav
for elitidrottsverksamhet, under dagtid aven bidra till kommunens karnuppdrag med
barn och ungdomar som prioriterad malgrupp samt mojliggdra anvandning till andra
dndamal an idrott, till exempel kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen
ger.

Fardigstalla ny anslutning Gotgatsbron i Anderstorp i anslutning till exploatering av
omradet "Bro till bro” och ny publikhall i Anderstorp centrum.

Fardigstalla industriomrade Nobbele i Reftele i anslutning till Trafikverkets
firdigstillande av avfart till omradet fran vag 153. Industriomradets firdigstillande ar
del av Gislaveds kommuns exploateringsbudget, vilken ska tas fram under det
fortsatta planeringsarbetet ar 2022 som del av beslutet av planeringsdirektivet 2023
med plan 2024-2026 i november i kommunfullmaktige.

Resultatbudget

Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget, mnkr 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader | -1 949 -1 990 -2 058 -2 132
varav pensioner -130 -123 -134 -133
varav avskrivningar -100 -100 -100 -125
Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 2 020 2071 2115 2 167
Finansiella intakter 3 3 3 3
Finansiella kostnader -0,3 -0,6 -1 -2
Arets resultat 74 84 59 37
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, mnkr Bu;lg;; Bu;lg;: Bu;lg; 5t Bu;igzebt
Lopande verksamhet
Arets resultat 74 84 59 37
Avskrivningar 100 100 100 125
Okning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 174 184 159 162
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -283 -388 -358 -165
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvirv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -283 -388 -358 -165
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 100 200 0
Amortering av skuld
Medel fran finansieringsverksamheten 0 100 200 0
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 272 163 59 60
Likvida medel vid drets slut 163 59 60 57
Fordndring av likvida medel -109 -104 +1 -3
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5 Kommunala bolag
Ekonomiska riktlinjer

De bolag som ar helagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt agardirektiven folja de
beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som
delges av Gislaveds Kommunhus AB. Bolagen ska ersatta Gislaveds Kommunhus AB for
Management fee, fordelat proportionellt mellan bolagen utifran genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Fr.o.m. ar 2023 blir det ingen aktieutdelning fran bolagen i och med att koncernbidrag infors
for hantering av bolagens resultat vilket i sin tur innebar att det kommunala bidraget till
Enter sanks med ca 3 mnkr.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststallts av kommunen, av utnyttjad kredit per 31
december och kommunen fakturerar i januari aret efter.

Fordelning av management fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 41 %
Enter Gislaved AB 2%
AB Gislavedshus 47 %
Gisletorp Lokaler AB 2%

Bolagens omsattning 2021

Bolag Omsittning 2021, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 188,4
Enter Gislaved AB 8,1
AB Gislavedshus 173,3
Gisletorp Lokaler AB 6,1

Bolagens resultat 2021

Bolag Resultat, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 10,4
Enter Gislaved AB 0,3
AB Gislavedshus 4,2
Gisletorp Lokaler AB 0,6

Bolagens totalt planerade investeringsbehov och lanebehov 2023

Bolag mnkr
Bolagens samlade investeringsniva 124
Bolagens samlade lanebehov 55,0
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Westbopartiets yrkanden och forslag till Budget och Planeringsdirektiv

Jamfort med alliansens planeringsdirektiv har Westbopartiet tillskapat ett ytterligare utrymme pa 30 miljoner
arligen i driftbudgetramen. Vi gor detta med bibehallen soliditet, men med en sénkt investeringsniva. Genom att
sanka investeringsnivan till 140 miljoner per ar kan aven behovet av resultat sankas till drygt 40 miljoner om aret i
genomsnitt.

Westbopartiet anser det inte forsvarbart att ha en hdgre investeringsniva an 140 miljoner i genomsnitt under
perioden, med tanke pa den negativa befolkningsutvecklingen och den tidigare underbudgeterade
Socialnamnden, samt behovet av att lagga 6kade resurser for att stdrka kommunens laga skolresultat.

Westbopartiet yrkar pa féljande

Att Kommunstyrelsen far ett krav pa effektivisering och neddragning av administration med minskad budget pa 7
miljoner

Att fastighet och servicendmnden far ett sparkrav pa 2 miljoner tills tidigare fullmaktigebeslut pa hyresfrinet for
tomstéllda boenden verkstallts

Att Bun tilldelas 10 miljoner for att minska franvaron samt en riktad satsning till barn med sérskilda behov

Att SN tilldelas 27 miljoner extra utdver alliansens 26 miljoner for att forbattra situationen for anstéllda och fa bort
delade turer, minska anvandningen av psykoformaka samt for att kunna ge ett stéd pa en halv miljon vardera till
tjej- och kvinnojouren.

Att tekniska ndmnden tilldelas ytterligare 1 miljon utdver alliansens 2 miljoner for att ersatta minskade intakter da
MEX flyttats till kommunstyrelsen

Att raddningsndmnden tilldelas 1 miljon fér att 6ka attrativiteten vid anstallning av deltidsbrandman
Nar det galler investeringsbudgeten yrkar vi pa :
Att investeringsnivan ska vara 140 miljoner per ar i genomsnitt.

Att simhallsbygget flyttas fram for att kunna méjliggora ett avtal med Stiftelsen Isabergstoppen och eventuellt
ytterligare externa investerare.

Att investeringarna for samtliga nybyggen och tillbyggen avseende att fa bort inhyrda skol och férskolepaviljonger
ska prioriteras i investeringsplanen

Att en medborgarbudget inférs pa 2 miljoner arligen

Westbopartiet vill ocksa fora politik och verksamhet narmare kommuninvanarna genom att inféra en entimmas
fragestund i samband med kommunfullmaktige 2 ggr om aret.

Innehallsforteckning

| Inledning4
2  God ekonomisk hushallning4

2.1 FINanSiella Mal........ccueveieieierieeeeeieiseesesee sttt s sssss s s s sssssssnes 5
2.2 MEL OCH UPPAIAG.....eueeieieieiriereeieieireisesie ettt sesssssssssssseas 5
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| Inledning
Mamnder Bolag

[ |

UPPEOLJNING NAMNDER BOLAG UPPEOLINING
Mamnd = Grunduppdrag, reglement=, Bolagsordning, specifika och 4= Bolag
mal, resurser ach kvalitet generella gardirektiv
| | [
UPPEOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLINING
Verksamheter Grunduppdrag. uppdrag. Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal. resurser ach kvalitet ach kvalitet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och 6verordnade
styrdokumentet som innehaller kommunens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att
faststilla grunduppdraget samt utforma utvecklingsmal pa deras niva. Namnderna ska
omhinderta eventuella uppdrag fran kommunfullmaktige. Planeringsdirektivet faststlls av
kommunfullméktige i november manad och darmed 4r 2022 ars budget faststalld i sin helhet.
Namndernas planeringsdirektiv faststalls i respektive namnd i december 2021. Bolagens
agardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022.

2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
vilket innebir att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebir att sikerstilla en ekonomi som
haller 6ver tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
For att detta ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for
andrade forutsattningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och etiskt.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

Disponering av resultatutjimningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjaimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intdkter dver en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt
faststallda bestammelser om detta behovs.
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2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar

foljande:

Mal 2022 Beskrivning

40 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst
40 mnkr per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020
inkluderar upparbetning fr om 2017).

Genomsnittlig soliditet ej under 65 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga
65 % (exklusive pensionsataganden) per ar for
perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr om 2017).

Syftet med dessa tva finansiella mal ar att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 30 mnkr samt en soliditetsniva
som ej understiger 65 % mojliggdrs en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden
2020-2030 pa 140 mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

2.2.1.1 Det goda livet

Ge barn och unga goda uppvaxtvillkor och en battre Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
psykisk halsa i en trygg och drogfri miljo forutsattningar for alla barns méjlighet till goda
uppvaxtvillkor med upplevd trygghet och halsa i en
trygg och drogfri miljé. Vart uppdrag ar att majliggéra
ett samhalle fér en god hélsa med nolltolerans mot
droger och mobbning Anhdriga involveras och tas
hansyn till som en resurs, och en del i teamet, samt
far den hjalp och det stdd de fortjanar. Det ar viktigt
att barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla
verksamheter. Detta gor vi genom att utveckla
motesplatser/arenor for olika behov, dar alla ar
valkomna. Det férebyggande arbetet pa dessa
omraden skall 6kas. Den framtida folkhalsan
forbattras genom att barn och unga, i linje med
barnkonventionen, blir aktiva, engagerade, sedda och

lyssnade till.
Fler manniskor i egen férsérjning och med ratt Fler manniskor ska fa mojlighet att komma i arbete
kompetensforsorjning till naringslivet vilket skapar trygghet och minskar utanférskap.

Egenforsdrjning bidrar till att skapa det goda livet. Det
ar sarskilt viktigt att vi kan méta naringslivet i deras
kompetensforsorjning med en modern
vuxenutbildning dar individen satts i centrum for att
korta ner tiden till arbete.

Forbattra maluppfyllelsen i skolan Battre resultat genom riktade satsningar mot barn och
unga Okar férutsattningar att skapa sig ett bra och
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tryggt liv och ger forutsattningar for att méta
arbetsmarknadens behov. En forutsattning for goda
resultat &r narvaro i skolan och det behover arbetas
aktivt for att minska franvaron

Oka valbefinnandet bland aldre

Aldre ska ha rétt till ett betydelsefullt socialt
sammanhang. Genom att arbeta for ett psykiskt och
fysiskt valbefinnande samt inkludering sa minskar
utanférskapet.

2.2.1.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

Fréamja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommunen utvecklar attraktiva livsmiljéer och
bostader for alla malgrupper. Genom olika
boendeformer i hela kommunen skapas attraktivare
livsmiljoer for alla. En viktig del i den framtida
bostadsutvecklingen ar att fokusera pa att realisera
visionerna "Vision Gislaved 2040 — Métesplatsen vid
Nissan” och "Bro till Bro” i Anderstorp genom, till
exempel, fértatning.

Oka anvéandandet av fosilfri energi

Att minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen
genom anvanda fossilfria energislag.

Stark det 6ppna landskapet

Gislaveds kommun ska skapa forutsattningar for
livsmedelsforsorjning och gréna naringar lokalt samt
aven mojliggora till lokalt deltagande i kommunal
upphandling. Att maéjliggéra for lokala aktorer att
bedriva jordbruk ar en viktig del for att framja det
Oppna landskapet med aker- och betesmark, samt for
att skapa attraktivitet pa landsbygden.

Forbattra infrastrukturen i hela kommunen

Genom att utveckla en bra digital infrastruktur i hela
kommunen framjar vi levande tatorter och landsbygd.
Genom olika boendeformer i hela kommunen skapas
attraktivare livsmiljéer for alla. For att framja in- och
utpendling samt boende i kommunen ar det en fortsatt
viktig fraga att prioritera utveckling av all infrastruktur
sasom vagar, cykelvagar, tag, kollektivtrafik och fiber

Underhall

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen
underhaller sina fastigheter sa de inte forfaller och
behdver rivas och att kommunala anldggning skots
och far den service som erfordras for att ge maximal
ekonomisk livslangd.

2.2.1.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

Sakerstélla detaljplanelagd och fardigstalld industri-,
handels- och bostadsmark

Det ar viktigt att kommunen kan erbjuda fardigstalld
industri-, handels- och bostadsmark fér att mojliggéra
for nyetableringar samt for att befintliga foretag ska
kunna utdka sin verksamhet. Malsattningen ar att
erbjuda mark i de lagen som efterfragas samt att
synliggora denna mark for malgrupperna. Detta
uppnas bland annat genom att brister identifieras och
atgardas samt att processen optimeras.
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Ratt service, stdd och vagledning vid kontakt med
kommunen

Forbattra utifran uppfdljning av hur arbetet fungerar,
vad som fungerar bra och vad som kan férbattras.

Oka samverkan och arbeta aktivt tillsammans med
naringslivet

Genom att skapa ett naringspolitiskt program och
fordjupa samverkan med néringslivet kan vi skapa
forutsattningar for féretagens kompetensférsérjning
bade inom sma och stora féretag. Kommunen skall
halla en hég och matbar servicegrad mot naringslivet.

2.2.1.4 Kommunen ska bli en badttre offentlig arbetsgivare

Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och
behalla vara medarbetare samt 6ka delaktigheten
genom tillit och medskapande

Vara medarbetare ar kommunens stérsta och
viktigaste tillgang. For att kunna méta framtidens
utmaningar med kompetensférsérjning behover vi
vara en attraktiv arbetsgivare. Fokus under 2023 &r
att behalla och utveckla vara medarbetare samt 6ka
delaktigheten genom ett tillitsbaserat och
medskapande arbetssatt. Faktorer for att lyckas ar att
starka medarbetarskapet, ledarskapet och verka for
en god samverkan med de fackliga organisationerna.
Detta gors bland annat genom att mdojliggéra interna
karriar- och utvecklingsmajligheter dar man ser till
kommunen som helhet. Ett inkluderande, 6ppet och
tillatande klimat liksom goda forutsattningar for chefer
och medarbetare skapar arbetsplatser som har en
god samverkan och &r kreativa och modiga. Detta i
sin tur bidrar till en innovativ verksamhet med hdg
kvalitet.

2.2.2 Uppdrag

Slutdatum att

redovisa
Uppdrag till Uppdrag Beskrivning uppdrag till
Kommun-
fullmaktige
Kommunstyrelsen Att ta fram en fordjupad 2023-08-31
oversiktsplan (FOP) for att
mdjliggbéra samplanering for
Gislaved och Anderstorp.
Kommunstyrelsen | samverkan med polis och Kartldgga behovet av 2023-12-31
andra aktorer ta fram en trygghetsskapande atgarder i
trygghetsplan. miljéer som idag upplevs otrygga.
Kommunstyrelsen, Skapa en battre IT- Ska Gislaveds kommun kunna 2023-12-31

Fastighets- och
servicenamnden

infrastruktur som méjliggér en
gemensam IT-plattform for
valfardsteknologi och digitala e-
tjanster.

anvanda den digitala teknologin pa
det mest optimala sattet behdver vi
skapa ratt férutsattningar for detta.
En gemensam IT-plattform for
valfardsteknologi och digitala e-
tjanster skulle skapa en sakrare
och mer palitlig IT-infrastruktur.

Fastighets- och
servicenamnden,

Fardigstall tva moderna
anlaggningar fér en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro.

Gislaveds kommun ska ha de
basta férutsattningarna fér en
attraktiv fritid och halsosam tillvaro
for alla invanare. Under perioden
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Uppdrag till

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatum att
redovisa
uppdrag till
Kommun-
fullmaktige

Fritids- och
folkhalsondmnden

2024-2028 ska tva anlaggningar for
detta byggas. Publikhall i
Anderstorp. Simhall i Isaberg i
samarbete med Stiftelsen
Isabergstoppen och eventuella
andra externa investeringar.

Kulturnamnden,
Fastighets- och
servicenamnden

Utred forutsattningar for
konsthall och scenkonst i egna,
befintliga lokaler.

Genom att utreda férutsattningar
for lokalisering av konsthall och
scenkonst i egna lokaler kan vi fa
en effektiv anvandning av befintliga
lokaler inom ramen for
grunduppdraget.

2023-06-30

Kommunstyrelsen i
samarbete med
Enter Gislaved AB

Ta fram ett styrdokument
(néringslivsplan) fér
kommunens arbete med
naringslivsfragor.

Arbetet ska bedrivas i nara dialog
med néringslivet i Gislaveds
kommun och halla en tillracklig
bredd for att fanga de utmaningar
och forutsattningar som befintliga
och tillkommande féretag i
kommunen moter.

Pa motsvarande satt ska nara
dialog &ven hallas med de
offentliga parter som Gislaveds
kommun och naringslivet ar
beroende av for att skapa goda
forutsattningar for
naringslivsutvecklingen.

Det dokument som laggs fram for
beslut ska ha ett strategiskt och
langsiktigt perspektiv men aven
kunna tjana som underlag till
ordinarie planeringsprocesser.

Enter ska anvandas som en resurs
for att fa ut arbetssokande pa
arbetsmarknaden. Stark
samarbetet med AMO.

2023-08-31

Tekniska namnden,
Fritids och
folkhalsondmnden

Multisportplaner

Ta fram investeringsplan och
nddvandiga planférutsattningar for
att anlagga Multisportplaner i orter
med skolor, som idag saknar
sadana

2023-12-31

Barn- och
Utbildningsnamnden

Minska franvaron

Skolorna ska aktivt arbeta for att
minska franvaron.

2023-12-31

Kommunstyrelsen

Pedagogiska maltider

Som anstalld hos en modern
arbetsgivare ska man fa ata sin
lunch med matro.

Har man passnings- och
uppsiktsuppgifter, som kraver att
man far springa Ifran for att hjalpa
en individ och kommer tillbaka till
en kall portion

ska den vara avgiftsfri for
personalen.

2023-11-30
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Slutdatum att
redovisa
Uppdrag till Uppdrag Beskrivning uppdrag till
Kommun-
fullmaktige
Som arbetsgivare ar det rimligt att
olika grupper av anstallda har
samma villkor och
kostnaden ar samma for alla
kategorier.
Se 6ver bilden och kostnader och
hitta 16sning for att géra maltiden
kostnadsfri fér personalen.
Kommunstyrelsen Oppen fragestund Inféra en for allménheten 6ppen 2023-01-31
fragestund i kommunfullmaktige 2
ggr om aret

2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer

2.3.1 Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for
vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att
kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens verksamhet och ekonomi for att
bygga fértroende fér kommunens arbete, skapa
trygghet hos invanarna och acceptans for fattade
beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kdnna sig
delaktiga och skapa medborgarinflytande.

Tillganglighet/Bemadtande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god
service och ett bra bemédtande. Okad digitalisering
oOkar tillgangligheten och flexibiliteten for invanaren.

Graden av digital mognad i organisationen

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar
digital mognad i verksamheten en férutsattning.

Alla kommuninvanares och foretags tillgang till
internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet ar utdkad hoghastighetsuppkoppling sarskilt
kritiskt.

2.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaveds kommun behdver ha en kontinuerlig dialog
med invanarna om dess verksamheter och beslut.
Denna information behdver vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behdvs ett helhetstank med bra intern
kommunikation.

Hallbar organisation

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Hallbarhet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Medvetenhet och
kunskap om Agenda 2030 bland tjanstepersoner och
fortroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Arbetssatt som ar &ndamalsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ratt
saker till ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och
transparenta processer, 6kad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt.

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
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Samverkan internt och externt For att ha en optimal utveckling av Gislaveds
kommun ar samverkan saval internt som externt
sarskilt kritiskt.

Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose For att tillgodose invanares och foretags behov av
behovet av mark byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns
uppdaterade detaljplaner.

2.3.3 Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de
viktigaste forutsattningarna fér att kommunen ska
kunna leverera god service och na goda resultat.

2.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning

God ekonomisk hushallning Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser
anvands till ratt saker och pa ett effektivt satt.

Prognossakerhet vid ekonomiska uppféljningar For att planera och prioritera hur kommunens
ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt
att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

3 Planeringsforutsattningar

|.I Befolkningsutveckling och prognos

Aren 2000-2014 minskade antalet invinare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar medan
invanarantalet i Sverige okade. Nar allt fler manniskor fran andra lander borjade flytta till
kommunen under 2014-2017 6kade antalet invanare. Under 2020 viande utvecklingen
drastiskt med en stor minskning av antal invanare. Kommunens befolkning minskade fortsatt
med totalt 79 personer under 2021, en svagare minskning an tidigare prognosticerat och
med hogre volymer av bade in- och utflyttning men med en mindre slagsida mot utflyttning
an forvintat. Dodstalet 2021 var ocksa det lagsta pa manga ar, troligtvis beror detta pa att
Covid-19 gjorde att manga dodsfall som naturligt hade skett kommande ar koncentrerades
till 2020.

Innan den ryska invasionen av Ukraina var forvantan att kommunens befolkning skulle
fortsatta att minska, men i lagre takt an foregaende ar. Denna prognos ar nu mycket osaker
pa grund av kriget. Vilken paverkan det kommer att fa pa kommunens befolkning ar svart att
forespa och beror pa hur hindelser utvecklas men enligt migrationsverkets dvre scenario
kan cirka 600 flyktingar komma till Gislaveds kommun under 2022, betydligt fler an under
flyktingkrisen i Syriens topp 2015.
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Relativ utveckling av folkmangden efter ar
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0,00%
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1,50%
GElaveds kommurn Rket

Den procentuella utvecklingen av kommunens folkmangd har skilt sig ganska stort fran
rikssnittet under de flesta av de ar som visas i diagrammet ovan. Under 2015 6kade
kommunens befolkning mer an rikets snitt men for dvriga ar ar befolkningsutvecklingen
svagare i Gislaveds kommun an riket och den spas dessutom vara negativ med en minskande
befolkning under hela prognosperioden. Att antalet invanare okat under tidigare ar beror
framst pa ett hogt barnafédande och att manniskor fran andra lander har flyttat till
kommunen. Till f6ljd av Covid-19 stingde manga linder sina grinser under 2020, vilket
medfort att utrikes inflyttning minskat till Sverige i helhet och aven till Gislaveds kommun.
Sedan toppnoteringen 2015 har inflyttningen till kommunen minskat, framforallt den del som
utgdrs av manniskor som flyttar till kommunen fran andra linder.

Prognosen i tabellen nedan visar att antalet kommuninvanare forvantas minska i nartid med
bade en mindre befolkning och aven en kraftigare minskning an tidigare forvantat, framforallt
de narmaste aren. Pandemins utveckling, kriget i Ukraina, ofdrutsedda storre hiandelser i
omvarlden och andra sa kallade osiakerhetsfaktorer har paverkan pa utfallet och darfor ar
prognosen relativt osaker.

;;;g_“z‘:)sz 6 Utfall 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inflyttade | 243 | 271 | 267 | 262 | 258 | 253
Utflyttade | 394 | 360 | 325 1316 | 308 1 299
Flyttnetto -151 -89 -58 -54 -50 -46
Fodda 295 284 282 284 286 287
Déda 258 292 292 293 294 295
Fodelsenetto 37 -8 -10 -9 -8 -8
Folkmingd 29 556 29 444 29 375 29312 29 254 29 201
Utveckling -79 -112 -69 -63 -58 -53

Antalet dldre okar

Oavsett utfall for det totala invanarantalet, sa kommer aldersgruppen 80 ar och ildre att
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fortsatta oka under aren fram till 2026 och vidare till 203 1. Detta sarskilt for
aldersgrupperna 80-84 ar och 95 ar och ildre. Barngrupperna 0-5, och 6-9 ar forvantas
minska fran ar 2020 och framat, likval som antalet manniskor i arbetsfor alder till och med 64
ars alder.

Procentuell fordndring av olika alderskategorier
jamfortmed 2021 ars nivaer
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3.1 Ekonomiska forutsattningar

3.1.1 Bokslut 2021

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Barn- och utbildningsnamnden 790,0 15,8
Bygg- och miljonamnden 9,5 5,7
Fastighets- och servicenamnden -14,1 8,1
Fritid- och folkhdlsonamnden 47,7 2,2
Kommunstyrelsen 145,8 13,1
Kulturnimnden 32,1 2,7
Raddningsnamnden 35,7 -0,7
Socialnamnden 666,7 -56,7
Tekniska namnden 46,3 0
Overférmyndarnéimnden 3,1 0,4
Totalt 1791,0 -9,4

3.1.2 Statlig styrning och samhillsekonomisk utveckling

Nedan information ar enligt SKR:s cirkular 22:06.

Jamfort med den prognos SKR presenterade i december (cirkular 21:49) raknar SKR nu med
starkare utveckling av skatteunderlaget 2021-2023 men svagare 2024-2025. Sammantaget
innebir det en hogre slutniva ar 2025.

BNP-nivan ar nu aterhimtad i manga linder men inte antalet arbetade timmar. Det ar
problem med jamvikt mellan efterfragan och utbud pa varu- respektive tjinstesidan. Samtidigt
har inflationen stigit till hoga nivaer i frimst USA, dar den var 7,5 procent i januari 2022,
vilket beror framst pa en hog varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt hoga
energipriser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrantan
bor hojas och hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bor ”backas ut”. Det ar som sagt ett
stort problem i USA dar inflationen nu maste bringas under kontroll, men aven i Eurozonen
om an mindre dn i USA. | Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi
raknar bort energipriserna. Har handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli
mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstrangd, ett normalt
penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig an tidigare
varianter.

Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA ar den globala
ekonomiska utvecklingen framover stark, aterhimtningen mot trend fortgar. Speciellt nar
hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

BNP 6kar enligt SKR:s beddmning med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023, samtidigt som
arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka langsamt. Sysselsittningen fortsitter att stiga, men sa
gor aven arbetsutbudet. Framover ser vi en normalisering aven pa arbetsmarknaden, efter en

kraftig okning av antalet arbetade timmar 2022, men aven ett starkt 2023. Det bidrar till att
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skatteunderlaget dkade kraftigt forra aret och fortsitter att oka i ar. Inflationen faller tillbaka

under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BMP* =32 49 a6 1,6 1.4 1,8
Sysselsdttning, arbetade timmar® -38 1.3 i3 23 0,7 02
Relativ arbetslGshet, procent™ 8.6 88 7.8 7.5 7.5 7.5
Timldn, Mationalrakenskaperna 4.9 43 1.3 1.5 26 30
Timldn, Konjunkturlnestatistken 2.1 28 25 25 26 3.0
Inflation, KPIF 0,5 24 28 1,2 1.7 20
Inflation, KPI 0.5 2,2 2.7 14 2.1 24
Befolkning, 15-74 ar 04 0,0 0,1 03 03 04

*Kalenderkorrigerar,

**Definitions- och metodindringar | AKU medfir tidsseriebron, far bland annat syssel-
sdttming och arbeiskraft, Far 2020 anges en ungefdrlig uppskariming av den andel arbeis-
lisa som skulle ha gdillt wean fordndringarna av AKU,

Det som anges i detta cirkuldr kommer sdkerligen att fordndras utifrdn nuvarande krig i Ukraina

men det finns inga cirkuldr fran SKR i skrivande stund.

Budgetpropositionen

Detta planeringsdokument baseras pa vad som angavs i hostpropositionen i och med att den

ekonomiska varpropositionen inte har presenterats an.

3.1.3 Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2023 ir beriknat utifrain kommunens befolkningsprognos
vilket innebar 29 375 invanare ar 2023 for att sjunka till 29 201 ar 2026.
Skattesatsen ar 21,99 kronor for hela planperioden.

Utgangslaget for ramar 2023 ar 2022 ars niva.

Inflations- och |6neupprikning finns med i berdkningen och ir baserad pa SKR:s
antaganden.

Hansyn tagen till demografi avseende barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
samt kommunstyrelsen.

Loneokningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.
Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras en gang/ar i samband
med delarsbokslut och arsbokslut.

Gislaveds kommunkoncerns totala laneskuld inklusive borgensatagande far under
planperioden 2023-2026 uppga till maximalt 1 500 mnkr. Gislaveds kommun har ritt
att uppta lan for 300 miljoner kronor under planperioden. Delegat medges teckna
dessa lan.

Kommunstyrelsen har ritt att omsatta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2023. Delegat medges teckna dessa
lan.
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3.1.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang-
respektive kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Resultat
Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 40 mnkr per ar
for perioden 2020-2030, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period.
Det hir innebar att arsresultaten kommer att variera mellan aren. Resultatet for 2022 ar
budgeterat till + 103 mnkr och resultatet for 2021 blev + |17 mnkr vilket innebar att
resultaten de kommande aren kan vara lagre an 40 mnkr (det finansiella malet), genomsnittet
for perioden 2020-2030 maste dock uppga till lagst 40 mnkr.

| underlaget for budget 2023 och plan 2024-2026 ingar en oférandrad skattesats med 21,99
procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas oka med
mellan 2,1 och 2,8 procent per ar under aren 2023-2026, den varierande okningstakten
beror pa befolknings- och skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt
att nettokostnaderna inte okar mer an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen
varje ar av nettokostnaden respektive skatteintidkter. 2021 ars kraftiga nettokostnadsokning
hanger framforallt ihop med 2020 ars laga nettokostnadsniva som i sin tur, bland annat, var
kopplad till pandemin. 2022 ars budget ar mer normaliserad till ett "vanligt” ar. Forandringen
av skatteintikter for aren 2023-2026 beror framforallt pa att skatteunderlaget dkar avsevart
mer an vad som antogs hosten 2021 vilket i sin tur kopplas till att de negativa effekterna av
pandemin inte blev sa stora som befarades och nu 6kar konjunkturen och dirmed dven
skatteunderlaget.

Den forandring som sker 2025 med en avsevart hogre okningsniva for nettokostnaderna i
forhallande till 6kningstakten av skatteintdkten ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsitter att 6ka mer 4n skatteintdkterna aren darefter och
nodvandigheten av att sanka nettodriftkostnaderna/hoja skatten.
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Investeringsnivan

Investeringsnivan far snitta pa 140 mnkr per ar fram till 2030. Prioritet ska vara
om/tillbyggnad av skolor samt en riktig medborgarbudget.

Kapacitet
Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av
tillgdngarna. For en ofdriandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgangarnas varde.

IDD Soliditet 2017-20samt prognos 2021-2030
BD
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I Soli ditet — i M3

Det andra finansiella malet — att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar exklusive pensionsataganden — uppnas for perioden 2017-2030 forutsatt att
investeringsnivan under perioden inte ligger over 140 mnkr (exklusive taxefinansierade
investeringar) per ar i genomsnitt samt att resultatmalet 40 mnkr uppnas.
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Skuldsattning

Under nuvarande forutsittningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnas,
kommer kommunens lanebehov under perioden 20222026 att uppga till cirka 300 mnkr
och den totala laneskulden beriknas till cirka 500 mnkr per 2026-12-31. Lanebehovet ar en
foljd av investeringsnivaerna och utgdr inget problem sa linge de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70-80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade

checkrakningskrediten pa upptill 100 mnkr. Kommunen har dirmed en god likviditet, och har
dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldsittning. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar
detta i kombination med den outnyttjade checkrakningskrediten att den finansiella risken ar
lag.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beriknas oka fran 130 mnkr ar 2022 till 133 mnkr ar 2026. Den totala
pensionsskulden beriknas till 558 mnkr ar 2026, vilket innebar en sankning i forhallande till
ar 2021 da skulden var 638 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de finansiella
malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring

De skatteintidkter som ingar i budgeten har beriknats utifran forutsattningen att
invanarantalet under perioden 2022-2026 kommer att sjunka med cirka 240 personer enligt
kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sinkta skatteintikter, men samtidigt sinkta kostnader. Det
finns dock inget direkt samband mellan sankta skatteintakter och sankta kostnader, vilket
innebar att de i budget och plan ingdende kostnadsnivaerna Iopande maste analyseras for att
det inte ska uppkomma en ekonomisk obalans.

Kontroll
Balanskrav, resultatreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran
realisationsvinster maste intdkterna vara storre dn kostnaderna. Det krivs ett positivt
resultat for att kunna sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Kommunen har
ocksa utnyttjat mojligheten att avsatta tidigare ars dverskott i en resultatreserv for att kunna
jamna ut svangningar i intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av
lagkonjunktur.
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Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppfoljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar
till kontroll. Arbetet med att folja fastlagda mal ar ett viktigt led i kontrollarbetet.

Avslutande kommmentarer

Budgeten for Gislaveds kommun ar upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen beraknas for perioden 2017-2030 uppfylla de
finansiella mal som ar antagna for Gislaveds kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen
under dessa ar ocksa beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning
med fokus pa skatteintikter, investeringsvolymer, befolkningstillvixt, volymtillvixt samt
kvalitetsnivaer inom verksamheterna.

Denna budget som avser planeringsperioden 2023-2026 visar en tydlig bild av att
varldsekonomin och Sveriges ekonomi har forbattrats avsevart i forhallande till aren med
pandemi. Det finns daremot avsevarda osakerhetsmoment i berakningarna i
planeringsdokumentet avseende kommande inflation och rantor kopplat till Ukraina.

4 Budget 2023

Overgripande driftsbudget 2023 med plan 2024-2026

?tf(gfﬁl;f:":‘fi“ta's L2 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Barn- och utbildningsnamnden -809,4
Bygg- och miljonamnden -13,8
Fastighet- och servicenamnden 67,3
Fritid- och folkhalsonimnden -48,4
Kommunstyrelsen -165,2
Kulturnimnden -33,4
Raddningsnamnden -334
Socialnamnden -674,9
Tekniska namnden -379
Overformyndarnimnden 3,7
Forandrade kostnader lokaler 0,1
Loneupprakning -76,1
Summa namnder -1 829,9
Pensioner -130,2
KP 84,0
Effektivisering | %

Avskrivningar -100,0
Savanlir o
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?tf(:fﬁl;:;'zznta's L2 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Finansiella intakter 3,1
Finansiella kostnader -0,3
Summa finansiering 1 876,8
ARETS RESULTAT 47,7
Genomsnittligt resultat 405
2023-2026 ’

Forandringar under planperioden 2023-2026:

e Barn- och utbildningsnamndens ram sanks fram t.o.m. ar 2025 med totalt 23,4

mnkr. Detta beror pa flera faktorer:

o demografiska forandringar som sanker ramtilldelningen succesivt med |5

O

mnkr fram till ar 2026.

Sankt generellt statsbidrag med 2 mnkr fr.o.m. 2023. | budget 2021 tillfordes
namnden 6 mnkr som foljd av okningen av det generella statsbidraget. Denna
okning sanks med 2 mnkr fr om 2023 for att dirmed kvarsta med 4 mnkr.

For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sankt ram med 7,9
mnkr.

Som effekt av hostpropositionen sanks ramen med 0,4 mnkr fr.o.m. ar 2024.

o Kommunstyrelsens ram sanks som foljd av demografiska forandringar med 0,1 mnkr

2024 for att fram till 2026 succesivt minska med ytterligare 0,2 mnkr.

e For Raddningsndmnden aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | %.

Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sinkt ram med 0,3

mnkr.

e Socialndmndens ram hojs fram t.o.m. ar 2026 med totalt 3,1 mnkr. Detta beror pa

flera faktorer:

O

demografiska forandringar som okar ramtilldelningen succesivt med 1,8 mnkr
fram till ar 2026.

Som effekt av hostpropositionen hdjs ramen med 7,5 mnkr fr.o.m. ar 2024.
For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sankt ram med 6,2
mnkr.
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Driftbudgetram 2023

. % 0

Nzmnd. Mnk Budget :(nﬂatlons Avtal- | Demogr If/r Kktiviseri bPoI:tl:ka Budget
amnd, Mnkr 2022 ompensa | ,).93 | afi effektiviseri | beslu 2023

tion ng ovrigt

Barn- och 798,1 2,9 -2,7 -7,9 19,0 809,4

utbildningsnamnden

Bygg- och 14,2 -0,3 -0,1 13,8

miljonamnden

Fastighets- och -63,0 -2,3 0 -2 -67,3

servicenamnden

Fritid- och 48,4 0,5 -0,5 48,4

folkhalsonamnden

Kommunstyrelsen 173,9 0,2 -0,2 -1,7 -7 165,2

Kulturnimnden 33,6 0,2 -0,3 33,5

Raddningsnamnden 32,3 -0,06 -0,3 1,5 334

Socialndimnden 616,7 3,2 0,5 -6,2 60,7 674,9

Tekniska namnden 35,0 0,3 -0,4 3,0 37,9

Overformyndarnimnd 3,5 0,01 -0,03 0,2 3,7

en

Loneoversyn 2022 29,1 47,0 76,1

Totalt 1 723,0 4,5 47,0 -2,4 -17,6 79,3 1 829,9

Forklaring till kolumnen “Politiska beslut”

Effektiviseringskravet med | % finns inte for Barn- och utbildningsnamnden (+8,0
mnkr), Socialnaimnden (+6,2 mnkr), samt Raddningsnamnden (+0,3 mnkr) under aren
2022-2023. Detta gors for att underlatta for dessa namnder att anpassa
verksamheterna till befintliga ramar. Fran och med ar 2024 har dven dessa namnder
ett effektiviseringskrav.
Minskning av Kommunstyrelsens budget med 7 mnkr for effektiviseringar och
minskad administration.
Minskning av Fastighet- och servicenamndens budget med 2 mnkr for
effektiviseringar. Denna posten tas bort nar hyresfriheten for tomstallda boenden
verkstalls som tidigare beslutats i fullmaktige.
Socialnamnden tillfors 0,8 mnkr som foljd av att kommunens kompensation i
utjamningssystemet for LSS. 0,7 mnkr har tillforts namnden som foljd av okade
generella statsbidrag hdstpropositionen samt 26,0 mnkr som justering av budgetnivan
som foljd av genomforda utredningar. WeP tillfor ocksa till socialndmnden 27 mnkr.
Inom ramen for detta skall arbetet paborjas for att forbattra situationen for
personalen och att fa bort delade turer. Ingen ska behova jobba mer an var 3dje helg
om dom inte vill. Anvandningen av psykoformaka skall minskas till en niva
motsvarande riket. Tjej- och kvinnojourerna skall tillforas med 0,5 mnkr vardera
utover nuvarande niva.
Barn-och utbildningsnamnden tillfors 1,0 mnkr som foljd av okade generella
statsbidrag i hostpropositionen. WeP tillfor ocksa 10 mnkr for stottning av barn med
sarskilda behov samt tillsatta en specialpedagog som till viss del jobbar som
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skolsamordnare for placerade barn. Samt for att arbeta aktivt for att minska
franvaron.

e Raddningsnamnden har tillforts 0,1 mnkr som foljd av okade generella statsbidrag i
hostpropositionen. WeP tillfor ytterligare | miljon till raddningsnamnden for att oka
attraktiviteten for att jobba som deltidsbrandman.

e Overformyndarnimnden tillfors 0,2 mnkr for utokning av handledartjinster vilket
gors i samarbete med GGVV-kommunerna.

e Tekniska namndens ram utokas med 2,0 mnkr som foljd av redovisningstekniska
justeringar. Vissa tidigare investeringar ska bokforas som driftkostnad och darmed
behovs en ramjustering. WeP tillfor har ytterligare en miljon for att tacka forlorade
intakter da MEX flyttats till kommunstyrelsen

Investeringar, skattefinansierad verksamhet

WeP minskar investeringsnivan till 140 mnkr / ar. Och skolbyggnationer skall
prioriteras. (Nedanstaende tabell dr alliansens plan men vi kommer justera den
till hosten for att passa westbopartiets intentioner)

Nzmnd. mnkr Investerings- Investerings- Investerings- Investerings-
’ budget 2023 budget 2024 budget 2025 budget 2026

Barn- och utbildningsnamnden 3,5 5,0 6,0 3,0
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
:::5'52‘:\;3; 161,8 268,2 231, 123,8
Varav:

Lokalforsérjningsplan 99,5 200,0 160,0 58,0
Fritid- och folkhalsonimnden 0,2 0,2 0,2 1,6
Kommunstyrelsen 17,0 17,0 17,0 17,0
Varav:

Samhidllsutveckling 15,0 15,0 15,0 15,0
Kulturnimnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Raddningsnamnden 2,2 6,8 0,4 4,8
Rdddningsfordon 1,8 6,4 0 4,4
Socialndimnden 79 2,1 2,1 2,9
Tekniska namnden 45,7 35,7 40,7 26,2
Varav:

Bostadsutveckling, vision 2,0 55 15,0 7,0
Bostadsutveckling, detaljplan 0 0 2,0 0
Utveckling mark 2,0 14,5 9,0 6,0
Trafikutveckling 2,5 2,5 2,5 1,0
Motesplatser 0 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0
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Namnd, mnkr

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

Investerings-
budget 2026

investeringar

Totalt, skattefinansierade

239,4

344,1

314,0

120,9

Vid planering och genomférande av investeringar ska ett sarskilt fokus liggas pa gruppen

barn och unga.

Investeringsnivaerna for perioden 2023-2026 ar pa en niva, som tillsammans med

planeringsperioden for aren 2027-2030, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella

mal. | och med att investeringsnivan ar hogre under aren t.o.m. 2025 maste investeringsnivan

darefter ligga pa en lagre niva (maximalt totalt 312 mnkr for aren 2027-2030) for att

kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva.

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2020-2030 uppgar till 140 mnkr/ar.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, mnkr

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

Investerings-
budget 2026

Tekniska namnden

44,0

44,0

44,0

44,0

Investeringar, sarskilda satsningar

Total budget | Investerings | Investerings | Investerings | Investerings
Fastighet/objekt, mnkr sarskilda -budget -budget -budget -budget
satsningar 2023 2024 2025 2026
. " Aterkommer 22,3 18,2 21,1 15,8
It Hard motorvag* e
varje ar
Utbyggnad grundskola 60.0 7,0 33,0 20,0
Anderstorp (skolorganisation) ’
Gullviveskolan Gislaved 4-6 10 50 50
. 110
med idrottshall
Medborgarbudget 8 2 2 2 2
Fardigstallande av ny publikhall X 10,0 50,0
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 27,0 1,0
Gislaved 2040 Motesplats 2,0 3,0 15,0 50
Centrum 2/3 och Nissan 250
Martensgatan/Nissan (t.o.m. ’
2026)
Forskolor Gislaved, Burseryd, 32,5 17,0 0,0 6,0
63,5
Hestra och Anderstorp
.. 4,0 (ar 2021- 3,0
Gotarpsbron Anderstorp 2024)
Nébbele Industriomrade X
Totalt sdrskilda satsningar 330,5+ X 92,8 87,2 118,1 128,8

X markerar investeringar som inte fullt ut ar satta till tid och belopp men som ingar i den

totala investeringsnivan for respektive ar under perioden 2023-2030.

e It hard motorvag kopplas till KF:s uppdrag avseende hard infrastruktur.

e Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och

hilsosam tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv.

Hallen ska ha en flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och andra krav

for elitidrottsverksamhet, under dagtid aven bidra till kommunens karnuppdrag med
barn och ungdomar som prioriterad malgrupp samt mdjliggora anvandning till andra

andamal an idrott, till exempel kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen

ger.

e Fardigstilla ny anslutning Gotgatsbron i Anderstorp i anslutning till exploatering av

omradet "Bro till bro” och ny publikhall i Anderstorp centrum.

e Fardigstilla industriomrade Nobbele i Reftele i anslutning till Trafikverkets

fardigstillande av avfart till omradet fran vag 153. Industriomradets fardigstillande ar

del av Gislaveds kommuns exploateringsbudget, vilken ska tas fram under det
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fortsatta planeringsarbetet ar 2022 som del av beslutet av planeringsdirektivet 2023
med plan 2024-2026 i november i kommunfullmaktige.
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2 Kommunala bolag
Ekonomiska riktlinjer

De bolag som ar helagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt agardirektiven folja de
beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som
delges av Gislaveds Kommunhus AB. Bolagen ska ersatta Gislaveds Kommunhus AB for
Management fee, fordelat proportionellt mellan bolagen utifran genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Fr.o.m. ar 2023 blir det ingen aktieutdelning fran bolagen i och med att koncernbidrag infors
for hantering av bolagens resultat vilket i sin tur innebar att det kommunala bidraget till
Enter sanks med ca 3 mnkr.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststallts av kommunen, av utnyttjad kredit per 31
december och kommunen fakturerar i januari aret efter.

Fordelning av management fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 41 %
Enter Gislaved AB 2%
AB Gislavedshus 47 %
Gisletorp Lokaler AB 2%

Bolagens omsattning 2021

Bolag Omsittning 2021, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 188,4
Enter Gislaved AB 8,1
AB Gislavedshus 173,3
Gisletorp Lokaler AB 6,1

Bolagens resultat 2021

Bolag Resultat, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 10,4
Enter Gislaved AB 0,3
AB Gislavedshus 4,2
Gisletorp Lokaler AB 0,6

Bolagens totalt planerade investeringsbehov och lanebehov 2023

Bolag mnkr
Bolagens samlade investeringsniva 124
Bolagens samlade lanebehov 55,0
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| Sammanfattning

Sverigedemokraternas planeringsdirektiv 2023 4r en vidareutveckling pa vara tidigare
planeringsdirektiv och utgar ifran de styrandes planeringsdirektiv. Vi vill bygga en trygg och
sammanhallen kommun dar vara invanare kanner stolthet att bo just hir, dar alla forstar att vi arvt
detta av vara forfader och forvaltar det at vara barn. Men vi vill inte bara forvalta kommunen, vi vill
utveckla den, da vi tycker att nuvarande situation som &vriga partier skapat inte ar nagot vi vill limna
over till vara barn, vi ska limna 6ver nagot battre.

Den stora skillnaden mellan Sverigedemokraternas budget och den styrande minoriteten ar att vi
dmnar satsa pa 2 mindre badhusanlaggningar istillet for en stor. Detta anser vi kommer ge synergier i
form av turism da vara placeringar ar i narheten av Isaberg i Hestra och Horsjobadet i
Smalandsstenar, vi decentraliserar dirmed badandet i kommunen pa sikt.

Var stravan for Gislaveds kommun ar en 6ppen och fri kommun dar alla invanare kdnner trygghet i
livets alla skeden. Det ar dock inte hallbart med en massa tomma platser inom SABO och darfor
foreslar vi en centralisering av SABO-platser sa langt det ar mojligt for att oka effektiviteten och
tillgdngliggora platser pa andra boenden dar det da gar att tillskapa andra typer av platser med mindre
krav for att komma in, samtidigt vill vi ge ett uppdrag till Gislavedshus och kommunen att tillsammans
skapa en vag in i boenden for att skapa en sa effektiv hantering som mdjligt sa att varje person kan fa
ett boende utifran sina behov.

Vi vill dven att kommunen ska borja jobba mot en skattesankning, da vi ur ett jamforelseperspektiv
har hogre kommunalskatt an andra kommuner, allt handlar om vilka kommuner man jamfér med. Sa
for att oka attraktiviteten och ge vara invanare mer pengar over i planboken behover var
kommunalskatt hallas ligre, detta kommer stilla krav pa organisationen att bli effektivare. Vi tror att
detta dr mojligt genom ritt typ av ledarskap och att vi fangar upp personalens kunskaper och forslag.
Darfor vill vi att kommunen borjar anvanda ett system for forbattringar och att dessa forbattringar
skickas ofiltrerat till kommunfullmaktiges ledaméter, sa att politiken kan ta till sig och ligga forslag
utifran det material som kommer in fran verksamheten. Personalen ir en tillgang och det ar enbart
tillsammans med dem som en langsiktig effektivisering och sinkt skatt ar mojligt, samtidigt som vi
okar valbefinnandet och har an god arbetsmiljo for alla i organisationen.

Vi foreslar aven en arlig utanforskapskartlaggning i syfte att fa till ett okat innanforskap, med hjalp av
kartlaggningen kan vi bli den basta kommunen pa integration.

| denna budgetprocess bor man ha i beaktning att omvarldslaget ar vildigt osdkert, da bade pagaende
krig i Ukraina, Inflation och Kinas hantering av pandemin paverkar oss pa flera olika sitt.
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2 Inledning
Mamnder Bolag
[ I
UPPFOLJMING MAMMNDER BOLAG UPPFOLMING
Nimnd = Grunduppdrag, reglements, Bolagsordning, specifika och = Bolag
mal, resurser och koalitet generella dgandirektiv
4 4
UPPFOLINING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLNING
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och 6verordnade
styrdokumentet som innehaller kommunens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att
faststilla grunduppdraget samt utforma utvecklingsmal pa deras niva. Namnderna ska
omhinderta eventuella uppdrag fran kommunfullmiktige. Planeringsdirektivet faststills av
kommunfullmaktige i november manad och diarmed ar 2023 ars budget faststilld i sin helhet.
Namndernas planeringsdirektiv faststalls i respektive namnd i december 2022. Bolagens
dgardirektiv ses arligen dver och vid behov arbetas eventuella uppdrag in i dem.

Sverigedemokraternas inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022 och
kommer att uppdateras i ny plan for kommande mandatperiod under 2023.
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3 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
vilket innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som
haller 6ver tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.
For att detta ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for
andrade forutsattningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och etiskt.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjaimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intdkter dver en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt
faststillda bestimmelser om det foreligger lagkonjunktur och beslut tas separat av
kommunfullmaktige.

3.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

Mal 2023 Beskrivning

40 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 40
mnkr per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr.o.m. 2017).

Genomsnittlig soliditet ej under 65 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65 %
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017).

Syftet med dessa tva finansiella mal ar att uppritta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 40 mnkr samt en soliditetsniva
som ej understiger 65 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden
2020-2030 pa 160 mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

Infor Planeringsdirektiv 2024 med plan for 2025-2027 kommer de finansiella malen att ses
over for att stracka sig fram till ar 2035 med malsittning att den langsiktiga planeringen av
investeringar och verksamhetsfériandringar ska vara framatsyftande till 2035.
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3.2 Mal och uppdrag

3.2.1 Mal

Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

3.2.1.1 Det goda livet

En trygg kommun.

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
forutsattningar for allas mojlighet till goda villkor med
trygghet och hilsa. Det ar viktigt att barnens och de ungas
perspektiv ar i fokus i alla verksamheter. Detta gor vi
genom trygghetsskapande atgirder i utomhusmiljoer samt
att utveckla motesplatser/arenor for olika behov, dar alla
ar vilkomna. Genom o6kade forutsattningar for fysisk
aktivitet och meningsfull och aktiv fritid verkar vi for en
god halsa med nolltolerans mot droger och mobbning.

Fler manniskor i egen forsorjning och med ratt
kompetensforsorjning till naringslivet

Fler manniskor ska fa majlighet att komma i arbete vilket
skapar trygghet och minskar utanforskap. Egenforsorjning
bidrar till att skapa det goda livet. Det ar sarskilt viktigt att
vi kan mota naringslivet i deras kompetensforsorjning med
en modern vuxenutbildning dar individen satts i centrum
for att korta ner tiden till arbete.

Forbattra maluppfyllelsen i skolan

Battre resultat genom riktade satsningar mot barn och
unga okar forutsattningar att skapa sig ett bra och tryggt
liv och ger forutsattningar for att mota arbetsmarknadens
behov.

Oka vilbefinnandet bland ildre

Aldre ska ha ritt till ett betydelsefullt socialt ssmmanhang.
Genom att arbeta for ett psykiskt och fysiskt valbefinnande
samt inkludering sa minskar utanférskapet.

3.2.1.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

Frimja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommunen utvecklar attraktiva livsmiljoer och bostader
for alla malgrupper. Genom olika boendeformer i hela
kommunen skapas attraktivare livsmiljoer for alla. En viktig
del i den framtida bostadsutvecklingen ar att fokusera pa
att realisera visionerna "Vision Gislaved 2040 —
Motesplatsen vid Nissan” och ”Bro till Bro” i Anderstorp
genom, till exempel, fortatning.

Oka utbudet av fossilfri energi och samtidigt striva mot att
minska den totala energianvandningen genom incitament
mot respektive enhet.

Att minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen och 6ka
den fossilfria energianvandningen utgor centrala
atgirdsomraden for att uppna ett hallbart samhille. Darfor
ska vi tillvarata mojligheter att oka andelen fossilfria
drivmedel och energikillor. Samtidigt vill vi 6ka
incitamenten till att fa ned energiférbrukning inom
verksamheten sa att varje enhet sparar pa att vara sparsam
med sin energi.

Stark de lokala forutsattningarna for livsmedelsforsorjning
och grona naringar.

Gislaveds kommun ska skapa forutsattningar for
livsmedelsforsorjning och grona naringar lokalt samt aven
mojliggora till lokalt deltagande i kommunal upphandling.
Att mojliggora for lokala aktorer att bedriva jordbruk ar
en viktig del for att fraimja det ppna landskapet med aker-
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och betesmark, samt for att skapa attraktivitet pa
landsbygden.

Jobba mot en sankt kommunalskatt fran 2024.

Om man riknar pa ett snitt mot nirliggande kommuner
ligger Gislaveds kommun for hogt skattemassigt. For att
oka attraktiviteten behover Gislaveds kommun jobba mot
en sankt skattesats.

Kommunalt veto mot vindkraft.

I var kommun ska man kanna sig trygg i att stora
vindkraftsverk ej byggs i narheten av sin bostad. Darfor vill
vi att kommunen alltid sager nej och darmed ej lagger ned
resurser pa utredningar osv som enbart leder till ett nej.
Da kan dessa resurser jobba med virdeskapande saker
istallet.

Infora ett demokratipaket

Vi vill inféra medborgarforslag pa prov for att sedan
utvdrdera, dven allmidnhetensfragestund kan provas. E-
petitioner kan ocksa vara en lamplig vig att ga, det viktiga
ar att det demokratiska inflytandet okar over
mandatperioden.

Sékerstilla den lokala skogsindustrins langsiktiga
ravaruférsorjning, skogsigarnas villkor att bruka sin skog
enligt svensk tradition ska varnas.

Gislaveds kommun ska skapa forutsattningar for
livsmedelsforsorjning och grona naringar lokalt samt
mojliggora till lokalt deltagande i kommunal upphandling.
Att mojliggora for lokala aktorer inom jordbruk och
skogsindustrin ar en viktig del for att framja det 6ppna
landskapet och samtidigt sta upp for skogsagarnas villkor
att bruka sin skog enligt svensk tradition.

Gislaveds kommun bor i alla beslut och genom
opinionsbildning verka for att Gislaveds kommun ska vara
en varg-fri kommun.

Det ar av stor vikt att Gislaved som kommun ar tydlig mot
bade nya invanare som vill bositta sig i kommunen liksom
de som redan bor har, vad det ar vi har att erbjuda och
vilken framtidsvision vi har. Vargen har inte haft en naturlig
plats inom kommunen de senaste artiondena och ska inte
ha det nu heller.

De som lever och verkar har ska ha det sa tryggt som de
alltid har haft utan att ga med en ridsla att boskap och

sillskapsdjur kan raka illa ut.

| Gislaveds kommun ska man vara trygg oavsett om man
bor inne i ett samhille eller pa landsbygden.

3.2.1.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

Sakerstilla detaljplanelagd och fardigstalld industri-,
handels- och bostadsmark

Det ar viktigt att kommunen kan erbjuda fardigstalld
industri-, handels- och bostadsmark for att mojliggora for
nyetableringar samt for att befintliga foretag ska kunna
utoka sin verksamhet. Malsittningen ar att erbjuda mark i
de ligen som efterfragas samt att synliggéra denna mark
for malgrupperna. Detta uppnas bland annat genom att
brister identifieras och atgirdas samt att processen
optimeras.

Ritt service, stod och vigledning vid kontakt med
kommunen.

Forbattra utifran uppfdljning av hur arbetet fungerar, vad
som fungerar bra och vad som kan forbattras.

Kommunen bor genom Enter erbjuda mentorer till foretag
for att ta tillvara erfarenheter och kunskaper.

Personer som av olika anledningar gatt i pension vill ibland
ha en sysselsattning och detta kan ske genom Enter dar
man kan stddja och hjilpa nya foretag eller befintliga att na
nya mal. Det behover nodvindigtvis inte vara pensionerade
personer som blir mentorer.
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Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och
behalla vira medarbetare samt 6ka delaktigheten genom
tillit och medskapande

Vara medarbetare ir kommunens stdrsta och viktigaste
tillgdng. For att kunna méta framtidens utmaningar med
kompetensforsorjning behover vi vara en attraktiv
arbetsgivare. Fokus under 2023 ar att behalla och utveckla
vara medarbetare samt dka delaktigheten genom ett
tillitsbaserat och medskapande arbetssatt. Faktorer for att
lyckas ar att starka medarbetarskapet, ledarskapet och
verka for en god samverkan med de fackliga
organisationerna. Detta gors bland annat genom att
moijliggora interna karriar- och utvecklingsmojligheter dar
man ser till kommunen som helhet. Ett inkluderande,
oppet och tillatande klimat liksom goda forutsattningar for
chefer och medarbetare skapar arbetsplatser som har en
god samverkan och ar kreativa och modiga. Detta i sin tur
bidrar till en innovativ verksamhet med hog kvalitet.

Borja anvanda KIA-systemet for forbattringsforslag.

Kommunen anvinder idag |A-systemet som tillhandahalls
av AFA-forsakringar. | detta system kan man med hjilp av
en app och ett generellt inlogg skicka in forbattringsforslag.
Dessa forslag ska redovisas ofiltrerade i varje namnds
handlingar till varje nimndsmote, samt skickas ut till alla
KF-ledaméter en gang i kvartalet.
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Uppdrag till

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatum
att redovisa
uppdrag till

Kommun-
fullmaktige

Fastighets- och
servicenamnden,
Fritids- och
folkhalsonamnden

Fardigstall tva nya simanlaggningar i
Smalandsstenar och Hestra for en
attraktiv fritid och hilsosam
tillvaro.

Gislaveds kommun ska ha de basta
forutsattningarna for en attraktiv fritid
och hilsosam tillvaro for alla invanare.
For att framja en god folkhalsa, med barn
och ungdomar som prioriterad malgrupp
ska under perioden 2023-2026 i
anslutning till Horsjobadet och Isaberg en
ny modern simanlaggning anlaggas i
samverkan med foreningsliv och
naringsliv samt stiftelse. Dessa ska vara
utefter samhallets behov och kan darmed
vara i liten skala.

2025-12-31

Kommunstyrelsen

Ta bort ritten till heltid.

| de fall vi ej kan erbjuda en heltidstjanst
ska vi ej gora det. For att motverka
samre pension och "kvinnofillor” kan vi

istallet erbjuda en pensionskompensation.

Men dr man anstilld pa heltid ska virde
tillféras pa heltid.

Fastighets- och
servicenamnden,
Fritids- och
folkhalsonamnden

Fardigstall en ny publikhall i
Anderstorp for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Gislaveds kommun ska ha de basta
forutsattningarna for en attraktiv fritid
och hilsosam tillvaro for alla invanare.
For att uppna detta ska i Anderstorp
centrum 2026-2027 en modern publikhall
byggas i samverkan med foreningsliv och
naringsliv. Hallen ska ha en flexibilitet for
att kunna leva upp till publikkapacitet och
andra krav for elitidrottsverksamhet,
under dagtid aven bidra till kommunens
karnuppdrag med barn och ungdomar
som prioriterad malgrupp samt
mojliggéra anvindning till andra dndamal
an idrott, till exempel kulturevenemang
utifran de férutsittningar som hallen ger.

2027-12-31

Kommunstyrelsen i
samarbete med
Enter Gislaved AB

Ta fram ett styrdokument (strategi)
for kommunens arbete med
naringslivsfragor.

Arbetet ska bedrivas i nara dialog med
ndringslivet i Gislaveds kommun och halla
en tillricklig bredd for att fanga de
utmaningar och forutsittningar som
befintliga och tilkommande foretag i
kommunen méter. P4 motsvarande sitt
ska nira dialog dven hallas med de
offentliga parter som Gislaveds kommun
och naringslivet ar beroende av for att
skapa goda forutsattningar for
naringslivsutvecklingen. Det dokument
som laggs fram for beslut ska ha ett
strategiskt och langsiktigt perspektiv men
aven kunna tjana som underlag till
ordinarie planeringsprocesser.

2023-08-31

Samtliga
kommunalagda
bolag och
forvaltningar

Anstalla samordnare for att
sakerstalla samordning mellan
kommunala enheter och bolag

Detta sker lampligen genom att
kommunkoncernen har tjansteman likt
installationssamordnare som jobbar med
samordning av olika arbeten i kommunen
som sker bade i bolagen och i namnder-.

Socialnamnden

Centralisera Sarskiltboendeplatser i
den utstriackning det ar mojligt

For att fa bort de tomma platser som
finns inom SABO och fa till stdrre
intakter och effektivisering av

9
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Uppdrag till

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatum
att redovisa
uppdrag till

Kommun-
fullmiktige

Verksamheten vill Vi ga vidare med en
centralisering. Det innebar inte att de
mindre boenden som finns idag ska laggas
ned utan ha andra former av vard- och
omsorg. T ex genom bistandsbedémda
platser, mojlighet for privata aktorer osv.

Kommunstyrelsen
och Gislavedshus.

En vig in till boende. Kommunen
ska samordna vagen till boende
med Gislavedshus och andra
aktorer dar det ska finnas en vag in
oavsett vilken typ av boende man

ska soka.

Om man soker boende oavsett form ska
det finnas en vag in for att hitta detta.
Detta ska da innefatta bade vanliga
boenden, men dven trygghetsboenden
och bistandsbedémda boenden.

10
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Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for
vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att
kommuninvanarna kanner en delaktighet och har en
grundlaggande kunskap kring kommunens verksamhet och
ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete,
skapa trygghet hos invanarna och acceptans for fattade
beslut.

Tillganglighet/Bemétande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemétande. Okad digitalisering kar
tillgiangligheten och flexibiliteten for invanaren. For att inte
bidra till ett digitalt utanforskap behover vi samtidigt
sikerstilla att tillginglighet till vara tjanster och service
inte ar beroende av digital kompetens eller ny teknik.

Alla kommuninvanares och foretags tillgang till internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet ar utokad hoghastighetsuppkoppling sarskilt
kritiskt.

3.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaveds kommun behover ha en kontinuerlig dialog med
invanarna om dess verksamheter och beslut. Denna
information behover vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behovs ett helhetstink med bra intern
kommunikation.

En koncern som genomsyras av hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Att den antagna strategin for hallbar
utveckling omhandertas inom alla kommunkoncernens
verksamheter ar sarskilt angelaget.

Arbetssitt som dr dandamalsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ritt saker
till ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och
transparenta processer, okad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt.

Resultatgivande och relevant samverkan

For att kunna beméta komplexa samhillsutmaningar och
for att na en optimal utveckling av Gislaveds kommun
behdver vi pa ett effektivt sitt samverka med externa
aktorer i relevanta fragor.

Sékra dndamalsenlig it-infrastruktur

Ska Gislaveds kommun kunna anvinda den digitala
teknologin pa ett optimalt satt behover vi skapa ritt
forutsattningar for detta. Genom dialog mellan it-avdelning
och verksamheten, kan framtidsutmaningar och behov av
satsningar pa infrastrukturférandringar fangas upp och
implementeras i god tid.

Personalomsittning

Inkop av konsulter och utkop av personal ska alltid
redovisas till berord naimnd och minimeras genom ratt
sorts avtal. Detta aven i fall man anvander
forlangdsuppsigningstid. Da utkopen av personal de
senaste aren 6kat och inkép av konsulter varit hog. Darfor
ska fortsattningsvisa detta redovisas i varje namnd, vid
varje mote.
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Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens

Tillgang till ritt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna leverera
god service och nd goda resultat.

Utvecklande arbetsklimat

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har majlighet att
utvecklas och kanner engagemang ar en forutsittning for
ett bra genomfdrande av vara grunduppdrag.

3.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

God ekonomisk hushallning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ritt saker och pa ett effektivt sitt.

Prognossakerhet vid ekonomiska uppfdljningar

For att planera och prioritera hur kommunens
ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de
ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Arligen utfora en utanforskapskartlaggning.

For att fa en tydlig bild av hur utanférskapet i var kommun
ser ut varje ar och fa bukt med de kostnader och problem.
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4 Planeringsforutsattningar

4.1 Befolkningsutveckling och prognos

Aren 2000-2014 minskade antalet invanare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar medan
invanarantalet i Sverige dkade. Nar allt fler manniskor fran andra linder boérjade flytta till
kommunen under 2014-2017 6kade antalet invanare. Under 2020 viande utvecklingen
drastiskt med en stor minskning av antal invanare. Kommunens befolkning minskade fortsatt
med totalt 79 personer under 2021, en svagare minskning an tidigare prognosticerat och
med hogre volymer av bade in- och utflyttning men med en mindre slagsida mot utflyttning
an forvantat. Dodstalet 2021 var ocksa det lagsta pa manga ar, troligtvis beror detta pa att
Covid-19 gjorde att manga dodsfall som naturligt hade skett kommande ar koncentrerades
till 2020.

Innan den ryska invasionen av Ukraina var forvantan att kommunens befolkning skulle
fortsitta att minska, men i ligre takt dn foregaende ar. Denna prognos ar nu mycket osiker
pa grund av kriget. Vilken paverkan det kommer att fa pa kommunens befolkning ar svart att
forespa och beror pa hur hindelser utvecklas men enligt migrationsverkets 6vre scenario
kan cirka 600 flyktingar komma till Gislaveds kommun under 2022, betydligt fler an under
flyktingkrisen i Syriens topp 2015.

Relativ utveckling av folkmangden efter ar

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%
903 Y85 98NS 3NRREAEARA
AR ERERAEBEREBERERREREERAERERERREREERR

GElaveds kommun Riket

Den procentuella utvecklingen av kommunens folkmangd har skilt sig ganska stort fran
rikssnittet under de flesta av de ar som visas i diagrammet ovan. Under 2015 dkade
kommunens befolkning mer an rikets snitt men for dvriga ar ar befolkningsutvecklingen
svagare i Gislaveds kommun an riket och den spas dessutom vara negativ med en minskande
befolkning under hela prognosperioden. Att antalet invanare dkat under tidigare ar beror
frimst pa ett hogt barnafédande och att manniskor fran andra lander har flyttat till
kommunen. Till foljd av Covid-19 stingde manga linder sina granser under 2020, vilket
medfort att utrikes inflyttning minskat till Sverige i helhet och aven till Gislaveds kommun.
Sedan toppnoteringen 2015 har inflyttningen till kommunen minskat, framforallt den del som
utgdrs av manniskor som flyttar till kommunen fran andra linder.
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Prognosen i tabellen nedan visar att antalet kommuninvanare férvantas minska i nartid med

bade en mindre befolkning och aven en kraftigare minskning an tidigare forvantat, framforallt

de narmaste aren. Pandemins utveckling, kriget i Ukraina, oforutsedda storre hiandelser i

omvarlden och andra sa kallade osikerhetsfaktorer har paverkan pa utfallet och darfor ar

prognosen relativt osaker.

'2’;‘2’%‘2‘;52 6 Utfall 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inflyttade | 243 | 271 | 267 | 262 | 258 | 253
Utflyttade | 394 | 360 | 325 1316 | 308 1 299
Flyttnetto 151 -89 -58 -54 -50 -46
Fodda 295 284 282 284 286 287
Déda 258 292 292 293 294 295
Fodelsenetto 37 -8 -10 -9 -8 -8
Folkmingd 29 556 29 444 29375 29312 29 254 29 201
Utveckling -79 -112 -69 -63 -58 -53

Antalet dldre okar

Oavsett utfall for det totala invanarantalet, sa kommer aldersgruppen 80 ar och aldre att
fortsatta oka under aren fram till 2026 och vidare till 203 1. Detta sarskilt for
aldersgrupperna 80-84 ar och 95 ar och ildre. Barngrupperna 0-5, och 6-9 ar forvantas
minska fran ar 2020 och framat, likval som antalet manniskor i arbetsfor alder till och med 64
ars alder.

Procentuell fordndring av olika alderskategorier
jamfortmed 2021 ars nivaer
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4.2 Ekonomiska forutsattningar

4.2.1 Bokslut 2021

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Barn- och utbildningsnamnden 790,0 15,8
Bygg- och miljonamnden 9,5 5,7
Fastighets- och servicenamnden -14,1 8,1
Fritid- och folkhdlsonamnden 47,7 2,2
Kommunstyrelsen 145,8 13,1
Kulturnimnden 32,1 2,7
Raddningsnamnden 35,7 -0,7
Socialnamnden 666,7 -56,7
Tekniska namnden 46,3 0
Overférmyndarnéimnden 3,1 0,4
Totalt 1791,0 -9,4

4.2.2 Statlig styrning och samhillsekonomisk utveckling

Nedan information ar enligt SKR:s cirkular 22:06.

Jamfort med den prognos SKR presenterade i december (cirkular 21:49) raknar SKR nu med
starkare utveckling av skatteunderlaget 2021-2023 men svagare 2024-2025. Sammantaget
innebir det en hogre slutniva ar 2025.

BNP-nivan ar nu aterhimtad i manga linder men inte antalet arbetade timmar. Det ar
problem med jamvikt mellan efterfragan och utbud pa varu- respektive tjinstesidan. Samtidigt
har inflationen stigit till hoga nivaer i frimst USA, dar den var 7,5 procent i januari 2022,
vilket beror framst pa en hog varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt hoga
energipriser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrantan
bor hojas och hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bor ”backas ut”. Det ar som sagt ett
stort problem i USA dar inflationen nu maste bringas under kontroll, men aven i Eurozonen
om an mindre dn i USA. | Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi
raknar bort energipriserna. Har handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli
mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstrangd, ett normalt
penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig an tidigare
varianter.

Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA ar den globala
ekonomiska utvecklingen framover stark, aterhimtningen mot trend fortgar. Speciellt nar
hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

BNP 6kar enligt SKR:s beddmning med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023, samtidigt som
arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka langsamt. Sysselsittningen fortsatter att stiga, men sa
gor aven arbetsutbudet. Framover ser vi en normalisering aven pa arbetsmarknaden, efter en

kraftig okning av antalet arbetade timmar 2022, men aven ett starkt 2023. Det bidrar till att
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skatteunderlaget dkade kraftigt forra aret och fortsitter att oka i ar. Inflationen faller tillbaka

under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BMP* =32 49 a6 1,6 1.4 1,8
Sysselsdttning, arbetade timmar® -38 1.3 i3 23 0,7 02
Relativ arbetslGshet, procent™ 8.6 88 7.8 7.5 7.5 7.5
Timldn, Mationalrakenskaperna 4.9 43 1.3 1.5 26 30
Timldn, Konjunkturlnestatistken 2.1 28 25 25 26 3.0
Inflation, KPIF 0,5 24 28 1,2 1.7 20
Inflation, KPI 0.5 2,2 2.7 14 2.1 24
Befolkning, 15-74 ar 04 0,0 0,1 03 03 04

*Kalenderkorrigerar,

**Definitions- och metodindringar | AKU medfir tidsseriebron, far bland annat syssel-
sdttming och arbeiskraft, Far 2020 anges en ungefdrlig uppskariming av den andel arbeis-
lisa som skulle ha gdillt wean fordndringarna av AKU,

Det som anges i detta cirkuldr kommer sdkerligen att fordndras utifrdn nuvarande krig i Ukraina

men det finns inga cirkuldr fran SKR i skrivande stund.

Budgetpropositionen

Detta planeringsdokument baseras pa vad som angavs i hostpropositionen i och med att den

ekonomiska varpropositionen inte har presenterats an.

4.2.3 Forutsadttningar

Skatteunderlaget for ar 2023 ir beriknat utifrain kommunens befolkningsprognos
vilket innebar 29 375 invanare ar 2023 for att sjunka till 29 201 ar 2026.
Skattesatsen ar 21,99 kronor for hela planperioden.

Utgangslaget for ramar 2023 ar 2022 ars niva.

Inflations- och |6neupprikning finns med i berdkningen och ir baserad pa SKR:s
antaganden.

Hansyn tagen till demografi avseende barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
samt kommunstyrelsen.

Loneokningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.
Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras en gang/ar i samband
med delarsbokslut och arsbokslut.

Gislaveds kommunkoncerns totala laneskuld inklusive borgensatagande far under
planperioden 2023-2026 uppga till maximalt 1 500 mnkr. Gislaveds kommun har ritt
att uppta lan for 300 miljoner kronor under planperioden. Delegat medges teckna
dessa lan.

Kommunstyrelsen har ritt att omsatta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2023. Delegat medges teckna dessa
lan.
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4.2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang-
respektive kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat
Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 40 mnkr per ar
for perioden 2020-2030, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period.
Det hir innebar att arsresultaten kommer att variera mellan aren. Resultatet for 2022 ar
budgeterat till + 103 mnkr och resultatet for 2021 blev + |17 mnkr vilket innebar att
resultaten de kommande aren kan vara lagre an 40 mnkr (det finansiella malet), genomsnittet
for perioden 2020-2030 maste dock uppga till lagst 40 mnkr.

Utmaningen for planeringsperioden 2023-2026, men aven perioden 2027-2030 som ar
kopplad till de finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen
uppnas for perioden 2020-2030. Utifran budget och plan 2023-2026 samt dvergripande
malsattning for perioden fram till ar 2030, kommer de finansiella malen for resultatet att
uppnas. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att
investeringsnivan for aren 2027-2030 uppgar till maximalt 312 mnkr (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Driftresultat mnkr

4 .l ] e e Ak fe e TP - R B S R
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| underlaget for budget 2023 och plan 2024-2026 ingar en oforindrad skattesats med 21,99
procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas oka med
mellan 2,1 och 2,8 procent per ar under aren 2023-2026, den varierande okningstakten
beror pa befolknings- och skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt
att nettokostnaderna inte okar mer an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen
varje ar av nettokostnaden respektive skatteintakter. 2021 ars kraftiga nettokostnadsokning
hanger framforallt ihop med 2020 ars laga nettokostnadsniva som i sin tur, bland annat, var
kopplad till pandemin. 2022 ars budget ar mer normaliserad till ett "vanligt” ar. Férindringen
av skatteintakter for aren 2023-2026 beror framforallt pa att skatteunderlaget okar avsevart
mer an vad som antogs hosten 2021 vilket i sin tur kopplas till att de negativa effekterna av
pandemin inte blev sa stora som befarades och nu dkar konjunkturen och dirmed adven
skatteunderlaget.

Den forandring som sker 2025 med en avsevart hogre dkningsniva for nettokostnaderna i
forhallande till 6kningstakten av skatteintdkten ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer an skatteintakterna aren darefter och
nodvandigheten av att sanka nettodriftkostnaderna/hoja skatten.

7,00% Skatt- och nettokostnadsutveckling
6,00%
5,00%
3,00% | | |
o I I I I I I
UI::} 2019 2021 2022 20 2025
2,00%

Wkt net tokostn
Investeringsnivan

Diagrammet pa nasta sida visar en genomsnittlig investeringsniva pa 160 mnkr for perioden
2017-2030 (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det ar en mdjlig niva
forutsatt att resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2017-2030 innebar att
soliditeten for perioden 2017-2030 kommer att uppga till som genomsnitt 65 procent, vilket
ar i niva med det finansiella malet.

Diagrammet pa nista sida ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2030. De finansiella
malen mojliggdr en investeringsniva pa i genomsnitt 160 mnkr/ar och i och med att
investeringsnivan ar hogre under aren till och med 2025 maste investeringsnivan direfter
ligga pa en lagre niva for att kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. |
denna beskrivning ingar investeringsobjekt markerade med X (markerar investeringar som
inte fullt ut ar satta till tid och belopp) med totalt 540 mnkr under perioden 2022-2030.
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400 Mettoinvesteringar {exkl taxefinansierade investeringar)
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Kapacitet
Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av
tillgdngarna. For en ofdriandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgangarnas varde.

100
Soliditet 2017-20samt prognos 2021-2030

80
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20
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Det andra finansiella malet — att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar exklusive pensionsataganden — uppnas for perioden 2017-2030 forutsatt att
investeringsnivan under perioden inte ligger over 160 mnkr (exklusive taxefinansierade
investeringar) per ar i genomsnitt samt att resultatmalet 40 mnkr uppnas.
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Skuldsattning

Under nuvarande forutsittningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnas,
kommer kommunens lanebehov under perioden 20222026 att uppga till cirka 300 mnkr
och den totala laneskulden beriknas till cirka 500 mnkr per 2026-12-31. Lanebehovet ar en
foljd av investeringsnivaerna och utgdr inget problem sa linge de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70-80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade

checkrakningskrediten pa upptill 100 mnkr. Kommunen har dirmed en god likviditet, och har
dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldsittning. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar
detta i kombination med den outnyttjade checkrakningskrediten att den finansiella risken ar
lag.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beriknas oka fran 130 mnkr ar 2022 till 133 mnkr ar 2026. Den totala
pensionsskulden beriknas till 558 mnkr ar 2026, vilket innebar en sankning i forhallande till
ar 2021 da skulden var 638 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de finansiella
malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring

De skatteintidkter som ingar i budgeten har beriknats utifran forutsattningen att
invanarantalet under perioden 2022-2026 kommer att sjunka med cirka 240 personer enligt
kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sinkta skatteintikter, men samtidigt sinkta kostnader. Det
finns dock inget direkt samband mellan sankta skatteintakter och sankta kostnader, vilket
innebar att de i budget och plan ingdende kostnadsnivaerna Iopande maste analyseras for att
det inte ska uppkomma en ekonomisk obalans.

Kontroll
Balanskrav, resultatreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran
realisationsvinster maste intakterna vara storre dn kostnaderna. Det krivs ett positivt
resultat for att kunna sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Kommunen har
ocksa utnyttjat mojligheten att avsatta tidigare ars dverskott i en resultatreserv for att kunna
jamna ut svangningar i intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av
lagkonjunktur.
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Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppfoljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar
till kontroll. Arbetet med att folja fastlagda mal ar ett viktigt led i kontrollarbetet.

Avslutande kommmentarer

Budgeten for Gislaveds kommun ar upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen beraknas for perioden 2017-2030 uppfylla de
finansiella mal som ar antagna for Gislaveds kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen
under dessa ar ocksa beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning
med fokus pa skatteintikter, investeringsvolymer, befolkningstillvixt, volymtillvixt samt
kvalitetsnivaer inom verksamheterna.

Denna budget som avser planeringsperioden 2023-2026 visar en tydlig bild av att
varldsekonomin och Sveriges ekonomi har forbattrats avsevart i forhallande till aren med
pandemi. Det finns daremot avsevarda osakerhetsmoment i berakningarna i
planeringsdokumentet avseende kommande inflation och rantor kopplat till Ukraina.
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5 Budget 2023

Overgripande driftsbudget 2023 med plan 2024-2026

Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026

zf('r")'l",:;:::z“ta's kronor Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Barn- och utbildningsnamnden -799,3 10,8 16,0 23,4
Bygg- och miljonamnden -13,8
Fastighet- och servicenamnden 65,3
Fritid- och folkhdlsonamnden -48,4
Kommunstyrelsen -172,2 0,1 0,2 0,3
Kulturnimnden -26,4
Raddningsnamnden -334 0,3 0,3 0,3
Socialnamnden -655 -2,1 -2,6 -3,1
Tekniska namnden -36,9
Overférmyndarnéimnden -3,7
Forandrade kostnader lokaler 0,1 -0,1 0,4 4,3
Loneupprikning -76,1 -99,7 -154,2 -123,2
Summa namnder -1799,8 -1 853,7 -1914,2 -1 983,3
Pensioner -130,2 -123,3 -133,8 -133,1
KP 84,0 85,8 88,6 91,5
Effektivisering | % 4,0 4,6 54
Avskrivningar -100,0 -100,0 -100,0 -125,0
3':;?;";‘:;::;2:;“ 20202 20715 21155 2167,5
Finansiella intakter 3,1 3,1 3,1 3,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,6 -1,4 -2
Summa finansiering 1 876,8 1 940,5 1976,6 2 007,4
ARETS RESULTAT 77,0 86,8 62,4 24,1

Genomsnittligt resultat 626

2023-2026 ’

Forandringar under planperioden 2023-2026:

e Barn- och utbildningsnimndens ram sianks fram t.o.m. ar 2025 med totalt 23,4

mnkr. Detta beror pa flera faktorer:

o demografiska forandringar som sanker ramtilldelningen succesivt med |5

mnkr fram till ar 2026.
o Sankt generellt statsbidrag med 2 mnkr fr.o.m. 2023. | budget 2021 tillfordes
namnden 6 mnkr som foljd av okningen av det generella statsbidraget. Denna

okning sanks med 2 mnkr fr om 2023 for att dirmed kvarsta med 4 mnkr.
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o For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sinkt ram med 7,9
mnkr.

o Som effekt av hostpropositionen sinks ramen med 0,4 mnkr fr.o.m. ar 2024.

Kommunstyrelsens ram sanks som foljd av demografiska forandringar med 0,1 mnkr
2024 for att fram till 2026 succesivt minska med ytterligare 0,2 mnkr.

For Réaddningsnamnden aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | %.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sinkt ram med 0,3

mnkr.

Socialndmndens ram hdjs fram t.o.m. ar 2026 med totalt 3,1 mnkr. Detta beror pa

flera faktorer:
o demografiska forandringar som okar ramtilldelningen succesivt med 1,8 mnkr
fram till ar 2026.
Som effekt av hostpropositionen hojs ramen med 7,5 mnkr fr.o.m. ar 2024.
For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for nimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar en sinkt ram med 6,2
mnkr.
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Driftbudgetram 2023

Inflations- 1% Politiska
m Budget Avtal- | Demogr A et Budget
Nimnd, Mnkr 2022 k.ompensa 22423 | afi effektiviseri Ees!ut 2023
tion ng ovrigt
Barn- och 798,1 2,9 -2,7 -7,9 9,0 799,3
utbildningsnamnden
Bygg- och 14,2 -0,3 -0,1 13,8
miljonamnden
Fastighets- och -63,0 -2,3 0 -65,3
servicenamnden
Fritid- och 48,4 0,5 -0,5 48,4
folkhalsonamnden
Kommunstyrelsen 173,9 0,2 -0,2 -1,7 172,2
Kulturnimnden 33,6 0,2 -0,3 26,4
Raddningsnamnden 32,3 -0,06 -0,3 0,5 334
Socialnamnden 616,7 3,2 0,5 -6,2 33,7 655
Tekniska namnden 35,0 0,3 -0,4 2,0 36,9
Overformyndarnimnd 3,5 0,01 -0,03 0,2 3,7
en
Loneoversyn 2022 29,1 47,0 76,1
Totalt 1 723,0 4,5 47,0 -2,4 -17,6 45,3 1799,9

Forklaring till kolumnen “Politiska beslut”

o Effektiviseringskravet med | % finns inte for Barn- och utbildningsnamnden (+8,0
mnkr), Socialnaimnden (+6,2 mnkr), samt Raddningsnamnden (+0,3 mnkr) under aren
2022-2023. Detta gors for att underlatta for dessa namnder att anpassa
verksamheterna till befintliga ramar. Fran och med ar 2024 har dven dessa namnder
ett effektiviseringskrav.

e Socialnamnden tillfors 0,8 mnkr som foljd av att kommunens kompensation i
utjamningssystemet for LSS. 0,7 mnkr har tillforts namnden som foljd av okade
generella statsbidrag hdstpropositionen samt 26,0 mnkr som justering av budgetnivan
som foljd av genomforda utredningar-.

e Barn-och utbildningsnamnden tillfors 1,0 mnkr som foljd av 6kade generella
statsbidrag i hostpropositionen.

e Raddningsnamnden har tillforts 0,1 mnkr som foljd av okade generella statsbidrag i
hostpropositionen.

e Overformyndarnimnden tillfors 0,2 mnkr for utokning av handledartjinster vilket
gors i samarbete med GGVV-kommunerna.

e Tekniska namndens ram utokas med 2,0 mnkr som foljd av redovisningstekniska
justeringar. Vissa tidigare investeringar ska bokforas som driftkostnad och darmed
behovs en ramjustering.
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Investeringar, skattefinansierad verksamhet

Namnd, mnkr

Investerings-

Investerings-

Investerings-

Investerings-

investeringar

budget 2023 budget 2024 budget 2025 budget 2026

Barn- och utbildningsnamnden 3,5 5,0 6,0 3,0
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
::it'ﬂifm:;';n 161,8 268,2 231, 123,8
Varav:

Lokalforsérjningsplan 99,5 200,0 160,0 58,0
Fritid- och folkhalsonimnden 0,2 0,2 0,2 1,6
Kommunstyrelsen 17,0 17,0 17,0 17,0
Varav:

Samhidllsutveckling 15,0 15,0 15,0 15,0
Kulturnimnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Raddningsnamnden 2,2 6,8 0,4 4,8
Rdddningsfordon 1,8 6,4 0 4,4
Socialnamnden 79 2,1 2,1 2,9
Tekniska namnden 45,7 35,7 40,7 26,2
Varav:

Bostadsutveckling, vision 2,0 55 15,0 7,0
Bostadsutveckling, detaljplan 0 0 2,0 0
Utveckling mark 2,0 14,5 9,0 6,0
Trafikutveckling 2,5 2,5 2,5 1,0
Motesplatser 0 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0
Totalt, skattefinansierade 239,4 344, 314,0 120,9

Vid planering och genomférande av investeringar ska ett sarskilt fokus liggas pa gruppen

barn och unga.

Investeringsnivaerna for perioden 2023-2026 ar pa en niva, som tillsammans med

planeringsperioden for aren 2027-2030, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella

mal. | och med att investeringsnivan ar hogre under aren t.o.m. 2025 maste investeringsnivan

darefter ligga pa en lagre niva (maximalt totalt 312 mnkr for aren 2027-2030) for att

kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva.

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2020-2030 uppgar till 160 mnkr/ar.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, mnkr

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

Investerings-
budget 2026

Tekniska namnden

44,0

44,0

44,0

44,0

Investeringar, sarskilda satsningar

Total budget | Investerings | Investerings | Investerings | Investerings
Fastighet/objekt, mnkr sarskilda -budget -budget -budget -budget
satsningar 2023 2024 2025 2026
. " Aterkommer 22,3 18,2 21,1 15,8
It Hard motorvag* e
varje ar
Utbyggnad grundskola 7,0 33,0 20,0
o 60,0
Anderstorp (skolorganisation)
Gullviveskolan Gislaved 4-6 X
med idrottshall
Fardigstillande av nya simhallar X 60,0 150,0 130,0
Fardigstallande av ny publikhall X 10,0 50,0
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 27,0 1,0
Gislaved 2040 Motesplats 2,0 3,0 15,0 50
Centrum 2/3 och Nissan 250
Martensgatan/Nissan (t.o.m. ’
2026)
Forskolor Gislaved, Burseryd, 32,5 17,0 0,0 6,0
63,5
Hestra och Anderstorp
.. 4,0 (ar 2021- 3,0
Gotarpsbron Anderstorp 2024)
Nébbele Industriomrade X
Totalt sdrskilda satsningar 2125+ X 150,8 225,2 196,1 76,8

X markerar investeringar som inte fullt ut ar satta till tid och belopp men som ingar i den

totala investeringsnivan for respektive ar under perioden 2023-2030.

e It hard motorvag kopplas till KF:s uppdrag avseende hard infrastruktur.

e Pa lingre sikt med inriktning projektstart ar 2030 bygga en ny Gullviveskolan Gislaved
4-6 inklusive idrottshall.
e Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och

hilsosam tillvaro for alla invanare. For att fraimja en god folkhalsa, med barn och

ungdomar som prioriterad malgrupp samt utveckla turismnaringen ska under

perioden 2023-2026 vid Isaberg och Horsjobadet tva mindre simanliaggningar anliggas

i samverkan med foreningsliv och naringsliv.
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Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och
hilsosam tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv.
Hallen ska ha en flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och andra krav
for elitidrottsverksamhet, under dagtid aven bidra till kommunens karnuppdrag med
barn och ungdomar som prioriterad malgrupp samt mojliggdra anvandning till andra
dndamal an idrott, till exempel kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen
ger.

Fardigstalla ny anslutning Gotgatsbron i Anderstorp i anslutning till exploatering av
omradet "Bro till bro” och ny publikhall i Anderstorp centrum.

Fardigstalla industriomrade Nobbele i Reftele i anslutning till Trafikverkets
firdigstillande av avfart till omradet fran vag 153. Industriomradets firdigstillande ar
del av Gislaveds kommuns exploateringsbudget, vilken ska tas fram under det
fortsatta planeringsarbetet ar 2022 som del av beslutet av planeringsdirektivet 2023
med plan 2024-2026 i november i kommunfullmaktige.

Resultatbudget

Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget, mnkr 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader | -1 946 -1 987 -2 055 -2 144
varav pensioner -130 -123 -134 -133
varav avskrivningar -100 -100 -100 -125
Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 2 020 2071 2115 2 167
Finansiella intakter 3 3 3 3
Finansiella kostnader -0,3 -0,6 -1 -2
Arets resultat 77 87 62 24
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, mnkr Bu;lg;; Bu;lg;: Bu;lg; 5t Bu;igzebt
Lopande verksamhet
Arets resultat 77 87 62 24
Avskrivningar 100 100 100 125
Okning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 177 187 162 149
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -283 -388 -358 -165
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forvirv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -283 -388 -358 -165
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 100 200 0
Amortering av skuld
Medel fran finansieringsverksamheten 0 100 200 0
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 273 166 65 69
Likvida medel vid drets slut 166 65 69 53
Fordndring av likvida medel -106 -101 +4 -16
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6 Kommunala bolag
Ekonomiska riktlinjer

De bolag som ar helagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt agardirektiven folja de
beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som
delges av Gislaveds Kommunhus AB. Bolagen ska ersatta Gislaveds Kommunhus AB for
Management fee, fordelat proportionellt mellan bolagen utifran genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Fr.o.m. ar 2023 blir det ingen aktieutdelning fran bolagen i och med att koncernbidrag infors
for hantering av bolagens resultat vilket i sin tur innebar att det kommunala bidraget till
Enter sanks med ca 3 mnkr.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststallts av kommunen, av utnyttjad kredit per 31
december och kommunen fakturerar i januari aret efter.

Fordelning av management fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 41 %
Enter Gislaved AB 2%
AB Gislavedshus 47 %
Gisletorp Lokaler AB 2%

Bolagens omsattning 2021

Bolag Omsittning 2021, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 188,4
Enter Gislaved AB 8,1
AB Gislavedshus 173,3
Gisletorp Lokaler AB 6,1

Bolagens resultat 2021

Bolag Resultat, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 10,4
Enter Gislaved AB 0,3
AB Gislavedshus 4,2
Gisletorp Lokaler AB 0,6

Bolagens totalt planerade investeringsbehov och lanebehov 2023

Bolag mnkr
Bolagens samlade investeringsniva 124
Bolagens samlade lanebehov 55,0
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@ GISLAVEDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Valberedningens presidium

Sammantradesdatum 2022-05-18

Plats och tid Kommunhuset i Gislaved, torsdagen den 18 maj 2022, kl. 10.00-10.15

Beslutande Gunvor Nygren (C), ordforande
Rose-Mari Modén (S)

Ovriga deltagande Yvonne Thelin Karlsson, sekreterare

Utses att justera Rose-Mari Modén (S)

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 18 maj 2022

plats och tid

Under- _
skrifter Y= ==Y Yt Paragrafer 67-73

Ordforande .......coooiiiiiiiii
Gunvor Nygren (C)

Justerande
Rose-Mari Modén (S)
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Valberedningens Presidium
Sammantradesdatum 2022-05-19 Paragrafer 67-73
Datum for Datum for
anslags uppsattande 2022-05-19 anslags nedtagande 2022-06-10
Forvaringsplats Kommunstyrelseforvaltningen

for protokollet

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
I
Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §67 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ersittare i socialndimnden samt
fyllnadsval av ny ersdttare i socialnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Linda
Peterssons (SD) avsigelse som ersittare i socialndmnden och viljer Hakan
Vilhelmsson (SD) Aviksvéigen 7, 332 38 Gislaved till ny ersattare i
socialnamnden.

Arendebeskrivning

Linda Petersson (SD) har inkommit med en avségelse fran sitt uppdrag som
ersittare i socialnimnden. Sverigedemokraterna har nominerat Hakan
Vilhelmsson (SD) till ny ersattare i socialnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Linda Petersson (SD) daterad den |6 maj 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den 16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §68 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ledamot i kommunstyrelsen,

ledamot i kommunstyrelsens allmdnna utskott, ledamot i
socialndmnden, ledamot i krisledningsnamnden, ersittare i stiftelsen
Isaberg och ledamot i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkdnna Mattias
Johanssons (SD) avsagelse fran sina uppdrag som ledamot i kommunstyrelsen,
ledamot i kommunstyrelsens allmanna utskott, ledamot i socialnamnden,
ledamot i krisledningsnamnden, ersattare i stiftelsen Isaberg och ledamot i
kommunfullmaktige, samt begar hos Lansstyrelsen i Jonkoping att en ny
ledamot till kommunfullmaktige utses.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsigelse fran sina uppdrag som
ledamot i kommunstyrelsen, ledamot i kommunstyrelsens allmanna utskott,
ledamot i socialnamnden, ledamot i krisledningsnamnden och ersattare i
stiftelsen Isaberg och ledamot i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 29 april 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §69 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fyllnadsval av ny ledamot i kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Peter
Gustavsson (SD) Broddaryd 24, 332 92 Gislaved till ny ledamot i
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsigelse fran sitt uppdrag som
ledamot i kommunstyrelsen. Sverigedemokraterna har nominerat Peter
Gustavsson (SD) som ny ledamot i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsagelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 29 april 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den |16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §70 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fyllnadsval av ny ledamot i socialndimnden

Forslag till beslut
Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Linda
Petersson (SD) till ny ledamot i socialnamnden.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsigelse fran sitt uppdrag som
ledamot i socialnamnden. Sverigedemokraterna har nominerat Linda Petersson
(SD) som ny ledamot i socialnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 29 april 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den |16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §71 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ersiattare i kommunstyrelsens
allmianna utskott och som ersidttare i krisledningsnamnden, samt val
av ny ersittare till krisledningsnamnden och kommunstyrelsens
allmianna utskott

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Stefan
Nyléns (SD) avsagelse fran sina uppdrag som ersittare i kommunstyrelsens
allmanna utskott och som ersittare i krisledningsnamnden, samt valjer Peter
Gustavsson (SD) Broddaryd 24, 332 92 Gislaved till ny ersattare i
krisledningsnamnden.

Valberedningens presidium foreslar kommunstyrelsen besluta att vilja Peter
Gustavsson (SD) Broddaryd 24, 332 92 Gislaved till ny ersattare i
kommunstyrelsens allmanna utskott.

Arendebeskrivning

Stefan Nylén (SD) har inkommit med en avsagelse fran sina uppdrag som
ersattare i kommunstyrelsens allmanna utskott och som ersattare i
krisledningsnamnden. Sverigedemokraterna har nominerat Peter Gustavsson
(SD) till ny ersattare i krisledningsnamnden och till ny ersattare i
kommunstyrelsens allmanna utskott.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Stefan Nylén (SD) daterad den 16 maj 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den 16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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I

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §72 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fylinadsval av ny ledamot i krisledningsnamnden

Forslag till beslut
Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Stefan Nylén
(SD) till ny ledamot i krisledningsnamnden.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsagelse fran sitt uppdrag som
ledamot i krisledningsnamnden. Sverigedemokraterna har nominerat Stefan
Nylén (SD) som ny ledamot i krisledningsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 29 april 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den 16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-05-18
Vb §73 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fylinadsval av ny ersittare i stiftelsen Isabergstoppen

Forslag till beslut
Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Nicklas Olsson
(SD) Bjorkvagen 3B, 333 92 Broaryd till ny ersattare i stiftelsen Isabergstoppen.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsagelse fran sitt uppdrag som
ersattare i stiftelsen Isabergstoppen. Sverigedemokraterna har nominerat
Nicklas Olsson (SD) som ny ersattare i stiftelsen Isabergstoppen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 29 april 2022
Nominering fran Sverigedemokraterna daterad den |16 maj 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



	Komplettering av handlingar till kf den 19 maj 2022
	Svar på interpellation från B-O Eriksson Vänsterpartiet 220517
	Svar från Carina Johansson (C) på Interpellation från Bengt-Ove Eriksson (V) avseende beslutsunderlag för ändrad organisatorisk tillhörighet för musikskolan i Gislaveds kommun.

	Socialdemokraternas planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026 17 maj 2022
	1 Inledning
	2 God ekonomisk hushållning
	2.1 Finansiella mål
	2.2 Mål och uppdrag
	2.2.1 Mål
	2.2.1.1 Det goda livet
	2.2.1.2 Attraktivitet och hållbar utveckling
	2.2.1.3 Företagsklimat och näringslivssamverkan
	2.2.1.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

	2.2.2
	2.2.3 Uppdrag

	2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer
	2.3.1 Målgrupp
	2.3.2 Verksamhet
	2.3.3 Medarbetare
	2.3.4 Ekonomi


	Nämnd          
	3 Planeringsförutsättningar
	3.1 Befolkningsutveckling och prognos
	3.2 Ekonomiska förutsättningar
	3.2.1 Bokslut 2021
	3.2.2 Statlig styrning och samhällsekonomisk utveckling
	3.2.3 Förutsättningar
	3.2.4 Finansiell analys


	4 Budget 2023
	5 Kommunala bolag

	Planeringsdirektiv 2023 med plan for 2024-2026 WeP
	Westbopartiets yrkanden och förslag till Budget och Planeringsdirektiv
	Jämfört med alliansens planeringsdirektiv har Westbopartiet tillskapat ett ytterligare utrymme på 30 miljoner årligen i driftbudgetramen. Vi gör detta med bibehållen soliditet, men med en sänkt investeringsnivå. Genom att sänka investeringsnivån till ...
	Innehållsförteckning
	1 Inledning
	2 God ekonomisk hushållning
	2.1 Finansiella mål
	2.2 Mål och uppdrag
	2.2.1 Mål
	2.2.1.1 Det goda livet
	2.2.1.2 Attraktivitet och hållbar utveckling
	2.2.1.3 Företagsklimat och näringslivssamverkan
	2.2.1.4 Kommunen ska bli en bättre offentlig arbetsgivare

	2.2.2 Uppdrag

	2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer
	2.3.1 Målgrupp
	2.3.2 Verksamhet
	2.3.3 Medarbetare
	2.3.4 Ekonomi


	Genom att skapa ett näringspolitiskt program och fördjupa samverkan med näringslivet kan vi skapa förutsättningar för företagens kompetensförsörjning både inom små och stora företag. Kommunen skall hålla en hög och mätbar servicegrad mot näringslivet.
	Öka samverkan och arbeta aktivt tillsammans med näringslivet
	3 Planeringsförutsättningar
	1.1 Befolkningsutveckling och prognos
	3.1  Ekonomiska förutsättningar
	3.1.1 Bokslut 2021
	3.1.2 Statlig styrning och samhällsekonomisk utveckling
	3.1.3 Förutsättningar
	3.1.4 Finansiell analys


	4 Budget 2023
	2 Kommunala bolag


	SD Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026
	1 Sammanfattning
	2 Inledning
	3 God ekonomisk hushållning
	3.1 Finansiella mål
	3.2 Mål och uppdrag
	3.2.1 Mål
	3.2.1.1 Det goda livet
	3.2.1.2 Attraktivitet och hållbar utveckling
	3.2.1.3 Företagsklimat och näringslivssamverkan
	3.2.1.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

	3.2.2 Uppdrag

	3.3 Kritiska kvalitetsfaktorer
	3.3.1 Målgrupp
	3.3.2 Verksamhet
	3.3.3 Medarbetare
	3.3.4 Ekonomi


	4 Planeringsförutsättningar
	4.1 Befolkningsutveckling och prognos
	4.2 Ekonomiska förutsättningar
	4.2.1 Bokslut 2021
	4.2.2 Statlig styrning och samhällsekonomisk utveckling
	4.2.3 Förutsättningar
	4.2.4 Finansiell analys


	5 Budget 2023
	6 Kommunala bolag

	VB protokoll 20220518
	ANSLAG/BEVIS


