@ GISLAVEDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar mandagen den |5 december 2025,
klockan 17.00 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer Arendemening

I KS.2025.1 Faststallande av dagordning

2 KS.2025.58 Svar pa motion gillande 6kad utevistelse for
aldre pa sarskilda boenden (MiG)

3 KS.2025.1 Nya motioner

4 KS.2025.5 Svar pa interpellation gillande
tystnadskultur och begransad yttrandefrihet

5 KS.2025.5 Nya interpellationer

6 KS.2025.6 Fragor

7 KS.2025.7 Information fran revisionen 2025

Revisionsrapport Granskning av uthyrning
verksamhetslokaler

8 KS.2025.3 Valarenden

9 KS.2025.21 Allmanna lokala ordningsforeskrifter for
Gislaveds kommun

10 PAKO.2025.4 Antal ledamoter och ersattare i
kommunfullmaktige infor mandatperioden
2026-2030

I KS.2025.1 Meddelanden

Efter kommunfullmaktiges sammantrade genomfors julsamkvam med utdelning av priser och
stipendium.



Gislaved den 5 december 2025

Niclas Palmgren Margaretha Carlsson
Ordforande Kommunsekreterare

Allmanheten halsas valkomna som ahdrare till ssmmantradet. Kommunfullméktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.
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Svar pa motion gillande 6kad utevistelse for dldre pa sdrskilda
boenden (MiG)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen gillande
okad utevistelse for dldre pa sirskilda boenden.

Reservationer
Curt Vang (MiG), Kjell Ortlund (MiG), Johnny Pettersson (MiG) reserverar sig
mot beslutet till forman for Curt Vangs yrkande.

Arendebeskrivning

Motion gillande utokad utevistelse for dldre pa sarskilda boenden har inkommit
till kommunfullmiktige den 31 mars 2025 fran Lise-Lotte Jonasson (MiG).
Kommunstyrelsen har enligt delegation remitterat motionen till socialnamnden
for beredning med svar senast den 26 september 2025.

Motionaren lyfter att for dldre personer pa sarskilda boenden ar utevistelse en
avgorande faktor for valbefinnande. Motionaren menar att socialnamnden bor
ta fram en tydlig och konkret strategi for att oka tillgangen till utevistelse pa
sarskilda boenden samt att sakerstilla att alla dldre far mojlighet till
regelbunden utevistelse for att framja halsa och vilbefinnande.

Infor socialnamndens behandling av motionen har forslag till svar gallande
utevistelse tagits fram. Verksamheterna har ett strukturerat arbetssatt att
erbjuda utevistelse regelbundet. Genom ett strukturerat arbetssatt sakerstalls
att alla hyresgaster pa vard- och omsorgsboende erbjuds och far mojlighet att
komma utomhus regelbundet.

Socialnamnden beslutade den |18 september 2025, §109, foresla
kommunfullmiktige att anse motion gillande dkad utevistelse for ildre pa
sarskilda boenden vara besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaktige att anse motion
gillande okad utevistelse for dldre pa sirskilda boenden vara besvarad.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 12 november 2025, §140,
foresla att anse motion gillande 6kad utevistelse for dldre pa sirskilda boenden
vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion gillande okad utevistelse for dldre pa sarskilda boenden (MiG).
Socialnimndens svar pa motion gillande dkad utevistelse for ildre pa sarskilda
boenden, daterad den || juli 2025.

Socialnamndens protokoll den 18 september 2025, §109.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 10 november
2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 12 november 2025, §140.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks §219 (forts.)

Yrkanden
Maria Gullberg Lorentsson (M), Ylva Samuelsson (S): avsla motionen gillande
okad utevistelse for dldre pa sirskilda boenden.

Curt Vang (MiG): bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M) m.fl.
yrkande mot Curt Vangs (MiG) yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutat att bifalla Maria Gullberg Lorentssons m.fl. yrkande.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkanns.
Ja-rost for att bifalla Maria Gullberg Lorentssons (M) m.fl. yrkande.
Nej-rost for att bifalla Curt Vangs (MiG) yrkande.

Omroéstningsresultat

Ja-roster Nej-roster

Marie Johansson (S) Curt Vang (MiG)

Ylva Samuelsson (S) Kjell Ortlund (MiG)
Evagelos Varsamis (S) Johnny Pettersson (MiG)

Jonas Ericson (M)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Lind (WeP)

Charlotte Strom (WeP)
Kenneth Magnusson (C)

Lenja Sharif (L)

Stefan Nylén (SD)

Anders Gustafsson (SD)
Anton Sjodell (M)

Med 12 ja-roster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att bifalla
Maria Gullberg Lorentssons (M) m.fl. yrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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[Kommunens dnr: KS.2025.58]

Motion

Okad utevistelse for aldre pa sarskilda boenden

Bakgrund

Livskvalitet och halsa gar hand i hand, och for aldre personer pa sarskilda boenden ar utevistelse
en avgorande faktor for valbefinnande. Enligt Socialstyrelsen (2021) kan dven korta utevistelser
varje vecka bidra till battre fysisk och mental hélsa, sarskilt for personer med
funktionsnedséttningar eller demens.

Trots detta visar statistik fran www.Kolada.se att endast 60 % av de boende pa sarskilda boenden i
Gislaveds kommun upplever att de har tillracklig tillgang till utevistelse (2024). Detta innebar att
en betydande andel aldre gar miste om de viktiga halsoframjande effekterna av att vistas utomhus.

Vidare visar kvalitetsberéttelsen for socialndamnden (2023) att méjligheten att komma utomhus har
okat nagot fran 51 % (2022) till 54 % (2023) men ligger fortfarande lagre an 2020 da siffran var 62
%. Kvalitetsberattelsen visar ocksa att dldre som sjalva, eller tillsammans med nagon annan,
rapporterar en hogre ndjdhet med mojligheten att komma ut jamfort med svar fran enbart anhoriga
eller personal.

Trots en viss forbattring kvarstar behovet av att ytterligare utveckla och sékerstélla regelbunden
utevistelse for alla dldre pa sérskilda boenden. En tydlig strategi for att framja och implementera
okad utevistelse ar nodvandig for att skapa en varaktig forandring. Insatser inom detta omrade har
fortsatt att utvecklas och kommer att vara en viktig del av det framtida arbetet for att forbattra
aldres livsmiljo.

Forslag till beslut
For att forbattra livskvaliteten for aldre pa sarskilda boenden foreslar jag att kommunfullmaktige
beslutar att:

1. Uppdra at socialnamnden att ta fram en tydlig och konkret strategi for att 6ka tillgangen till
utevistelse pa sarskilda boenden.

2. Sakerstalla att alla aldre far mojlighet till regelbunden utevistelse for att framja halsa och
vélbefinnande.

Genom att prioritera utevistelse for aldre och implementera en tydlig strategi skapar vi battre
forutsattningar for ett aktivt, meningsfullt och halsosamt liv pa sarskilda boenden.

2025-03-25

Lise-Lotte Jonasson
Medborgarpartiet i Gislaved

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN


http://www.kolada.se/
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Kommunens dnr: KS.2025.58
Socialnamndens dnr: SN.2025.61

Socialnamndens svar pa motionen ”"Okad
utevistelse for aldre pa sarskilda boenden”

Lise-Lotte Jonasson (MiG) har lamnat in en motion gallande okad utevistelse
for aldre pa sarskilda boenden.

Motionaren lyfter att for dldre personer pa sarskilda boenden ar
utevistelse en avgorande faktor for valbefinnande. Motionaren menar att
socialnamnden bor ta fram en tydlig och konkret strategi for att oka
tillgangen till utevistelse pa sirskilda boenden samt att sikerstilla att alla
aldre far mojlighet till regelbunden utevistelse for att fraimja halsa och
valbefinnande.

Utevistelse pa vard- och omsorgsboende i Gislaveds
kommun

Vad som riaknas som utevistelse varierar fran person till person. For vissa ar
det att sitta ute en stund pa balkongen eller uteplatsen, medan det fér andra
innebar det en promenad eller nagon annan aktivitet utomhus.

Grunden &r att erbjuda utevistelse till alla hyresgister som bor pa vard-
och omsorgsboende, och alla som vill komma ut ska fa det. Det ar individens
behov som styr utifran vad som star i genomférandeplanen.

Det ar viktigt att se till den enskildes behov och énskemal gillande
utevistelse. Det innebar att det ibland kan vara nodvandigt att prioritera en
person fore nagon annan for att sikerstilla att individuella behov tillgodoses,
sarskilt om personen har ett storre behov av utevistelse for sitt
valbefinnande.

En avgorande faktor for mojligheterna att komma utomhus ar hur lokaler
och utemiljo ar utformade och hur dess tillginglighet ser ut. Sa att det
skapar mojligheter for individen att sjalv kunna ta sig ut pa ett tryggt och
sakert satt.

Narheten till uteplatser, tradgardar, gangvagar eller balkonger samt hur
latt det ar att ta sig dit pa egen hand eller med stdd, paverkar i hog grad hur
ofta och hur sjalvstandigt en person kan komma ut. For vissa kan en
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lattillganglig balkong vara tillrackligt for att kianna frisk luft och hora fagelsang,
medan andra behover tillgang till markplan eller hiss for att ta sig utomhus.

Kommunens vard- och omsorgsboende ar utformade sa att det finns
mojlighet att ta sig ut pa balkong eller uteplats eller tradgard pa egen hand
eller med hjalp samt att det finns utemiljoer som ar sakra och mojliggor
trivsam utevistelse och rekreation.

Det ar viktigt att personalen har kunskap om varje individs fysiska och
kognitiva forutsattningar, samt vilka hinder eller mojligheter som finns i den
fysiska miljon. Genom att anpassa insatserna och, dar det ar majligt, arbeta
for att forbattra tillgangligheten, okar chanserna att alla hyresgaster ska
kunna fa en meningsfull utevistelse — pa sina egna villkor.

Att frimja utevistelse ar inte bara en fraga om vilbefinnande utan ocksa
en del i att starka sjalvbestammande, livskvalitet och halsa hos de boende.

Resultat ”Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?”

| socialstyrelsens arliga brukarundersdkning ”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?” finns en fraga om hur respondenten upplever
mojligheterna att komma utomhus. Enligt resultatet i brukarundersokningen
for 2024 har andelen positiva svar om mojligheterna att komma utomhus
totalt sett okat (60%) jamfort med de tva tidigare aren. Under pandemin
sjonk andelen positiva svar jamfort med aren dessforinnan, men denna trend
ser nu ut att vanda uppat igen. | jimforelse med andra kommuner i riket
(57%) respektive i lanet (58%) ligger Gislaveds kommun hogre.

Andelen totalt sett som rapporterar att mojligheterna att komma
utomhus varken ar bra eller daliga ligger pa en stabil niva de senaste aren
bortsett 2022 da denna siffra var nagot hogre, samtidigt som andel positiva
svar detta ar var lagre.

Moijligheterna att komma utomhus - TOTALT
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Figur I: Totalt resultat i procent for 2024 pd frdgan om méjligheterna att komma utomhus frdn Vad tycker de dldre om dldreomsorgen.
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Tittar man pa resultatet utifrain vem som besvarat fragan rapporterar den
dldre sjilv en hogre ndjdhet (69%) i jimforelse med om enbart nagon annan
(51%) besvarar fragan. Trenden visar att sedan 2020 rapporterar den ildre
sjalv en hogre andel positiva svar jamfort om nagon annan besvarar fragan.
Trenden for andelen positiva svar for den sistnimnda gruppen ar nagot
nedatgaende.

Resultat visar pa att brukarna dverlag anser att mojligheterna till att
komma utomhus ar goda. Dock ar det viktigt att aktivt arbeta med att
sakerstilla att alla far erbjudande om utevistelse.

Arbetssatt utevistelse

Pa kommunens vard- och omsorgsboende finns arbetssitt for hur och
nar utevistelse ska erbjudas och genomforas. Grunden ar att alla hyresgaster
erbjuds utevistelse minst en gang per vecka. | praktiken erbjuds dock
hyresgasterna nagon form av utevistelse flera ganger per vecka.

For att sakerstilla att alla brukare far erbjudande om utevistelse
integreras arbetet i den dagliga planeringen genom dokumentation i
genomforandeplanen. En tydlig ansvarsfordelning inom personalgruppen
mojliggor att utevistelse ses som en del av vardagens rutiner. Regelbunden
uppfoljning sker i teamtriffar dar tillgang till hjadlpmedel och ett lyhort
forhallningssatt till individuella behov, dven icke-verbalt uttryckta, ar centrala
for att alla ska ges mojlighet att komma ut. Det ar samtidigt viktigt att det ar
brukarens behov och énskemal som styr.

Svar pa forslag till beslut

Verksamheterna har ett strukturerat arbetssatt att erbjuda utevistelse
regelbundet och darfor ser inte socialforvaltningen nagot varde i att ta fram
en strategi for utevistelse.

Genom ett strukturerat arbetssatt sakerstalls att alla hyresgaster pa
vard- och omsorgsboende erbjuds och far mojlighet att komma utomhus
regelbundet.

3[3]
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Socialnamnden Sammantradesdatum Sida
2025-09-18 1(2)
Sn §109 Dnr: SN.2025.61 1.2.6

Svar pa motion gillande 6kad utevistelse for dldre pa sdrskilda
boenden (MiG)

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
besluta att anse motion gillande 6kad utevistelse for dldre pa sirskilda boenden
vara besvarad.

Arendebeskrivning

Motion gillande utokad utevistelse for dldre pa sarskilda boenden har inkommit
till kommunfullmiktige fran Lise-Lotte Jonasson (MiG). Kommunstyrelsen har
enligt delegation remitterat motionen till socialnamnden for beredning med
svar senast den 26 september 2025.

Motionaren lyfter att for dldre personer pa sirskilda boenden ar utevistelse en
avgorande faktor for vilbefinnande. Motionaren menar att socialnamnden bor
ta fram en tydlig och konkret strategi for att oka tillgangen till utevistelse pa
sirskilda boenden samt att sikerstilla att alla dldre far mojlighet till
regelbunden utevistelse for att framja halsa och valbefinnande.

Verksamheterna har ett strukturerat arbetssatt att erbjuda utevistelse
regelbundet och darfor ser inte socialforvaltningen nagot varde i att ta fram en
strategi for utevistelse. Genom ett strukturerat arbetssatt sakerstalls att alla
hyresgaster pa vard- och omsorgsboende erbjuds och far mojlighet att komma
utomhus regelbundet. Socialférvaltningen foreslar med hanvisning till den
utredning som ar gjord att motionen ska anses besvarad.

Socialnamndens arbetsutskott har den 2 september 2025 foreslagit
socialnimnden besluta att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige besluta att anse motion gillande okad utevistelse for aldre
pa sarskilda boenden vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion gillande okad utevistelse for dldre pa sarskilda boenden (MiG)
Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 26 augusti 2025
Socialnimndens svar pa motion gillande okad utevistelse for ildre pa sarskilda
boenden, daterad den |1 juli 2025

Socialnamndens arbetsutskott den 2 september 2025, §45

Ajournering
Sammantradet ajourneras mellan klockan 10:40 - 10:42.

Yrkanden
Lise-Lotte Jonasson (MiG): bifall till motionen.

Mona Almborg (C) med instammande av Lis Melin (M), Mikael Kindbladh
(WeP), Lisbeth Andersson (M) och Hannes Rosvik (M): bifall till
arbetsutskottets forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum Sida
2025-09-18 2(2)

Sn 109 § (forts.)

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa socialndmndens arbetsutskotts forslag och
Lise-Lotte Jonassons (MiG) yrkande och finner att socialnimnden beslutar
enligt socialnamndens arbetsutskotts forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Interpellationen ar éverlamnad fran Anton Sjodell, Kommunstyrelsens ordférande till Marie
Johansson, 1:e vice ordférande och personalutskottets ordférande

Tack Kjell for din interpellation i en fraga som ar viktig for hela det demokratiska samhallet. | den har
forsamlingen ar vi nog alla 6verens om vikten av demokratiska grundprinciper sdsom 6ppenhet och
transparens.

| grunden regleras dessa fragor i grundlag, lagstiftning och andra krav pa nationell niva. Med
anledning av det ar vara egna styrdokument mer en komplettering till det som redan ar reglerat och
jag ser inget behov av att fortydliga det ytterligare.

Vi gor regelbundet uppfoljning av flera parametrar i vart ledarskap och medarbetarskap genom
medarbetarundersokningar, pulsmatningar och andra riktade arbeten. | dessa resultat ser vi inga
tecken pa att vi allmant har en kultur dar vara medarbetare kanner sig begransade i dessa fragor.

Vi har ett ocksa ett val definierat och organiserat systematiskt arbetsmiljoarbete liksom ett
systematiskt samverkansarbete fran arbetsplatstraffar till samverkan pa central niva dar fragor fangas
och hanteras.

Marie Johansson
1:e vice ordférande Kommunstyrelsen



@ GISLAVEDS 2025-12-05
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2025.219]

Motion:

Sakerstalla politisk kontroll och ansvar av s.k “fallskarmar” for anstallda.

Gislaveds kommun befinner sig i en ekonomisk kris med aterkommande
underskott och bristande maluppfyllelse under flera mandatperioder.
Samtidigt har sa kallade "fallskirmar” delats ut till en kostnad narmare 30
miljoner kronor till savil politiker som tjanstemin. Detta har skett oftast
utan tydlig motivering, insyn eller kravstallan. Dessa utbetalningar har
dessutom skett parallellt med besparingar i karnverksamheten, vilket
inneburit forsamrade villkor for bade personal och kommuninvanare.

Att tjansteman kunnat lamna sina uppdrag med miljonbelopp i fickan, ar ett
tydligt exempel pa bristande styrning och ansvarstagande. Nar skattemedel
anvands pa detta sitt undergrivs fortroendet for kommunen och dess
ledning.

Detta ar inte en fraga om enskilda personer, utan om systemfel och en
kultur dar politisk nonchalans tillatits ersitta ansvar och transparens.
Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for kommunens ekonomi och
maste darfor ocksa ha sista ordet i alla ekonomiska ataganden som gar
utover lagstadgade minimum villkor.

Det ar hog tid att satta stopp for fallskarmar och privilegier som saknar
forankring i lag, moral och sunt fornuft. Gislaveds kommun behover en ny
ordning dar insyn, ansvar och respekt for skattebetalarnas pengar ater blir
vagledande.

Mot bakgrund av detta yrkas:

-Att samtliga avslutade anstallningar som innebar kostnader utover

lagstadgade minimum villkor (LAS) ska godkannas av kommunstyrelsen innan

de genomfors.

-Att samtliga anstallningsavtal som innehaller villkor utover lagstadgade

minimum regler (LAS) ska godkannas av kommunstyrelsen innan de tecknas.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

| [2]
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-Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att omedelbart se over
delegeringsordning och rutiner, i syfte att sakerstalla full politisk kontroll och
ansvar over beslut som medfor ovan specificerade ekonomiska
konsekvenser for kommunen

Karl Peter Magnus Gustavsson

Partilos



@ GISLAVEDS 2025-10-20
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2025.5]

Interpellation:

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Anton Sjodell gallande
tystnadskultur och begransad yttrandefrihet.

Allt fler publicerade artiklar i media signalerar att det rader en
tystnadskultur och begransad yttrandefrihet i Gislaveds kommun. Detta ar
inte bra.

Bor politikerna fortydliga det regelverk som faststaller hur transparens och
yttrandefrihet ska vara gillande inom alla omraden i kommunens
verksamhet?

Eller ar reglerna tydliga men efterlevnaden skral?

Vilka férandringar behover vi gora for att var kommun ska vara och upplevas
transparent och demokratisk.

KJELL AKE ORTLUND

Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Till
Styrelsen for Gislavedshus AB
Kommunstyrelsen

For kinnedom
Kommunfullmaktige

Revisionsrapport: Granskning uthyrning av verksamhetslokaler

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Gislavedshus genomfort en granskning. Granskningens syfte r
att beddma om styrelsen har en éndamélsenlig styrning och kontroll gillande uthyrning av lokaler. Utifran
genomford granskning dr var samlade bedomning att AB Gislavedshus inte helt har en indamélsenlig styring och
kontroll gillande uthyrning av lokaler.

I granskningen lyfts bl.a. foljande rekommendationer att vidta for Styrelsen for Gislavedshus AB:

For att sikerstilla att verksamhetsfastigheter effektivt bidrar till bolagets dvergripande mal fram till 4r 2030
rekommenderas att affarsplanen kompletteras med specifika méalvirden for verksamhetsfastigheter. Dessa
malvérden bor inkludera indikatorer for underhéllsnivaer, energiforbrukning, och andra relevanta aspekter som
ar kritiska for verksamheten.

Skapa och dokumentera tydliga processbeskrivningar eller processkartor for alla led i om-, till- och
nybyggnadsprocesser samt fastighetsforvaltning. Detta i syftet att séikerstélla 6kad transparens och effektivitet i
processen.

Sakerstill att alla relevanta kommunala aktorer &r insatta i och forstéir innehallet i Riktlinjer for lokaler hyrda av
Gislaveds kommun (Bla boken), gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara limpligt att
genomfora utbildningar eller workshops for detta &ndamal.

Tillsammans med kommunstyrelsen séikerstill att de samverkansméten mellan AB Gislavedshus och Gislaveds
kommun som anges i Samverkansavtalet genomfors. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt ansvar att
prioritera koncernens dvergripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift- och investeringskostnader,
oavsett vem som bér dessa kostnader for tillfdllet. Uppritta nyckeltal och ekonomiska kalkyler for att
sékerstilla att ingdngsvirdena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation och underhall &r
korrekt berdknade och darmed speglar korrekt hyresniva. Detta i syfte att sikerstilla Samverkansavtalets
intentioner. Vidare &r det av vikt att strategiska diskussioner kring styrning, ansvar, underhall och behov sker.
Implementera ett verksamhetssystem som kan hantera hyresberikningarna mer automatiserat och sikert in
Excel. Detta skulle minska risken for manuella fel och méjliggéra mer analys och rapportering.
Hyresberikningen har inte beaktat borgensavgift, vilket enligt Samverkansavtalet ska inga i hyresberikningen.
Tydliggor niva pa avkastningskrav utifran afférsméssiga principer.

Ta fram principer/riktlinjer for hur tilliggshyror ska beriknas.

Utifrén genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Overvig att fortydliga i AB Gislavedshus dgardirektiv, bolagets ansvar gillande verksamhetslokaler.
Tillsammans med styrelsen for AB Gislavedshus sdkerstill att de samverkanméten mellan AB Gislavedshus
och Gislaveds kommun som anges i Samverkansavtalet genomfors. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt
ansvar att prioritera koncernens dvergripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift- och
investeringskostnader, oavsett vem som bér dessa kostnader for tillfillet. Uppritta nyckeltal och ekonomiska
kalkyler for att sikerstilla att ingangsvirdena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation
och underhéll &r korrekt berdknade och ddrmed speglar korrekt hyresniva. Detta i syfte att sikerstilla
Samverkansavtalets intentioner. Vidare dr det av vikt att strategiska diskussioner kring underhill och behov
sker.



e Sikerstill att alla relevanta kommunala aktorer ar insatta i och forstar innehallet i Riktlinjer for lokaler hyrda av
Gislaveds kommun (BI4 boken), gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara ldmpligt att
genomfora utbildningar eller workshops for detta &ndamal.

Lekmannarevisorerna i Gislavedshus AB och kommunens revisorer énskar ta del av de atgérder bolagsstyrelsen och
kommunstyrelsen avser att vidta. Skriftliga svar onskas senast den 11 februari 2026. Revisionen vill inom ett ar ta
del av att beslutade/genomforda dtgérder har vidtagits. Revisionsrapporten bifogas.

Gislaved 2025-11-11

ga-Maj Eleholt
Lekmannarevisor Gislavedshus AB
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Gislavedshus genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddéma om styrelsen har en andamalsenlig
styrning och kontroll gallande uthyrning av lokaler. Utifran genomférd granskning ar var
samlade beddmning att styrelsen for AB Gislavedshus inte helt har en andamalsenlig
styrning och kontroll gallande uthyrning av lokaler.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Det finns styrdokument och rutiner som reglerar hur bestallar- Ja
utférarmodell ska fungera.

Har hyreskontrakt upprattats mellan parterna och ar Delvis
ansvarsfoérhallandena klara och tydliga?

Foérekommer modell fér hyresberakning? Delvis

00|@

Rekommendationer
Utifran genomford granskning Iamnar vi féljande rekommendationer till bolagsstyrelsen:

o For att sakerstalla att verksamhetsfastigheter effektivt bidrar till bolagets
overgripande mal fram till ar 2030 rekommenderas att affarsplanen kompletteras
med specifika malvarden for verksamhetsfastigheter. Dessa malvarden bor
inkludera indikatorer for underhallsnivaer, energiférbrukning, och andra relevanta
aspekter som ar kritiska for verksamheten.

e Skapa och dokumentera tydliga processbeskrivningar eller processkartor for alla
led i om-, till- och nybyggnadsprocesser samt fastighetsforvaltning. Detta i syftet
att sakerstalla 6kad transparens och effektivitet i processen.

e Sakerstall att alla relevanta kommunala aktérer ar insatta i och forstar innehallet i
Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bla boken),
gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara lampligt att
genomfdéra utbildningar eller workshops for detta andamail.

e Tillsammans med kommunstyrelsen sakerstall att de samverkansméten mellan
AB Gislavedshus och Gislaveds kommun som anges i Samverkansavtalet
genomfors. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt ansvar att prioritera
koncernens overgripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift- och
investeringskostnader, oavsett vem som bar dessa kostnader for tillfallet.
Uppratta nyckeltal och ekonomiska kalkyler for att sakerstélla att
ingangsvardena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation
och underhall ar korrekt beraknade och darmed speglar korrekt hyresniva. Detta
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i syfte att sékerstalla Samverkansavtalets intentioner. Vidare ar det av vikt att
strategiska diskussioner kring styrning, ansvar, underhall och behov sker.

Implementera ett verksamhetssystem som kan hantera hyresberakningarna mer
automatiserat och sékert an Excel. Detta skulle minska risken fér manuella fel
och mojliggéra mer analys och rapportering.

Hyresberakningen har inte beaktat borgensavgift, vilket enligt
Samverkansavtalet ska inga i hyresberakningen. Tydliggor niva pa

avkastningskrav utifran affarsmassiga principer.

Ta fram principer/riktlinjer for hur tillaggshyror ska beraknas

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen

Overvag att fortydliga i AB Gislavedshus dgardirektiv, bolagets ansvar géllande
verksamhetslokaler.

Tillsammans med styrelsen for AB Gislavedshus sakerstall att de
samverkansmoten mellan AB Gislavedshus och Gislaveds kommun som anges i
Samverkansavtalet genomférs. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt ansvar
att prioritera koncernens 6évergripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift-
och investeringskostnader, oavsett vem som bar dessa kostnader for tillfallet.
Uppratta nyckeltal och ekonomiska kalkyler for att sékerstalla att
ingangsvardena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation
och underhall ar korrekt beraknade och darmed speglar korrekt hyresniva. Detta
i syfte att sékerstalla Samverkansavtalets intentioner. Vidare ar det av vikt att
strategiska diskussioner kring underhall och behov sker.

Sakerstall att alla relevanta kommunala aktérer ar insatta i och forstar innehallet i
Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bla boken),
gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara lampligt att
genomféra utbildningar eller workshops for detta andamal
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Inledning

Bakgrund
Enligt agardirektivet ar AB Gislavedshus uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens

mal och att gora Gislaveds kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for
manniskor och naringsliv. | bolagets uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att
bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om ett etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvarstagande. Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassigt och
ekonomiskt langsiktigt hallbara principer.

Kommunfullmaktige beslutade under hdsten 2023 om att forsalja ett antal
verksamhetsfastigheter till AB Gislavedshus. Bolaget svarar numera for utférande av
byggande, tillsyn, skotsel, underhall och reinvesteringar av dessa fastigheter. Bolaget
hyr i sin tur ut lokaler till kommunens olika verksamheter.

Investeringar i lokaler binder kapital och kan utgdra en risk for bolaget ifall dessa inte
utformas pa ratt satt och speglar det behov som finns i kommunen. Darav ar det
synnerligen viktigt att det finns en andamalsenlig styrning gallande hyreskontrakt,
ansvar och modell for hyresberakning.

Lekmannarevisorerna har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angelaget att
gora en granskning inom ovan rubricerat omrade

Revisionsobjekt i granskningen ar styrelsen for AB Gislavedshus.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om styrelsen har en andamalsenlig styrning och

kontroll gallande uthyrning av lokaler. Féljande utgor revisionsfragor for granskningen:

e Det finns styrdokument och rutiner som reglerar hur bestallare utférarmodell ska
fungera.

e Har hyreskontrakt upprattats mellan parterna och ar ansvarsférhallandena klara
och tydliga?

e Fdrekommer modell fér hyresberakning?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Agardirektiv samt interna styrdokument
e Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Avgransning
Granskningen avgransas till att avse ar 2025 och uthyrning av lokaler till Gislaveds
kommun.



Metod
Granskningen har genomférts genom intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har

genomforts med AB Gislavedshus VD samt med kommunens ekonomichef och
fastighetschef.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Granskningsresultat

Styrdokument och rutiner
Revisionsfrdga 1: Det finns styrdokument och rutiner som reglerar hur
bestéllar/utférarmodell ska fungera?

lakttagelser

Av agardirektivet for bolaget antaget av Kommunfullmaktige 2023-04-06 § 151 framgar
att bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att géra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i fér manniskor och naringsliv. |
bolagets uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande. Bolaget
ansvarar for att:

¢ framja bostadsfoérsorjning inom kommunen genom att forvarva, bebygga, och
férvalta bostadslagenheter,

e anpassa nyproduktion av bostadslagenheter utifrdn marknadens efterfragan och
behov,

e erbjuda ett varierat utbud av bostader i olika utférande och fér olika malgrupper,

e upplata bostader som ar anpassade till sarskilda behov hos grupper eller
enskilda personer,

e verka for en god IT-infrastruktur i alla sina bostader,

e erbjuda sina hyresgaster mdjlighet till boendeinflytande,

e utveckla Gislaveds kommuns tatorter i samverkan med kommunens aktorer,

¢ underhalla, modernisera och tillganglighetsanpassa bostadslagenheter,

e bidra till social hallbarhet.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara
principer. De ekonomiska malen for perioden 2021-2035 ar:

e Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden uppga till minst 29 procent.
e Bolaget ska som genomsnitt for perioden generera en avkastning pa totalt
kapital till minst 1,57 procent.

Arbetsordning och VD instruktioner

| granskningen har vi tagit del av Arbetsordning fér styrelsen i AB Gislavedshus,
antagen av styrelsen i AB Gislavedshus 2025-06-05 § 33. | arbetsordningen framgar
bl.a. instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktoren.

Affarsplan

e
pwc



e

pwc

| Affarsplan Gislavedshus mot 2030 faststalld av styrelsen 2024-10-24 framgar
styrelsens prioriterade malomraden:

e Langsiktighet
o Attraktiv arbetsgivare
e Fastighetsforvaltning

| affarsplanen framgar aven ett antal kvalitetsmal som ar matbara och malsatta till ar
2030. For ett antal av dessa kvalitetsmal/nyckeltal framgar malvarden for lokaler bl.a. att
fastighetsunderhallet ska 6ka fran 85 kr/m2 till 110 kr/m2 samt att forbrukning av
gallande uppvarmning, el och vatten ska minska. Vakanta lokaler ska minska fran 10,8
% till max 5 %. | intervju med VD anges att dessa malvarden ar relaterade till bolagets
samtliga fastigheter och nagra vakanta lokaler avseende verksamhetsfastigheter finns
inte. Nagra maltal enbart kopplade till verksamhetsfastigheter finns inte. Enligt uppgifter
sker uppféljning av malvardena i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Vidare framgar av affarsplanen ett antal uppdrag som lamnats till bolaget fran
kommunfullmaktige och Kommunhus AB:

o Kommunhus AB har gett i uppdrar till AB Gislavedshus att utreda mojligheten Hill
nyproduktion av ett vanligt trygghetsboende. Socialférvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen ska samradas i processen. Ett helhetsforslag pa
vad kostnader blir och konsekvensen for bolagets verksamhet ska inga.

o Senast ar 2026 ska AB Gislavedshus ha genomfért bruksvardering pa samtliga
bostader som flyttats dver i bolagiseringen.

e Senast ar 2026 ska AB Gislavedshus uppratta forvaltningsplaner for de
fastigheter som flyttas 6ver vid bolagiseringen.

Enligt bolagets VD anges att uppdraget att utreda majligheten till nyproduktion av ett
vanligt trygghetsboende pagar tillsammans med representanter fran socialférvaltningen
och kommunstyrelseforvaltningen. En marknadsundersdkning har paborjats genom att
en enkat skickades ut i oktober-november 2024. Vidare har ett seminarium om aldres liv
och boende skett. Enligt bolaget ar nasta steg i processen att ta fram gemensamma
definitioner med olika boendeformer. Nar det galler det specifika uppdraget har vi inte
erhallit en prognos nar detta uppdrag beraknas vara fardigt.

Nar det galler uppdraget avseende forvaltningsplaner (underhallsplaner) anges att
arbetet pagar och beraknas vara klart under ar 2026.

Nar det galler uppdraget att samtliga bostader som flyttats éver i bolagiseringen ska ha
genomfort bruksvardering anges att detta vara verkstallt for LSS, SABO samt 145
trygghetsboenden i kommunen. | granskningen har vi tagit del av éverenskommelserna
mellan AB Gislavedshus och Hyresgastféreningen Region sydost gallande
trygghetsboenden, SABO platser och LSS platser. | sakavstdmningen anges att
samtliga lagenheter ar bruksvarderade enligt kommunfullmaktiges uppdrag.

Samverkan och ansvar
Kommunfullmaktige beslutade 2023-09-28 -§125 om att kommunen séljer fastigheter till

AB Gislavedshus, framst bestdende av bostader. Malet med detta ar att forstarka
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kommunens kapacitet att battre méta bostadsmarknadens behov och tacka det
ansvarsmassiga tomrum som uppstod kring olika boendeformer.

| granskningen har vi tagit del av Samverkansavtal daterad att galla fran 2024-04-02.
Samverkansavtalet har tecknats mellan AB Gislavedshus och Gislaveds kommun och
omfattar samtliga lokaler som kommunen hyr. Syftet med samarbetsavtalet ar att
reglera och tydliggéra grunderna fér samarbetet samt ansvarsrelationerna mellan
parterna. Malet ar att lokalhyresavtal ska baseras pa en hyressattning som pa sikt
tacker AB Gislavedshus kostnader for kapital, underhall och drift. Detta ska garantera
att fastigheternas funktionalitet och varde bibehalls pa lang sikt. Parterna delar ansvaret
for att satta koncernens nytta i fokus och strava efter att minska kostnaderna fér bade
drift och investering, oavsett vem som for narvarande stéar for dessa.

Utifran kommunfullmaktiges beslut fattades vissa principiella stallningstaganden som
framgar av Samverkansavtalet:

o Bostader som flyttas till AB Gislavedshus kommer att genomga bruksvardering
och anpassas till AB Gislavedshus ersattningsmodell senast ar 2026.

e Hyreskontrakt mellan bolag och kommun ska vara langsiktiga, minst 10-15 ar.

e Hyresnivan ska félja och vara lasta tills arlig inflation justeras. Forslaget
innefattar en arlig 6kning med 70 procent av KPI.

¢ Underhallsavgiften ska hdjas successivt fran 150 kr/m? vid avtalsskrivning till 250
kr/m2 inom tva ar. Vid nytecknande av avtal faststalls avgiften till 250 kr/m?2.

e Hyressattningen baseras pa AB Gislavedshus faststallda definitioner av
hyreskomponenter och investeringsinnehall.

o Gransdragningslista kommer att inféras for de nya avtalen mellan kommun och
bolag.

o En formaliserad dialog ska upprattas mellan kommun och bolag fér att diskutera
kostnader for tjanster som saljs, med fokus pa nyckeltal och effektiviseringar.
Denna dialog ska ske minst vartannat ar.

| granskningen noterar vi att hyreskontrakt tecknas mellan AB Gislavedshus och
respektive hyresgast/brukare gallande vard- och omsorgsboenden och LSS bostader,
d.v.s. den enskilde boende. Uppstar vakanser ersatts hyreskostnaden av kommunen.
Hyreskontrakt mellan AB Gislavedshus och kommunen har upprattats féor gemensamma
ytor (vard- och omsorgsboenden samt LSS boenden), korttidsboenden, HVB hem,
lagenhetskontrakt som avser jourlagenheter, sociala kontrakt samt stédboende for
unga.

| Samverkansavtalet regleras hur hyresgast- och verksamhetsanpassning ska hanteras.
Bestallning av atgarder eller utredningar till foljd av verksamhetsférandringar ska vara
skriftlig och undertecknad av foretradare for hyresgasten d.v.s. kommunen. Hyresgasten
ansvarar for att bestallningar undertecknas av behorig person. AB Gislavedshus star for
kostnaderna for atgarder eller utredningar som inte bestalls skriftligt. Hyresgasten svarar
for underlag for lokalernas utformning och innehall, AB Gislavedshus svarar for underlag
for fastighetsrelaterade delar. Innan forstudien pabdrjas ska en avsiktsforklaring
upprattas mellan parterna. | samband med projektering sa upprattas hyreskontrakt. Det
innebar att en fastighet kan ha flera hyreskontrakt ett huvudkontrakt och tillaggskontrakt
avseende verksamhetsanpassningar. Enligt uppgifter har sex tillaggskontrakt tecknats. |
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granskningen har vi tagit del av Tilldggsavtal till hyresavtal Mariagarden i
Smaélandsstenar & Ekbacken i Burseryd samt hyreskontrakt kopplat till detta
tillaggsavtal. | avtalet framgar att projektet omfattas att utforma och kostnadsberéakna en
kommunikationslésning. Projektet ska mojliggéra inkoppling till kommunens nya
trygghetsldsning i servicelagenheter pa sarskilda boenden vid Mariagarden i
Smalandsstenar samt Ekbacken i Burseryd. Alla kostnader som ar relaterade till
projektets projektering, inklusive férslagshandlingar, upphandlingsunderlag,
konsultkostnader och liknande, samt arbetstid for AB Gislavedshus personal, faktureras
i sin helhet till Gislaveds kommun.

Bedbémning
Det finns styrdokument och rutiner som reglerar hur bestéllar/utférarmodell ska fungera?

Ja.
Vi beddmer att det finns styrdokument och rutiner som reglerar hur

bestallar/utférarmodell ska fungera. Vi grundar detta pa att i bolagets agardirektiv
tydliggors att bolaget ska bidra till att uppfylla kommunens mal och att géra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och naringsliv.
Bolaget ansvarar aven for att framja bostadsforsorjning inom kommunen genom att
forvarva, bebygga, och forvalta bostadsléagenheter. Vidare ska bolaget erbjuda ett
varierat utbud av bostader i olika utférande och for olika malgrupper. Agardirektivet
tydliggors inte pa ett tydligt satt att bolaget har ett uppdrag avseende
verksamhetsfastigheter.

Vidare har affarsplan och samverkansavtal upprattats och beslutats. Dessa dokument
styr verksamhetens mal och ansvar samt forhallandet mellan bolaget och kommunen
gallande fastighetsforvaltning och uthyrning.

Bolaget har aven fatt specifika uppdrag och dar ett arbete sker kopplat till dessa
uppdrag. Uppdraget avseende bruksvardering ar i huvudsak fardigt medan upprattandet
av forvaltningsplaner och att utreda mdjligheten till nyproduktion av ett vanligt
trygghetsboende inte ar fardigstallt.

Hyreskontrakt — ansvarsforhallanden
Revisionsfrdga 2: Har hyreskontrakt uppréttats mellan parterna och &r
ansvarsférhallandena klara och tydliga?

lakttagelser

Enligt Samverkansavtalet beskrivs dvergripande ansvarsfordelning mellan hyresvard
och hyresgast. Hyresvard ansvarar i regel for fast inredning. Fast inredning avser for
stadigvarande bruk och ar permanent installerade eller monterade i eller pa byggnad.
Den fasta inredningen kan inte flyttas enkelt utan att orsaka stora férandringar i
utrymmet. L6s inredning ar inredning som kan tas bort eller flyttas utan sarskilda
hjalpmedel. Om inget annat avtalas sa ansvarar hyresgast for dessa. Hyresgasten har
ett underhallsansvar nar det galler ytskikt s& onormalt slitage ej uppstar. Onormalt
slitage, skadegorelse eller fortida underhall ska hanteras enligt Sveriges allmannyttas
skrift: Nyckeltal for lagenhetsreperationer.

Hyreskontraktet ar utformat som ett branschstandard hyresavtal med information om
bl.a. lokalens storlek, hyresperiod, uppsagningstid, part som star for kostnader sdsom



e

pwc

el, va, varme, varmvatten, kyla, snérdjning, avfall och ventilation. Uppsagning av
hyreskontrakt ar reglerat till minst nio manader fére den avtalade hyrestidens utgang. |
annat fall férlangs hyreskontraktet med 36 manader. Hyreskontraktet &r utformat enligt
varmhyra och det féreligger darmed inga incitament fér kommunens verksamheter
reglerat till driftkostnader. Fran bolagets sida fanns en malsattning om att hyresgasten
ska sta for el, vatten etc. Detta for att skapa incitament i verksamheten. Enligt uppgifter
fanns det fran kommunens sida en malsattning om att bolaget ska arbete med
energieffektiviserande atgarder.

Vid uppsagning av hyreskontrakt fran hyresgasten ar det av vikt att tillracklig
uppsagningstid ges bolaget for att kunna ta fram en plan f6r fastighetens framtid.
Bolaget ska kunna ta ut hyra i minst ett ar efter uppsagning genomférts. | det fall en ny
hyresgast inkommer behdver inte langre aterstaende hyra betalas. Vid nyproduktion
férbinder sig hyresgasten att teckna hyreskontrakt med en inledande hyrestid om minst
15 ar. Dessa hyreskontrakt ar inte maéjliga att saga upp inom hyrestidens forsta 15 ar.

I granskningen har vi tagit del av fyra hyreskontrakt for fastighet Hemmet 1, Bottinen 3,
Vitsippan 1 samt Villstads-Haghult 1:199. Till respektive hyreskontrakt hor bilaga
gransdragningslista. | gransdragningslistan framgar vem som har underhallsansvaret
och utbytesansvar och specificeras bl.a. inom omraden varme, VA, el, kyla/ventilation,
las/sakerhet, hiss, datakommunikation. Som bilaga till respektive hyreskontrakt finns
aven Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bla boken). Riktlinjerna tydliggor
bl.a. hyresgasten och hyresvardens ansvar avseende kostnadsansvaret for
felavhjalpande och planerat underhall samt vem som ansvarar for kontroll och
besiktningar.

For att klargora ansvarsfordelningen ytterligare ska det enligt Samverkansavtalet hallas
olika typer av avstamningsmoéten mellan AB Gislavedshus och Gislaveds kommun. Det
tydliggérs i Samverkansavtalet aven hur ofta, syfte med métet och vilka som ska
deltaga, dessa avser:

Moten Syfte Deltagare Deltagare
Gislavedshus |kommunen
Uppfdljningsmoéte 4 [Hur fungerar det Kundtjanstchef |Boendesamordnare
ggr/ ar. Gislavedshus |praktiskt? Uthyrare Lokalsamordnare Rep
sammankallande. Felanmalan, Forvaltare VABO
gransdragningslista, Awd chef senice
besiktningar,
brandskydd.
Uppfoljningsmote 2 [Planering, underhall och |Driftschef Fastighetschef
ggr/ ar. Kommunen |behov. Kundtjanstchef [Lokalstrateg
sammankallande. Lokalsamordnare SN
Uppfdljningsmote Avstamning avtal. VD Ekonomichef
nyckeltal, vartannat Ekonomichef Fastighetschef
ar. Kommunen
sammankallande.

| granskningen har vi efterfragat minnesanteckningar fran métena som AB Gislavedshus
och Gislaveds kommun ar sammankallande for. Enligt uppgifter fran AB Gislavedshus
har tva uppféljningsmoéten sedan dvertagandet skett for att diskutera driften. |



granskningen har vi tagit del av minnesanteckningar fran dessa méten som bekraftar att
moten skett samt att diskussioner forts enligt samverksavtalets intentioner. Nar det
galler de méten som kommunen ar sammankallande har nagra méten inte genomforts.
Enligt kommunens ekonomichef och fastighetschef finns planer pa att genomféra dessa
under 2025/2026. Enligt intervju med VD for AB Gislavedshus anges att det varit hog
personalomsattning och svart att fa till en samverkan i de uppféljningsmoétena som
handlar om mer langsiktiga fragor gallande underhall, framtida lokalbehov. Det anges att
det finns ett behov av att fa till en battre samverkan mellan inblandade fér att tydliggoéra
styrning och ansvarsfragor. | sakavstdmningen anges att forsta avstdmningsmétet ar
bokat under november 2025.

Utifran intervju med VD och kommunens fastighetschef anges att ansvar och roller i
huvudsak ar tydligt kopplat till hyreskontrakt, riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds
kommun (Bla boken) och gransdragningslista.

Fran kommunens sida anges att det finns ett behov av att forankra/tillampa befintliga
styrdokument och rutiner i den kommunala verksamheten. Riktlinjer for lokaler hyrda av
Gislaveds kommun (Bla boken) och gransdragningslista ar exempelvis inte helt
férankrad/kommunicerad intern inom kommunen. Detta innebar att det riskerar att
uppsta oklarheter i gransdragningen pa detaljniva, exempelvis gallande I6sa inredningar
samt vissa typer av underhall.

| intervju med kommunens fastighetschef anges att inhyrda fastigheter éverlag haller en
god status. Det anges aven att bolaget haller kommunen informerad om vilka insatser
som ska ske och nar i tiden detta ska ske. Ronderingar beskrivs ha skett till viss del och
arbetet kommer att fortsatta under 2025-2026. | sakavstamningen anges att det finns ett
behov av att ta ett samlat grepp om arbetet med ronderingar.

Bedbémning

Har hyreskontrakt uppréttats mellan parterna och ansvarsférhallandena klara och
tydliga?

Delvis.

Vi beddmer att hyreskontrakt har upprattats mellan parterna och att
ansvarsforhallandena delvis ar klara och tydliga. Vi grundar detta pa att det finns
upprattade hyreskontrakt (branschstandard) mellan AB Gislavedshus och Gislaveds
kommun som reglerar aspekter sdsom lokalens storlek, hyresperiod, och
ansvarsfordelningar avseende fasta och |6sa inredningar samt underhall. Vidare
beskrivs den évergripande ansvarsfordelningen i Samverkansavtalet, hyreskontrakten
och tillhérande bilagor som Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bl& boken)
och gransdragningslista. Dessa dokument ar avgérande fér att klargoéra roller och
ansvar i forvaltningen av hyresobjekten.

Trots att styrdokument och rutiner finns, upplevs det finnas brister i kommunikationen
och férankringen av dessa inom kommunens verksamheter, vilket innebar att
utbildningar behdver ske i storre utstrackning.

Det har genomférts uppféljningsmaoten enligt samverkansavtalet kopplat till driftsfragor.
Uppfdljningsmdten av mer strategisk och langsiktig karaktar har inte genomforts vilket vi
ser som en brist.

e
pwc
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Modell for hyresberakning
Revisionsfraga 3: Férekommer modell fér hyresberdkning?

lakttagelser

Av agardirektivet for bolaget antaget av kommunfullmaktige 2023-04-06 § 151 framgar
att bolaget ska bedrivas utifran affarsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara
principer. De ekonomiska malen fér perioden 2021-2035 ar:

+ Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden uppga till minst 29 procent.
+ Bolaget ska som genomsnitt for perioden generera en avkastning pa totalt kapital till
minst 1,57 procent.

| Samverkansavtalet framgar modell for hur hyresberakning ska ske. Hyresberakningen
bygger pa foljande delar:

o Kapitalkostnad: faktisk kostnad per objekt, avskrivningstid mellan 25 och 80 ar,
Internranta 4% samt kommunens borgensavgift.

¢ Media: avser el, sopor, vatten och varme och ar beraknat utifran snittpriset for
de tva senaste aren.

o Drift: avser administration, fastighetsskotsel, fastighetsskatt och férsakring.
Schablonkostnad per m2 och uppgar till 324 kr/m2.

e Reparation och underhall: och uppgar till 250kr/m2.

Nar det galler mediakostnaderna finns det fran bolagets sida en osékerhet dad summan
ar baserad pa uppgifter fran kommunen gallande férbrukning. Nar det galler
mediakostnader ingar aven elférbrukning avseende elbilsladdning for vissa fastigheter.
Enligt Samverkansavtalet har kommunen under aren 2024 och 2025 erhallit hyresrabatt
med 100 kr/kvm/ar respektive 50 kr/kvm/ar. Enligt VD fér AB Gislavedshus har bolaget
under denna tid haft lagre kostnader for underhall motsvarande belopp. Under ar 2026
kommer inte Gislaveds kommun erhalla nagon hyresrabatt och AB Gislavedshus
underhallskostnader kommer att 6ka till 250 kr/kvm/ar.

Hyresmodellen beaktar inte dgarens avkastningskrav eller nagon form av
direktavkastning och marknadshyresniva pa orten samt marknadsrisker. Bolaget har
inte till sin hjalp nagot verksamhetssystem for berakning av hyran utan anvander sig av
Excel. | granskningen har vi tagit del av denna fil dar det framgar att internrantan ar
beraknad till 4 %. Borgensavgiften har inte beaktats i berdkningen av hyran.

Nar det galler tillaggskontrakt och verksamhetsanpassningar saknas det styrande
riktlinjer, det framgar inte heller av Samverkansavtalet hur berakning av tillaggshyra ska
beraknas. AB Gislavedshus beréknar hyran utifran investeringskostnaden,
avskrivningsperioden och kalkylrantan. | granskningen har vi tagit del av ett
tillaggskontrakt, avseende datanatverk for trygghetssystem. Stickprovet visar pa att
bolaget beraknar hyran pa annuitet pa 6 %. Nagot tillagg motsvarande agarens
avkastningskrav och borgensavgift gérs inte.

J‘ 11
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Nagon kontroll om hyran &r korrekt beréknad har inom ramen for granskningen inte
skett.

Bolaget tillampar redovisningsregelverket K3. Enligt regelverket ska bolaget préva om
det finns indikationer pa att nagon av tillgangarna/fastigheterna har ett lagre varde an
det varde som ar redovisat. Enligt AB Gislavedshus VD anges att extern vardering av
verksamhetsfastigheterna skett under ar 2025 for att bedéma vardet. Eventuella
nedskrivningsbehov har @nnu inte prévats utan kommer beaktas forst i samband med
bokslutet for ar 2025.

| hyreskontrakten framgar ett stycke avseende anvisningar till indexklausul. Niva pa arlig
indexering sker utifran bashyran d.v.s. arlig hyra och den procentuella férandringen
géllande oktoberindex (KPI). Arlig indexeringen omfattar 70 % av KPI enligt
Samverkansavtalet.

Frantrader hyresgasten sig lokalerna innan hyresperioden I6per ut ska hyresgasten
erlagga resterande hyresbelopp samt eventuella kostnader for tillaggskontrakt till
hyresvarden.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Férekommer modell fér hyresberdkning?

Delvis.

Vi bedomer att det delvis forekommer modell for hyresberakning. Vi grundar detta pa att
det i Samverkansavtalet framgar hyresmodell som omfattar kapitalkostnad,
mediakostnad, drift och underhall. Vid berakning av hyra har inte dgarens borgensavgift
beaktats det framgar inte heller niva pa avkastningskrav utifran affarsmassiga principer.

Hyresberakningarna utfors i Excel-filer, vilket kan medféra risker for manskliga fel och
begransa mdjligheterna for automatiserad datahantering och analys.

Det saknas styrande riktlinjer for hur tillaggshyra for tillaggskontrakt och
verksamhetsanpassningar ska beraknas.

Extern vardering av fastigheterna har genomférts for att bedéma vardet, men
nedskrivningsbehov har @nnu inte prévats och kommer att beaktas forst vid bokslutet for
ar 2025.

12
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Gislavedshus genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddéma om styrelsen har en andamalsenlig
styrning och kontroll gallande uthyrning av lokaler. Utifran genomférd granskning ar var
samlade beddmning att styrelsen for AB Gislavedshus inte helt har en andamalsenlig
styrning och kontroll gallande uthyrning av lokaler.

Rekommendationer
Utifran genomfdrd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till bolagsstyrelsen:

o For att sdkerstalla att verksamhetsfastigheter effektivt bidrar till bolagets
overgripande mal fram till ar 2030 rekommenderas att affarsplanen kompletteras
med specifika malvarden for verksamhetsfastigheter. Dessa malvarden bor
inkludera indikatorer for underhallsnivaer, energiférbrukning, och andra relevanta
aspekter som ar kritiska for verksamheten.

e Skapa och dokumentera tydliga processbeskrivningar eller processkartor for alla
led i om-, till- och nybyggnadsprocesser samt fastighetsforvaltning. Detta i syftet
att sakerstalla 6kad transparens och effektivitet i processen.

o Sakerstall att alla relevanta kommunala aktérer ar insatta i och forstar innehallet i
Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bla boken),
gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara lampligt att
genomféra utbildningar eller workshops for detta andamail.

o Tillsammans med kommunstyrelsen sakerstall att de samverkansméten mellan
AB Gislavedshus och Gislaveds kommun som anges i Samverkansavtalet
genomfors. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt ansvar att prioritera
koncernens 6vergripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift- och
investeringskostnader, oavsett vem som bar dessa kostnader for tillfallet.
Uppratta nyckeltal och ekonomiska kalkyler for att sakerstélla att
ingangsvardena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation
och underhall ar korrekt beraknade och darmed speglar korrekt hyresniva. Detta
i syfte att sékerstdlla Samverkansavtalets intentioner. Vidare ar det av vikt att
strategiska diskussioner kring styrning, ansvar, underhall och behov sker.

¢ Implementera ett verksamhetssystem som kan hantera hyresberakningarna mer
automatiserat och sékert an Excel. Detta skulle minska risken fér manuella fel
och mojliggéra mer analys och rapportering.

e Hyresberakningen har inte beaktat borgensavgift, vilket enligt
Samverkansavtalet ska inga i hyresberakningen. Tydliggor niva pa

avkastningskrav utifran affarsmassiga principer.

e Ta fram principer/riktlinjer for hur tilldggshyror ska beraknas

13
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Utifrdn genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen

Overvag att fortydliga i AB Gislavedshus agardirektiv, bolagets ansvar gallande
verksamhetslokaler.

Tillsammans med styrelsen for AB Gislavedshus sakerstall att de
samverkansmoten mellan AB Gislavedshus och Gislaveds kommun som anges i
Samverkansavtalet genomférs. Enligt avtalet har parterna ett gemensamt ansvar
att prioritera koncernens 6vergripande nytta och aktivt arbeta for att minska drift-
och investeringskostnader, oavsett vem som bar dessa kostnader for tillfallet.
Uppratta nyckeltal och ekonomiska kalkyler for att sékerstalla att
ingangsvardena avseende kapitalkostnad, mediakostnader, drift samt reparation
och underhall &r korrekt beraknade och darmed speglar korrekt hyresniva. Detta
i syfte att sakerstalla Samverkansavtalets intentioner. Vidare ar det av vikt att
strategiska diskussioner kring styrning, ansvar, underhall och behov sker.

Sakerstall att alla relevanta kommunala aktérer ar insatta i och forstar innehallet i
Riktlinjer for lokaler hyrda av Gislaveds kommun (Bla boken),
gransdragningslistan och andra styrdokument. Det kan vara lampligt att
genomfora utbildningar eller workshops for detta andamal

2025-10-15

Carl-Magnus Stenehav

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av AB Gislavedshus lekmannarevisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
fran den 2025-03-04. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-12-03 1(3)
Ks §218 Dnr: KS.2025.21 [.3.1

Allmidnna lokala ordningsforeskrifter for Gislaveds kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta allminna lokala
ordningsforeskrifter inklusive kartbilagor (1-8), daterade den 6 november 2025.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att ge forvaltningschefen for
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att utreda undantag fran férbudet mot
fyrverkerier pa nyarsafton, paskafton och Valborgsmassoafton.
Kommunstyrelsen beslutade aven att ge ett utredningsuppdrag att likstalla
kartmaterialet med vad som star i |3 § for de lokala ordningsforeskrifter.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 29 oktober 2025, §122, att
aterremittera arendet till kommunstyrelseforvaltningen for att uppdatera och
likstalla kartmaterialet samt gora vissa justeringar i |13§ gallande lekplatser,
idrottsplatser och skateparker.

Fyrverkerier
Nyarsafton, paskafton och valborgsmassoafton ar naturliga tillfillen att fira och
dagar da fyrverkerier traditionellt anvinds runt om i landet.

Reglerna for fyrverkerier har gradvis skarpts i Sverige sedan borjan av 2000-
talet. Parallellt med detta har antalet slutenvardade pa sjukhus till foljd av
olyckor med fyrverkerier ocksa minskat, fran cirka 105 skadade varje ar mellan
2009-2014, till cirka 70 skadade under aren 2019-2024. Majoriteten av skadade
ar man, fraimst de under 18 ar. De vanligaste skadorna inkluderar brann- och
sarskador, framst pa huvudet, foljt av skador pa hiander och fingrar.

Forutom olyckor som orsakar personskador, orsakar aven fyrverkerier
brinder i byggnader. Rapporter fran riddningstjanster runt om i landet
inkluderar brander i byggnader och brander utomhus, sa som exempelvis
grasbrander. Den storsta andelen av brander intraffar i december och januari,
foljt av april. Samma galler personskador, dar de flesta sker i anslutning till
nyarsfirande. Eftersom forslaget om undantag for forbud giller just nyarsafton,
paskafton och valborgsmassoafton, ar det bra att vara medveten om kopplingen
mellan olyckor och firande. Speciellt da firande brukar inkludera alkohol vilket i
sin tur kan resultera i felhantering av fyrverkerier.

Kopplat till buller och lukt bedomer vi i regel inte att fyrverkerier utgor en
olagenhet for manniskors halsa enligt 9 kap. 3 § miljobalken. Detta eftersom
storningen endast sker vid enstaka tillfillen per ar och att stérningen da dven ar
tillfallig. Samtidigt vet vi att fyrverkerier negativt paverkar djur, bade vilda och
husdjur.

Fyrverkerier leder dessutom ofta till nedskrapning i form av papper och plast
som riskerar hamna i naturen eller i vattendrag. Denna typ av nedskrapning ar
forbjuden enligt 15 kap. 26 § miljobalken. Samtidigt kan vi se genom
Kemikalieinspektionens analys att medvetenheten gillande kemikalieinnehall for
fyrverkerier har forbattrats de senaste 10 aren. | undersdkningen fran 2020
kunde det konstateras att varken amnet hexaklorbensen, eller otillatna halter
av kvicksilver, hade pavisats.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2025-12-03 2(3)

Ks §218 (forts.)

Alkohol och lustgas

Det har funnits problematik kring bruk av lustgas och tomma lustgastuber som
hittades pa otaliga platser i kommunen sasom skolomraden, torg och gator. De
lokala ordningsforeskrifterna uppdaterades och lustgasforbud infordes pa
samma platser dar det var alkoholforbud.

Den | juli 2025 tradde lag (2025:621) om lustgas i kraft. Lagen reglerar
forsaljning, inforsel och marknadsforing av lustgas och syftar till att motverka
anvandningen av lustgas som berusningsmedel. Efter att lagen tradde i kraft har
rapporteringarna om tomma lustgastuber minskat. Upplevelsen ar ocksa att
anvandningen pa offentliga platser har minskat.

Allmanna lekplatser, idrottsplatser och skateparker ar omraden for rorelse och
aktivitet och omraden dir ungdomar ofta befinner sig. Pa de platserna ar det
rimligt att det rader forbud mot lustgas och att det dven rader forbud mot
alkohol pa dessa platser. Undantag fran forbudet mot alkohol giller dar det
finns ett serveringstillstand inom omradena.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att overlamna reviderade allmanna lokala
ordningsforeskrifter for Gislaveds kommun pa remiss till Polismyndigheten, att
uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att fardigstalla kartmaterial till
kommunstyrelsens sammantrade den 3 december 2025, samt att foresla
kommunfullmaktige att anta allmanna lokala ordningsforeskrifter inklusive
kartbilagor (1-8), daterade den 6 november 2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 12 november 2025, §141,
att overlamna reviderade allmanna lokala ordningsforeskrifter for Gislaveds
kommun pa remiss till Polismyndigheten, samt att uppdra till
kommunstyrelseforvaltningen att fardigstalla kartmaterial till kommunstyrelsens
sammantrade den 3 december 2025. Vidare beslutade kommunstyrelsens
allmanna utskott foresla kommunfullmaktige besluta att anta allmanna lokala
ordningsforeskrifter inklusive kartbilagor (1-8), daterade den 6 november 2025.

Polisen har yttrat sig over forslaget till allmanna lokala ordningsforeskrifter.
Kommunstyrelseforvaltningen har uppdaterat kartmaterialet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 4 juni 2025, §122.

Forslag till reviderade Allmanna lokala ordningsforeskrifter inklusive
kartbilagor (1-8), daterat den 6 november 2025.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 6 november 2025.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 12 november 2025, §141.
Polisen - Yttrande avseende forslag till revidering av allmanna lokala
ordningsforeskrifter for Gislaveds kommun, daterat den 28 november 2025.

Yrkanden

Jonas Ericson (M), Sandy Lind (WeP), Lenja Sharif (L), Ylva Samuelsson (S),
Stefan Nylén (SD), Kenneth Magnusson (C), Curt Vang (MiG): bifall till
kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2025-12-03 3(3)

Ks §218 (forts.)

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Jonas Ericsons (M) m.fl. yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Polismyndigheten A751.526/2025
Polisregion Ost
Sandra Uddestrém

KS.2025.21
Yttrande avseende forslag till revidering av allmanna

lokala ordningsforeskrifter for Gislaveds kommun.

Polisen har inget att erinra gallande de féreslagna revideringarna.

Géllande 188 avseende fyrverkerier rekommenderar dock polisen att se Gver
om det finns vissa platser inom detaljplanelagt omrade som fortsatt bor ha ett
forbud aret runt. Det finns exempel pa andra kommuner som aret runt har
fortsatt forbud i anslutning till vissa gruppbostader och sjukhus med mera.

Sandra Uddestro
( Inspektdr / Kommunpolis

'LPO Vérnamo

Tel: 073-8006491

sandra.blixt-uddestrom@polisen.se

\‘
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1 Bakgrund

Gislaveds kommun foreskriver foljande med stod av | § forordningen
(1993:1632) med bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att
meddela lokala foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617).

2 Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade
1§

Grundlaggande bestimmelser om allman ordning och sakerhet pa offentlig

plats finns i 3 kap. ordningslagen (1993:1617).

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestimmelser om
hur den allminna ordningen i Gislaveds kommun skall uppratthallas.
Bestammelserna i 18 § har till syfte att hindra att manniskors halsa eller
egendom skadas till foljd av anvandningen av pyrotekniska varor.

2§

Foreskrifterna ar tillimpliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig
plats enligt | kap. 2 § forsta stycket -4 ordningslagen om inte annat anges.
Bestimmelsen i 18 § ar dven tillimplig pa andra 4n offentliga platser inom
kommunen.

For omraden som kommunen har upplatit till torghandel giller ocksa
kommunens foreskrifter om torghandel.

3§
Vid tillampningen av 3 kap. ordningslagen och dessa foreskrifter skall, med
stod av | kap.

| 2 § andra stycket ordningslagen, foljande omraden jamstillas med
offentlig plats: Kommunala anlaggningar for lek, idrott, camping, badplatser,
allmanna begravningsplatser, jarnvagsomraden, marknadsplatsen i Gislaved,
pistade nedfarter och liftgator pa Isaberg.

4§
Innan polismyndigheten fattar beslut om tillstand enligt 7 §, 10 § forsta
stycket, 11§,

I8 §, och 19 § bor kommunen ges tillfalle att yttra sig.

Att avge yttrande ankommer pa den nimnd inom vilkens
verksamhetsomrade irendet tillhor.

2.1 Lastning avvaror m m

5§
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Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering skall den som ar ansvarig
for atgarden gora vad som behovs for att undvika att allmanheten utsatts for
tillfalliga olagenheter genom damm, spill eller dalig lukt.

Avlastning och upplaggning av gods far inte ske sa att brandposter,
brandslacknings-utrustningar och utrymningsvagar blockeras eller att
raddningstjanstens arbete hindras.

2.2 Schaktning, gravning m m

6§

Den som ar ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av
fyllnadsmassor, schaktning, gravning eller annat liknande arbete skall se till
att det sker pa ett sadant sitt att allmanheten utsitts for minsta mojliga
olagenhet.

2.3 Storande buller
7§

Arbete som orsakar storande buller for personer pa offentliga platser, t ex
stenkrossning, palning och nitning, far inte ske utan polismyndighetens
tillstand.

2.4 Containrar

8§

Agaren eller nyttjanderittshavaren till en container, som skall stillas upp pa
en offentlig plats, ar skyldig att tydligt marka containern med agarens eller
nyttjanderattshavarens namn, adress och telefonnummer. Betraffande
placering av container galler vad i 5 § andra stycket foreskrivs om
upplaggning av gods.

2.5 Markiser, flaggor och skyltar
28§

Markiser, flaggor och skyltar far inte sittas upp sa att de skjuter ut over en
gangbana pa lagre hojd dan 2,20 meter, over en cykelbana pa lagre hojd an
2,60 meter eller over en korbana pa lagre hojd an 4,50 meter.

2.6 Affischering
10 §

Affischer, annonser eller liknande anslag far inte utan tillstand av
polismyndigheten sittas upp pa sadana husvaggar, staket, stolpar eller
liknande som vetter mot offentlig plats.
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Tillstand behovs inte for att sitta upp anslag pa tavlor, pelare eller andra
liknande anordningar som ar avsedda for detta andamal. Inte heller kravs
tillstand for naringsidkare att sitta upp annonser och andra tillkinnagivanden
som avser naringsidkarens rorelse pa byggnad dar rorelsen finns.

2.7 Hogtalarutsandning
1§

Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till
personer pa offentliga platser, far inte ske genom hogtalare eller liknande
utan tillstand av polismyndigheten.

2.8 Insamling av pengar

12§

Polismyndighetens tillstand kravs for insamling av pengar i bossor eller
liknande, om insamlingen inte utgor led i en tillstandspliktig allman
sammankomst eller offentlig till-stallning.

Nar insamlingen skall ske i samband med framforande av gatumusik kravs
inte tillstand.

2.9 Fortaring av alkohol och bruk av lustgas

13§

Spritdrycker, vin och starkol samt andra jasta alkoholdrycker med en
alkoholhalt éverstigande 3,5 volymprocent far inte drickas inom det
markerade omradet som framgar av bifogade kartor (bilaga 1-8) samt pa
foljande allmanna platser: begravningsplatser, kyrkogardar, skolgardar,
idrottsplatser, lekplatser och skateparker. Vid tillaten utskiankning far sadana
drycker drickas inom omradena.

Pa offentlig plats eller pa plats som jamstills med offentlig plats inom
ovan angivna omraden (bilaga |-8) far inte lustgas brukas i berusningssyfte.
Detta forbud giller samtliga arets dagar.

2.10 Camping
14§

Camping far inte ske pa av kommunen anlagda och offentligt angivna och
skyltade badplatser eller pa enligt 2 § asyftade offentliga platser inom
Gislaveds kommun.

Pa campingplats ager fritid-och folkhalsonimnden efter samrad med
polismyndigheten besluta om de allmanna ordningsbestammelser som
befinnes lampliga.
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2.11 Husdjur

15§

Husdjurets 4gare, den som tagit emot ett husdjur for underhall eller
nyttjande eller den som endast tillfilligt vardar ett husdjur ar skyldig att folja
bestammelserna i 15 och 16 §§. Det som sags i dessa paragrafer galler inte
for ledarhund for synskadad person, servicehund for rorelsehindrade,
signalhund for horselskadad eller for polishund i tjanst.

16 §

Husdjur skall hallas kopplade inom foljande omraden: Pa forsaljningsplats
medan torg-handel pagar, pa lekplatser och badplatser som ar offentliga samt
under tiden fr o m | mars

t o m den 31| augusti i park eller plantering.

Tikar skall under 16ptid hallas kopplade inom hela kommunen, dock inte
inom inhagnade omraden. Nar ett husdjur inte halls kopplat skall det ha
halsband pa sig med dgarens namn, adress och telefonnummer-.

Det ar forbjudet att rasta eller lata husdjur bada pa allmanna badplatser.
Forbudet skall offentliggoras genom skyltning. Husdjur far inte vistas pa
begravningsplatser.

17 §

Inom féljande omraden skall fororeningar efter husdjur plockas upp:
gangbanor, gator, vagar, torg, sarskilt iordningstallda parker och planteringar,
badplatser, elljus- och motions-spar, lekplatser samt idrottsomraden.

2.12 Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor

18§

Tillstand av Polismyndigheten kravs for att anvinda pyrotekniska varor inom
detaljplanelagda omraden dock inte pa paskafton, valborgsmassoafton och
nyarsafton fran klockan 17.00 fram till kl. 2.00 foljande dag. Trots
ovanstaende kribvs tillstand av Polismyndigheten om anvandningen med
hansyn till tidpunkt, platsens belagenhet och 6vriga omstandigheter innebar
risk for skada pa eller nagon beaktansvard olagenhet for person eller
egendom.

Det ar forbjudet att anvanda pyrotekniska varor nar eldningsforbud
rader.

2.13 Sprangning och skjutning med eldvapen m m

19§

Tillstand av polismyndigheten kravs for sprangning och skjutning med
eldvapen inom detaljplanelagda omraden.
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20 §

Luftvapen, fjadervapen och paintballvapen far inte anvandas pa de platser
som angivits i 2 och 3 §§.

2.14 Ridningmm
21 §

Ridning eller cykling far inte ske i av kommunen/féreningar anordnade
motionsspar eller elljusspar. Forbudet bor aven framga genom lamplig
skyltning.

Ridning, lopning och promenader ar forbjudna i av kommunen/foreningar
anlagda skidspar.

2.15 Adressnummerskyltar

22 §

Varje fastighet, som tilldelats adressnummer inom detaljplanelagda omraden,
skall vara forsedd med sarskild adressnummerskylt.

Sadan skylt skall uppsattas pa val synlig plats titt ovanfor eller vid sidan
av fastighetens ingang fran den gata, vag eller offentlig plats adressnumret
avser.

2.16 Auvgift for att anvanda offentlig plats
23 §

For anvandning av offentlig plats och omrade som kommunen jamstallt med
sadan plats har kommunen ritt att ta ut en avgift enligt de grunder som har
beslutats av kommunfullmaktige.

2.17 Skidakning med mera
24§

Nar marken ar snotickt far allmanheten uppehalla sig i pistade nedfarter och
i liftgator endast under de oppethallandetider, som giller for allman akning.

2.18 Overtridelse av lokal ordningsféreskrift

25 §

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 5-9 §§, 10 §
forsta stycket, |1 §, 12 § forsta stycket, 13 §, 14 § forsta stycket, 15-20, 23
§§ kan domas till penningboter enligt 3 kap. 22 § andra stycket ordningslagen.

| ordningslagen finns ocksa bestimmelser om foreldgganden och
forverkande.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-12-03 1(2)
Ks §220 Dnr: PAKO.2025.4

Antal ledamoter och ersdttare i kommunfullmaktige infor
mandatperioden 2026-2030

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att antalet ledamoter i
kommunfullmaktige under mandatperioden 2026-2030 ska vara 49 ledamoter
och att ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och
vallagens bestammelser.

Reservationer

Jonas Ericson (M), Maria Gullberg Lorentsson (M), Anton Sjodell (M), Lenja
Sharif (L), Stefan Nylén (SD), Anders Gustafsson (SD) reserverar sig mot
beslutet till forman for Jonas Ericsons mfl. yrkande.

Arendebeskrivning

Infor varje ny mandatperiod leder parlamentariska kommittén en oversyn av
den politiska organisationen. Ett av omradena som har utretts ar antal
ledamoter i kommunfullmaktige under mandatperioden 2026-2030.

Kommunfullmiktige ska enligt 5 kap 5 § kommunallagen bestimma hur manga
ledamoter kommunfullmaktige ska ha. Vidare anges att antalet ledamoter ska
bestammas till ett udda tal och till minst 41 ledamoter och hogst 51 ledamoter i
kommuner med 6ver 16 000 till och med 24 000 rostberittigade invanare.
Gislaveds kommun har per den | mars 2025 22 54| rostberattigade. Beslutet
om antal ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 7-8§§
kommunallagen fattas fore utgangen av februari manad valaret och
Lansstyrelsen ska genast underrattas om beslutet.

Kommunstyrelseférvaltningen har fatt i uppdrag att utreda fragan. Efter
genomford utredning ar kommunstyrelseforvaltningens bedomning att det inte
rader nagra juridiska, administrativa, organisatoriska, demografiska eller
demokratiska hinder att minska antal ledamoter. Kommunstyrelseforvaltningen
gor bedomningen att fragan om antal ledamoter ytterst ar en politisk avvagning
och lamnar darfor inget eget forslag till beslut utan dverlamnar fragan till den
politiska bedomningen.

Utredningen presenterades for parlamentariska kommittén den |3 oktober
2025. Den 28 oktober 2025 presenterades utredningen pa partiernas
gruppmoten. Efter gruppmotena laimnade respektive parti in sina synpunkter till
presidiet som diskuterat fram forslag till beslut till parlamentariska kommitténs
sammantrade den 5 november 2025.

Parlamentariska kommittén beslutade den 5 november 2025, §14, foresla
kommunfullmaktige att besluta att antalet ledamoter i kommunfullmaktige
under mandatperioden 2026-2030 ska vara 49 ledamoter och att ersattare ska
utses till hogsta majliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-12-03 2(2)

Ks §220 (forts.)

Beslutsunderlag

Presidiet i parlamentariska kommitténs forslag till beslut, daterat den

29 oktober 2025.

Utredning om antal ledamoter i kommunfullmaktige, daterad den 23 oktober
2025.

Parlamentariska kommitténs protokoll den 5 november 2025, §14.

Yrkanden

Jonas Ericson (M): Antalet ledamoter i kommunfullmaktige under
mandatperioden 2026-2030 ska vara 41 ledamoter och att ersattare ska utses
till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens bestammelser.

Stefan Nylén (SD), Anders Gustafsson (SD), Lenja Sharif (L): bifall till Jonas
Ericsons (M) yrkande.

Marie Johansson (S), Charlotte Strom (WeP), Curt Vang (MiG): bifall till
Parlamentariska kommitténs forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Parlamentariska kommitténs forslag till
beslut mot Jonas Ericsons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat
att bifalla Parlamentariska kommitténs forslag till beslut.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkanns.
Ja-rost for bifall till Parlamentariska kommitténs forslag till beslut.

Nej-rost for bifall till Jonas Ericsons (M) yrkande.

Omroéstningsresultat

Ja-roster Nej-roster

Marie Johansson (S) Jonas Ericson (M)

Ylva Samuelsson (S) Maria Gullberg Lorentsson (M)
Evagelos Varsamis (S) Lenja Sharif (L)

Sandy Lind (WeP) Stefan Nylén (SD)

Charlotte Strom (WeP) Anders Gustafsson (SD)
Kenneth Magnusson (C) Anton Sjodell (M)

Curt Vang (MiG)
Kjell Ortlund (MiG)
Johnny Pettersson (MiG)

Med 9 ja-roster och 6 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att bifalla

Parlamentariska kommitténs forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida
2025-11-05 1(2)
PaKo §14 Dnr: PAKO.2025.4

Antal ledamoter och ersdttare i kommunfullmaktige infor
mandatperioden 2026-2030

Forslag till beslut

Parlamentariska kommittén foreslar att kommunfullmaktige beslutar att antalet
ledamoter i kommunfullmaktige under mandatperioden 2026-2030 ska vara 49
ledamoter och att ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt
kommunallagens och vallagens bestaimmelser.

Arendebeskrivning

Infor varje ny mandatperiod leder parlamentariska kommittén en oversyn av
den politiska organisationen. Ett av omradena som har utretts ar antal
ledamoter i kommunfullmaktige under mandatperioden 2026-2030.

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 5 § kommunallagen bestimma hur manga
ledamoter kommunfullmaktige ska ha. Vidare anges att antalet ledamoter ska
bestammas till ett udda tal och till minst 41 ledamoter och hogst 51 ledamoter i
kommuner med over 16 000 till och med 24 000 rostberittigade invanare.
Gislaveds kommun har per den | mars 2025 22 54| rostberattigade. Beslutet
om antal ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 7-8§§
kommunallagen fattas fore utgangen av februari manad valaret och
Lansstyrelsen ska genast underrattas om beslutet.

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag att utreda fragan. Efter
genomford utredning ar kommunstyrelseforvaltningens bedomning att det inte
rader nagra juridiska, administrativa, organisatoriska, demografiska eller
demokratiska hinder att minska antal ledamoter. Kommunstyrelseforvaltningen
gor bedomningen att fragan om antal ledamaoter ytterst ar en politisk avvigning
och lamnar darfor inget eget forslag till beslut utan éverlaimnar fragan till den
politiska bedomningen.

Utredningen presenterades for parlamentariska kommittén den |3 oktober
2025. Den 28 oktober 2025 presenterades utredningen pa partiernas
gruppmoten. Efter gruppmotena lamnade respektive parti in sina synpunkter till
presidiet som diskuterat fram forslag till beslut till parlamentariska kommitténs
sammantrade den 5 november 2025.

Presidiets forslag till beslut ar att foresla att kommunfullmaktige beslutar att
antalet ledamoter i kommunfullmaktige under mandatperioden 2026-2030 ska
vara 49 ledamoter och att ersattare ska utses till hogsta maojliga antal enligt
kommunallagens och vallagens bestimmelser.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida
2025-11-05 2(2)

PaKo §14 (fortsattning).

Yrkanden

Anton Sjodell (M): att parlamentariska kommittén foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att antalet ledamoter i kommunfullmaktige under
mandatperioden 2026-2030 ska vara 41 ledamoter och att ersattare ska utses
till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens bestammelser.

Peter Gustavsson (-), Lennart Kastberg (KD), Chris Johannesson (-), Maria
Gullberg Lorentsson (M): bifall till Anton Sjodells (M) yrkande.

Marie Johansson (S), Charlotte Strom (WeP), Ronny Johansson (V), Curt Vang
(MiG): bifall till presidiets forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordfdrande stiller proposition pa presidiets forslag till beslut mot Anton
Sjodells (M) yrkande och finner att parlamentariska kommittén beslutat att
bifalla presidiets forslag till beslut.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkanns vid
huvudomrostningen:

JA-rost for bifall till presidiets forslag till beslut.

NE]J-rost for bifall till Anton Sjodells (M) yrkande.

Omrostningsresultat

JA-roster NE|-roster

Christina Lindqyvist (S) Anton Sjodell (M)

Marie Johansson (S) Maria Gullberg Lorentsson (M)
Charlotte Strom (WeP)  Peter Gustavsson (-)

Ronny Johansson (V) Chris Johannesson (-)

Curt Vang (MiG) Lennart Kastberg (KD)

Med 5 JA-roster och 5 NEJ-roster dar ordforande utslagsrost ar JA har
parlamentariska kommittén beslutat att bifalla presidiets forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Presidiet i parlamentariska kommitténs forslag till beslut daterad den 29
oktober 2025

Utredning antal ledamoter och ersittare i KF 2026-2030

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



2025-10-29
Dnr: PAKO.2025.4

Antal ledamoter och ersdttare i kommunfullmidktige infor
mandatperioden 2026-2030

Presidiet i parlamentariska kommitténs forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att antalet ledaméter i kommunfullmaktige s
under mandatperioden 2026-2030 ska vara 49 ledamoter och att ersattare ska
utses till hogsta majliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Arendebeskrivning
Infor varje ny mandatperiod leder parlamentariska kommittén en oversyn av
den politiska organisationen.

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 5 § kommunallagen bestimma hur manga
ledamoter kommunfullmaktige ska ha. Vidare anges att antalet ledamoter ska
bestammas till ett udda tal och till minst 41 ledamoter i kommuner med 6ver
16 000 till och med 24 000 rostberittigade invanare enligt kommunallagen.
Gislaveds kommun har per den | mars 2025 22 54| rostberittigade. Beslutet
om antal ledamoter och ersittare i kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 7-8§§
kommunallagen fattas fore utgangen av februari manad valaret och
Lansstyrelsen ska genast underrattas om beslutet.

Kommunstyrelseforvaltningen fick i uppdrag att utreda fragan. Efter genomford
utredning ar kommunstyrelseforvaltningens bedémning att det inte rader nagra
juridiska, administrativa, organisatoriska, demografiska eller demokratiska
hinder att minska antal ledamoter. Kommunstyrelseforvaltningen gor
beddmningen att fragan om antal ledaméter ytterst ar en politisk avvagning och
lamnar darfor inget eget forslag till beslut utan dverlimnar fragan till den
politiska bedomningen.

Utredningen presenterades for parlamentariska kommittén den |3 oktober
2025. Den 28 oktober 2025 presenterades utredningen pa partiernas
gruppmoten. Efter gruppmotena lamnade respektive parti in sina synpunkter till
presidiet som diskuterat fram forslag till beslut till parlamentariska kommitténs
sammantrade den 5 november 2025.

Beslutsunderlag
Utredning antal ledamoter och ersattare i KF 2026-2030

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Q)
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Gislaveds kommun Utredning — antal ledamoter i Kommunfullmaktige

Bakgrund

Kommunfullmaktiges fasta beredning, parlamentariska kommittén, ska infor
varje ny mandatperiod gora en oversyn av nuvarande namndsorganisation
och eventuellt foresla forandringar till kommunfullmaktige.

Under parlamentariska kommitténs forsta sammantrade 2025 fick
samtliga partier i uppdrag att inkomma med omrade de ville ha belysta i
oversynen vad giller fokusomrade | (den politiska organisationen). Vid
parlamentariska kommitténs sammantrade den 7 maj 2025 beslutades om
ett fortydligande av uppdraget.

Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att med utgangspunkt i en
omvarldsbevakning visa pa alternativa I8sningar for att effektivisera de
politiska arbetsformerna i sammansattning, ersattarnas tjanstgoring,
inkallande av ersattare m.m. Syftet ar att sakerstalla det i grunden
demokratiska perspektivet att mojliggora inkluderande och hallbara politiska
uppdrag samt underlitta rekrytering till dessa. Samtidigt ska det pavisas hur
de alternativa lsningarna kan bidra till att hushalla med kommunens
ekonomi.

Ett av omradena som ska belysas ar antal ledamoter i
kommunfullmaktige.

Vad sager lagstiftningen?

Gdllande antal ledaméter i kommunfullmdktige

Enligt kommunallagen 5 kap. 5 § ska en kommun med 16 000 rostberattigade
upp till 24 000 rostberattigade ha minst 41 ledamoter och hogst 51
ledamoter. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad valaret och
Lansstyrelsen ska genast underrattas om beslutet.

Gdllande ersdttare i kommunfullmdktige

Enligt kommunallagen 5 kap 8 § ska det for ledamoter i kommunfullmaktige
finnas ersittare. Det 4r kommunfullmaktige som beslutar om hur manga
ersattarna ska vara. Antalet ska utgora en viss andel, dock hogst halften, av
det antal platser som varje parti far i fullmaktige. Beslutet ska fattas fore
utgangen av februari manad valdret och Lansstyrelsen ska genast underrittas
om beslutet.

Gdllande mandatfordelning

Enligt vallagen 14 kap. 6 § ska mandaten i kommunfullmaktige i en
kommun som &r en enda valkrets fordelas mellan partier som fatt minst 2 %
av rosterna i kommunen.

3 [25]



Gislaveds kommun Utredning — antal ledamoter i Kommunfullmaktige

Definition av demokrati

Pa Sveriges riksdags webbplats beskrivs vad demokrati ar.' Demokrati
betyder ungefar folkstyre eller folkmakt. En grundtanke med demokrati ar
att den som ar medborgare eller bor i ett land ska ha mojlighet att vara med
och tycka till om hur lander ska styras, till exempel genom regelbundna val.

Demokratier kan fungera pa olika satt och demokratiska linder har valt
olika satt att ordna hur lander styrs. De allra flesta demokratiska lander har
sa kallad representativ demokrati, inklusive Sverige. Det innebar att
invanarna i regelbundna val viljer politiker som representerar dem och styr
landet. Nar invanare far vara med och besluta om en sirskild fraga, till
exempel i en folkomrostning, kallas det direkt demokrati.

Rollen som fortroendevald ledamot i fullmaktige

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i flera skrifter definierat och
forklarat rollen som fortroendevald. | det har avsnittet anvands
informationen som SKR ger som utbildning till fortroendevalda. 2

SKR ger en forklarning pa skillnaden mellan folkvald och fértroendevald.
Folkvald ar den ledamot eller ersattare i fullmaktige i en kommun som viljs
direkt av dem som har rostratt i kommunen. Fortroendevald ar ett
samlingsbegrepp som inkluderar de folkvalda i fullmaktige, men som aven
innefattar indirekt valda ledamoter i styrelse och namnder. Dessa valjs av de
folkvalda i fullmiktige, och alltsa inte direkt av medborgarna. Som ledamot i
styrelse och namnd kan du ocksa sitta i fullmaktige, men det ar inget krav.

SKR beskriver vidare att man i rollen som fortroendevald har ett
helhetsansvar. Det innebar att ga fran att enbart foretrada sitt parti, sin
politik, agenda, sina valjare eller medlemmar, till att foretrada och
representera alla medborgare som bor och verkar i kommunen. Nar man
blivit invald i fullmaktige har man getts ett mandat och fortroende att
foretrada kommunen som organisation och vara ansiktet utat mot
medborgarna som man foretrader.

SKR beskriver att sammantradena for kommunfullmaktige ar ett
offentligt forum for att lyfta fram olika politiska idéer och argument.
Samtidigt som det ar viktigt att gora olikheter synliga och tydliga infor

' Vad dr demokrati? | Sveriges riksdag
2 Start | Fortroendevald i fullmiktige - SKR
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https://www.riksdagen.se/sv/sa-fungerar-riksdagen/demokrati/vad-ar-demokrati/
https://fortroendevaldifullmaktige.utb.skr.se/index.html#overview

Gislaveds kommun Utredning — antal ledaméter i Kommunfullmaktige

medborgare, behover ledaméter i fullmaktige ocksa se sig som ett kollektiv
tillsammans med ovriga fortroendevalda, for att foretrada alla medborgares
behov. SKR forklarar att det ar viktigt att medborgare ska kanna att deras
roster blir horda, genom insyn i hur debatten fors och hur de folkvalda
agerar. | fullmaktige lyfts dirmed fragor och beslut som gor att medborgare
kanner sig val representerade, vilket innebar att man som folkvald behover
kunskap om deras liv, intressen, behov och synpunkter. | fullmaktige ska
ledamoter kunna vara ombud for samtliga medborgare. Som ledamot
forvantas man vara tillganglig for medborgare och kunna fanga upp deras
behov och férutsattningar, detta sker pa olika sitt, bland annat inom partiets
organisation och genom medborgardialog i kommunen.

Liget i Gislaveds kommun

Gislaveds kommun har sedan valet 2010 legat stabilt runt
22 400-22 500 rostberittigade, forutom vid valet 2022 da Gislaveds
kommun hade 22 855 rostberattigade.

Infor varje nytt val skickar lansstyrelsen ut statistik den | mars aret innan
valaret. Enligt den statistik som skickats ut for i ar beriaknas Gislaveds
kommun ha 22 54| rostberattigade infor valet 2026.

Antal rostberattigade i Gislaveds kommun

22 900 22 855
22 850
22 800
22 750
22 700
22 650
22 600
22 550
22 500
22 450

22 400
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Den 28 oktober 2021 KF§142 beslutade kommunfullmaktige att
fullmiktige ska besta av 49 ledamoter vid valet 2022. Kommunfullmaktige
beslutade ocksa att ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt
kommunallagens och vallagens bestammelser. Eftersom det i forvag innan
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valet inte gar att veta hur manga partier som har ett, tva eller flera mandat
uttrycks beslutet om ersattare som en princip.

For mandatperioden 2023-2026 har kommunfullmaktige 30 ersattare.

Fordelningen av representationen av folkvalda ledamoter i
kommunfullmaktige (aktiva oktober 2025) ser ut enligt tabellen nedan:

Folkvalda ledamoter i KF fordelat pa kon

= Kvinna = Man

Folkvalda ledamoter i KF fordelat pa alder

2%
14%

38,70%

44,90%

= [8-29 =30-49 ~50-64 m65+
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Metod

Omvarldsbevakning

Jamforelse av antal ledaméter samt invanare per politiker med kommuner
inom spannet mellan 16 000—24 000 rostberattigade, totalt 34 kommuner.
Det har ocksa tagits fram statistik fran Kolada, (databas for att stodja
kommuner med analys, jamforelser och uppfoljning), Troman och
valmyndighetens statistik.

Intervjuer och diskussionsforum

Intervjuer har genomforts tillsammans med gruppledare for respektive parti.
Intervjufragorna har varit utformade efter de risker och férdelar som
presenterades i propositionen Vital demokrati. | en sammanstallning har ett
aktivt val gjorts att inte namna varken namn eller partitillbehorighet och ar
darfor presenterade som ”I1-9” (Intervjuperson 1-9).

Utover intervjuer har interna diskussioner skett i forum med
arbetsgruppen samt tillsammans med namnd- och arendehanteringsenheten.

Kostnadsberidkningar

For att fa fram ekonomiska konsekvenser har ekonomienheten pa
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram kostnadsberakningar av antal
ledamoter i fullmaktige.
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Gislaveds kommun

Utredning — antal ledamoter i Kommunfullmaktige

Risker och fordelar enligt proposition vital

kommunal demokrati

Vid en lagandring om att sanka minsta antal ledamoter i fullmaktige listades

risker och fordelar i regeringens proposition, vital kommunal demokrati

(prop. 2013/14:5). Lagandringen gillde att sinka minsta antal tillatna antal
ledaméter i fullmaktige fran 31 till 21 i de kommunerna med mindre 4n

8 000 rostberattigade, och minst 31 ledamoter i kommuner mellan 8 000—

|6 000 rostberattigade

Risker

Fordelar

Det kan leda till forsamrad representativitet
pa grund av att antalet ledamoter minskar

Det blir i princip persongemenskap mellan
styrelse och fullmaktige om man minskar
antalet ledamoter i fullmaktige alltfor mycket

De fortroendevaldas kontaktyta med
medborgarna minskar i takt med antalet,
eftersom det helt enkelt blir farre politiker
som kan ha sadana kontakter

Det skulle underlatta for de, foretradesvis
mindre, kommuner dar partier har svart att fylla
sina listor och fullmaktigeledamoter hoppar av
sina uppdrag.

Ett minskat fullmaktige kan innebara att fler
ledamoter ges utrymme att vara aktiva i till
exempel debatter, vilket ocksa skulle kunna
bidra till en viss vitalisering av fullmaktige

Med ett mindre fullmaktige kan den enskilde
ledamoten bli mer kand i kommunen och
uppdraget bli tydligare for medborgarna.
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Omvarldsbevakning

Antal mandat i olika kommuner

Inom spannet mellan 16 000-24 000 rostberattigade finns 34 kommuner, se
nedan diagram:

e 9 kommuner har 41 ledamoter

e | kommun har 43 ledamoter
e || kommuner har 45 ledamoter
e |2 kommuner har 49 ledamoter (Gislaved, med bla firgmarkering)

e | kommun har 51 ledamoter

Antal mandat 2023-2026

Stenungsund 21 604
Ronneby 22 671
Ljungby 22 632
Boden 22 579
Gislaved 22 541
Oskarshamn 21 465
Arvika 20 604
Koping 20 410
Mariestad 19 892
Séderhamn 19 885
Ulricehamn 19 721
Osthammar 17 838
Tierp 16 756
Mjolby 22 416
Vetlanda 21 528
Bollnds 21 054
Ludvika 20 639
Lindesberg 18 414
Lomma 18 357
Sala 18 059

Kiruna 18 005
Svedala 17 238
Kumla 17 232
Finspang 17 106
Harnésand 19 528
Nynashamn 23 967
Hoganas 22 556
Ekero 21 397
Laholm 21 208
Staffanstorp 20 025
Kristinehamn 19 315
Avesta 17 897
Habo 17 588

Mora 16 745

0 10 20 30 40 50 60

Kélla: Valmyndighetens utskick angdende antal réstberdttigade per valdistrikt per | mars 2025
samt antal mandat 2022.
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Invanare per fortroendevald och folkvald 2023-2026

Invanare per fortroendevald

Gislaveds kommun ligger under medel vad giller antal invanare per
fortroendevald i jamforelse med 6vriga kommuner, se nedan diagram
(Gislaved har bla fargmarkering).

Invanare per fortroendevald 2024

Stenungsund 276
Ulricehamn 267
Mjolby 260
Hoganas 256
Finspang 252
Staffanstorp 251
Arvika 242
Oskarshamn 238
Laholm 231
Lindesberg 228
Nynashamn 223
Bollnis 222
Avesta 221
Kumla 221
Mariestad 220
Vetlanda 220
Ekero 220
Svedala 215
Sala 214
Habo 211
Ljungby 210
Tierp 208
Mora 207
Kristinehamn 205
Osthammar 205
Gislaved meesssssaa———_—_—_—“——ssssssssssssssssss ) 04
Kiruna 204
Ludvika 203
Boden 201
Koping 197
Séderhamn 191
Ronneby 188
Harnosand 188
Lomma 170

0 50 100 150 200 250 300

Kdlla: Kolada. Antal invdnare totalt 31/12 &r i kommunen dividerat med antal fortroendevalda i
kommunen. Med fortroendevalda avses ledaméter och ersdttare i fullmdktige, ndmnder och
fullmdktigeberedningar samt revisorer.
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Invanare per fortroendevald

Gislaveds kommun ligger over medel vad giller antal invanare per folkvald i
jamforelse med dvriga kommuner, se nedan diagram (Gislaved har bla

fargmarkering).

Invanare per folkvald 2024

Nynashamn 746

Ekero 705
Hoganas 693
Staffanstorp 666
Laholm 649
Mjolby 638
Vetlanda 612
Ludvika 592
Gislaved e 5O |
Ronneby 587
Bollnis 583
Kristinehamn 579
Ljungby 577
Boden 572
Harnosand 570
Habo 560
Oskarshamn 549
Lomma 549
Avesta 547
Stenungsund 546
Koping 525
Svedala 524
Arvika 521
Lindesberg 514
Ulricehamn 510
Sala 508
Kumla 504
Mariestad 502
Mora 501
Séderhamn 501
Kiruna 498
Finspang 481
Osthammar 452
Tierp 431

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Kadlla: Statistiska centralbyran. Antal invdnare totalt 31/12 i ér i kommunen dividerat med antal

folkvalda i kommunen. Med folkvalda menas direkt valda ledamoter i valet 2022, utan ersdttare

medrédknade.
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Konsekvenser for partiernas mandatfordelning

Genom valmyndighetens valsimulator har konsekvenserna av
mandatfordelningarna riaknats ut baserat pa valresultatet 2022 for att fa en
bild av hur det hade paverkat mandatférdelningen om 4ndringen hade gjorts
infor innevarande mandatperiod.

Jamforelse mandatfordelning

S M MiG SD WeP C KD \

H49 m47 m45 143 m4|

[o o]

o

N

N

o

ANTAL LEDAMOTER | S M MIG sD WEP C KD Y L

41

43

45

o | o] B

47

| ool oo ~| ~
wf el el of @
~Nf ~| | | &
Ll Ln| LAl LA W
o m| m| & w
[¥] W] WS e e
f | = = =
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Kélla: Valmyndighetens valsimulator.
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Kostnader for kommunfullmaktiges sammantrade

Vad giller de ekonomiska berikningar fran 2024 redovisas inte kostnader
som inte ger nagon paverkan pa minskning av antal ledaméter, sasom
kostnader for demokratiberedning och parlamentariska kommittén,
lokalkostnader, mediakostnader och administrativa kostnader. Den totala
kostnaden for kommunfullmiktiges sammantriaden ir saledes hogre an vad
som presenteras i den har rapporten.

Den enda kostnaden dar man kan se en sanningsenlig bild av effekten av
en minskning av antalet ledamoter i fullmaktige ar arvodeskostnaderna och
partistodet som ar mandatbundet. Den faktiska effekten paverkas av flera
faktorer som inte gar att ge en rittvis bild av. Detta eftersom kostnader for
kommunfullmaktiges sammantriaden paverkas olika beroende pa antal
ledamoter och ersattare som pendlar, forlorad arbetsfortjanst, etc. Det kan
saledes se vildigt olika ut, beroende pa vilka ledamoter och ersittare som
blir invalda i kommunfullmaktige.

Kostnadsfordelning for kommunfullmaktige ar 2024

Nedan konton paverkas av en minskning av antal ledamoter i
kommunfullmaktige.

Kostnadsfordelning for kommunfullmaktige 2024
600 000

553 000

500 000

400 000

300 000 273000

200 000 187 000

113 000

100 000
41 000

B Arvode BForlorad arbetsfortjanst M Bilersattningar Sociala avgifter Ipads
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Effekter pa arvodeskostnader

| tabellen nedan redovisas arvoden for forsta timmen samt arvode for
efterfoljande timmar for sammantraden med fullmaktige, samt de fasta
arvodena for ordférande och vice ordforandena for 2024. De i
kommunalraden som ej har ritt till ersattningarna vid kommunfullmaktiges
sammantraden inklusive forrattningar i anslutning till kommunfullmaktiges
verksamhet enligt reglerna for ersattning till fortroendevalda ar inte
medraknade.

Effekt pa arvodeskostnader
560 000 553 000
540 000 530 428
520 000 507 857
500 000

485 285
480 000
462714
460 000
440 000
420 000

400 000
49 47 45 43 41

Effekten av minskningen av arvodeskostnader (baserat pa siffror fran 2024)

ar:

ANTAL LEDAMOTER EFFEKT

49 LEDAMOTER 0 kronor
47 LEDAMOTER -22 572 kronor
45 LEDAMOTER -45 143 kronor
43 LEDAMOTER -67 715 kronor
41 LEDAMOTER -90 286 kronor
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Effekt pa det mandatbundna partistodet

Det mandatbundna partistodet uppgar for ar 2025 till 28 224 kronor per
mandat. Vid en minskning av antalet mandat blir effekten enligt nedanstaende
tabell:

Partistod mandat

| 400 000
1 350 000
1 300 000
1 250 000
1 200 000
1 150 000
1 100 000
1 050 000
| 000 000 49 47 45 43 4]

M Partistod mandat | 382 976 | 326 528 1 270 080 1 213 632 | 157 184
ANTAL MANDAT PARTISTOD MANDAT
49 LEDAMOTER 0 kronor
47 LEDAMOTER -56 448 kronor
45 LEDAMOTER -112 896 kronor
43 LEDAMOTER -169 344 kronor
41 LEDAMOTER -225 792 kronor
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Sammanfattning gillande ekonomiska konsekvenser

Den totala effekten gar inte att ge en rittvisande bild av, eftersom kostnader
for kommunfullmaktiges sammantraden paverkas av vilka ledamoter och
ersattare som blir invalda till kommunfullmaktige. Kostnaderna ar dessutom
beroende av hur manga som pendlar och far ersattning for forlorad
arbetsfortjanst. Det kan teoretiskt leda till att kostnaderna for dessa konton
forblir oforandrade, eller hogre, aven vid en minskning av antalet ledamoter.
Tillaggas kan att kostnaderna blir annu hogre om antal ledamoter forblir
detsamma.

Den totala effekten av minskningen pa arvodeskostnader och minskning
av utbetalning av partistdd framgar av tabellen nedan:

ANTAL LEDAMOTER TOTALT

49 0 kronor
47 -79 020 kronor
45 -158 039 kronor
43 -237 059 kronor
41 -316 078 kronor
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Sammanstallning av intervjuer

Paverkan pa ekonomin

Majoriteten av de intervjuade (l1, 12, 13, 14, I5, 16, I7 och 18) lyfter den
ekonomiska besparingen som en fordel med att minska antal ledamoter i
kommunfullmaktige. Resonemanget kring detta skiljer sig dock at. I3 och 4
ser enbart en ekonomisk fordel, dar I3 lyfter att det finns andra satt att styra
kostnaderna for politiken, exempelvis genom arvoden och partistod. 12 och
I5 instammer i att kostnaden ar den storsta vinsten, men menar att langden
pa sammantradena inte skulle paverkas eftersom det anda 4r samma 10-15
personer som deltar i debatten. Att det ar ett fatal ledamoter som deltar i
debatter under kommunfullmaktiges sammantraden bekraftas av samtliga
intervjupersoner.

16 lyfter att det finns en symbolisk betydelse i att politiker ocksa bidrar
till besparingar, sarskilt i tider da andra kommunala verksamheter tvingas dra
ner. Detta sarskilt eftersom det enligt 16 inte finns ndgon demokratisk
paverkan eller andra risker att minska antal ledamoter. 17 lyfter liknande
tankar och menar ocksa att antalet ledamoter bor spegla den faktiska
rekryteringsbasen. 18 fokuserar pa kostnader kopplade till obekvima
arbetstider och menar att en minskning av ledamoter skulle ge en
ekonomisk effekt.

| kontrast till 6vriga intervjupersoner ser |9 inga ekonomiska fordelar
med att minska antal ledamoter och menar att den ekonomiska besparingen
som blir av att minska antal ledamoter inte ar vart det.

Paverkan pa rekrytering av ledamoter

Majoriteten av intervjupersonerna (l1, 15, 16, I7 och 19) uppger att de inte har
nagra storre svarigheter med att fylla sina listor infor val. Medan Il och I5
uttrycker detta tydligt, papekar diaremot 16 och 17 att dven om listorna gar
att fylla, ar det svarare att fa ratt kompetens och engagemang. 16 lyfter
sarskilt utmaningen med att hitta personer som ar villiga att ta ansvar under
hela mandatperioden och att det finns svarigheter med att rekrytera
engagerade personer till politiska uppdrag.

|7 lyfter att det ar svart att rekrytera personer med ritt kompetens och
att fa fram den bredd man efterstravar. |7 menar att konkurrens kan vara
bra och att farre platser kan leda till att mer engagerade och kompetenta
personer far uppdrag. Hen ser det som en mgjlighet att vitalisera
partiarbetet och skapa mer sammansvetsade grupper. |7 anser ocksa att en
minskning av antal ledamoter okar mojligheten att rekrytera engagerade
personer till uppdrag och kan minska antal avhopp. || papekar att det finns
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manga ledamoter som inte ar aktiva under sammantradena, och att en
minskning sannolikt skulle ske bland de minst engagerade.

12 och |4 beskriver en dkande svarighet dver tid att hitta ledamoter som
vill engagera sig politiskt. 12 menar att det blir svarare for varje val att hitta
personer, aven om det i dagslaget inte ar ett akut problem. |4 uttrycker oro
infor kommande val och ar osiker pa om det kommer att finnas tillrackligt.

I3 lyfter sarskilt att mindre partier med farre medlemmar har storre
utmaningar. Hen beskriver att det finns risker att personer langre ner pa
listan ibland tackar ja med antagandet att de dnda inte kommer in, dock
betonar hen att intresset for politik ocksa kan vixa under tiden. 13 betonar
ocksa att farre platser kan gora det svarare for yngre personer att ta sig in,
da mer etablerade politiker tenterar att fa de tillgingliga platserna. I8 ar
osdker pa hur det kommer att ga och har dnnu inte ett klart resultat.

I5 tror att en minskning av antal ledamoter kan innebara att
tillgangligheten att fa uppdrag minskar, har man fa uppdrag att fordela sa blir
det inskrankt och da blir det inte sa latt att komma in utifran. |9 resonerar
pa liknande sitt och anser att ju firre man har att fordela uppdrag pa, desto
tyngre blir de politiska uppdragen vilket kan forsvara att rekrytera
ledaméter, sarskilt unga och medelalders som har barn och arbete och
mindre tid att avsatta for politiska uppdrag. Hen menar att fler ledamoter
gor det lattare att fordela uppdragen.

Majoriteten av intervjupersonerna anser att antalet ledamoter i
fullmaktige inte har nagon direkt paverkan pa att ledamoter hoppar av sina
uppdrag under mandatperioden. |1, 12, 13, 14, 15, 16 och I8 ar samstammiga i
att avhopp oftast beror pa orsaker sisom oenighet inom partiet, sjukdom,
flytt eller livssituationer, snarare an strukturella faktorer som antalet
mandat. I3 och |5 betonar att aven om det blir farre personer som kan
hoppa av vid ett minskat antal ledaméter, sa forandras inte orsakerna bakom
avhoppen. 17 lyfter ocksa att det ar en standig utmaning att behalla unga
ledamoter, da de ofta ror sig mer och har andra livsforutsattningar — men att
det ar viktigt att ge dem uppdrag dnda, dven om de inte sitter hela
mandatperioden.

Paverkan pa representativitet

Flera av intervjupersonerna (11, 14, 16 och 19) lyfter att representationen
gentemot befolkningen kopplat till den geografiska spridningen riskerar att
paverkas. |1 lyfter att firre mandat kan innebara mindre geografisk spridning,
vilket ar problematiskt i en kommun som Gislaved med manga orter och
landsbygdsomraden. Samtidigt papekar hen att bred férankring sker inom
partierna, och att fler mandat inte automatiskt innebar battre geografisk
representation. Aven |4 och 16 lyfter den geografiska spridningen som en
risk som kan intriffa vid en minskning, men att det kan vara svart att styra

18 [25]



Gislaveds kommun Utredning — antal ledamoter i Kommunfullmaktige

det. 16 lyfter att det beror pa vilket arbetssitt man har inom partiet. Om alla
i partiet far komma till tals och har rostritt sa finns det inga demokratiska
risker. Hen papekar att i partier dar endast folkvalda har rostratt har det
paverkan. |7 ser inte heller nagra risker med att representativiteten
paverkas, utan att det handlar om hur man arbetar och fordelar arbetet
inom partiet. En minskning innebar att flertal partier far minskat antal
mandat, vilket inte slar sa hart pa respektive parti. Aven I8 resonerar
liknande och talar om att det inte ar den enskilda ledamoten som
medborgare traffar, utan partiet och inom partiet finns det mer
representation.

|9 ser stora risker med att minska antal ledamoter kopplat till
representation gentemot befolkningen, sarskilt kopplat till den geografiska
spridningen. 19 betonar samtidigt vikten av mangfald och geografisk spridning
— att medborgarna ska kunna kinna igen sig i sina representanter utifran ort,
kon, alder och bakgrund. Hen menar att fler ledamoter dkar
forutsattningarna for detta.

12 beskriver att det ar statistiskt logiskt att en minskad representation
kommer leda till att farre medborgare kanner en politiker, men att det
ocksa ar beroende av vilka ledamoter som sitter i kommunfullmaktige. 13
beskriver ocksa att en minskning av ledamoter innebar farre politiker att
prata med.

Aven |5 lyfter att hen ser en demokratisk risk att representationen
minskar, men lyfter inte nagon sirskild grupp utan mer generellt. I5 ser en
risk i att det blir svarare for nya personer att komma in i politiken, sarskilt
om uppdragen blir farre och mer koncentrerade.

Risk att mindre partier inte far mandat i
kommunfullmaktige

I1, 12 och I3 uttrycker oro for att mindre partier kan falla bort om man
minskar pa antal ledamoter i kommunfullmaktige, vilket leder till att vissa
sma partier inte far nagon representation alls.

Risk for javssituationer

I3 lyfter att det finns risker med att den demokratiska kontrollen paverkas
och bland annat att vid en minskning av antal ledamoter okar andelen att det
ar samma personer som sitter i flera politiska organ och lyfter ett exempel
nar fragan om ansvarsfrihet skulle beslutas och flera ledaméter fick ga ut fran
fullmiktigesalen da de var javiga.
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Paverkan av arbetsmiljon och arbetsbelastning

Synen pa hur arbetsmiljon paverkas av ett minskat antal ledamoter varierar
bland intervjupersonerna. Majoriteten (12, 14, 16, 17, I8) ser ingen storre
paverkan pa arbetsmiljon.

12 tror inte att arbetsbelastningen skulle paverkas sa mycket, och menar
att belastningen redan ar koncentrerad till enstaka personer i sma partier,
medan storre partier har kommunalrad och fler att fordela arbetet pa dven
vid en minskning av antal ledamoter. 14 uttrycker att det inte finns nagon
paverkan alls, utan att arbetsmiljon forblir oférandrad oavsett antal
ledamoter. Daremot uttrycker |4 att flera mandat ar bra for gemenskapen
for fortroendevalda inom sitt parti eftersom fler far mojlighet att delta och
ta del av information.

16 framhaller att mest arbete sker i partigrupperna innan
kommunfullmaktige, vilket gor att antalet mandat inte har sa stor betydelse.
I7 ser inte heller nagon dkad arbetsbelastning da det fortsatt kommer att
vara samma mangd arenden som kommer upp, men lyfter att ett mindre
antal ledamoter kanske kan bidra till att fler vagar ta ordet i talarstolen. I8
menar att arbetsbelastningen ar densamma oavsett om man har en plats i
kommunfullmaktige eller inte, eftersom engagemanget och ansvaret inom
partiet kvarstar.

Flera (11, I3, 15, I19) menar daremot att arbetsbelastningen riskerar att oka
nar farre personer ska dela pa samma mangd uppdrag och ansvar. |1 lyfter
att bade arbetsbordan och den interna kommunikationen inom partiet kan
paverkas negativt vid firre mandat. 13 tror att arbetsbelastningen kommer
att oka da fler uppdrag laggs pa farre. 13 beskriver att det blir mer att satta
sig in i for varje individ, sirskilt for mindre partier som kan fa firre personer
att dela upp arbetet pa. I5 papekar att antalet arenden inte minskar bara for
att antalet ledamoter gor det, vilket innebar att kraven pa varje ledamot
okar. 19 beskriver pa liknande sitt och menar att ett storre ansvarsomrade
leder till hogre belastning. 19 uttrycker att fler ledamoter gor det lattare att
fordela uppdragen sa att de inte blir for betungande.

Paverkan pa debatter

Majoriteten av intervjupersonerna (1, 12, 14, 16, I8) menar att ett minskat
antal ledamoter inte skulle paverka debatten i kommunfullmaktige, eftersom
det redan idag ar ett begransat antal personer som regelbundet deltar aktivt
i debatten. |l vidareutvecklar att detta monster har varit stabilt over tid, och
att en minskning inte skulle forandra vilka som faktiskt talar. 16 och 11
forklarar vidare att de som sannolikt skulle forlora sina platser ar just de
som inte deltar aktivt i debatten, vilket gor att paverkan blir marginell. I8
anser inte att antal ledaméter i kommunfullmaktige har nagon betydelse pa
paverkan av debatter, diremot att kortare talartider kan bidra till att fler tar
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ordet. |7 tror att ett minskat antal ledamoter kan oka engagemanget och
leda till att fler tar plats i talarstolen.

Ovriga intervjupersoner (13, 15 och 19) anser att det kan ha inverkan pa
debatter. 13 uttrycker oro for att debatten kan bli mer koncentrerad till
storre partier och starka individer, vilket kan leda till maktkoncentration och
att mindre partier tappar inflytande. I5 menar att farre ledamoter kan
innebira att debatten smalnas av, dven om det i praktiken redan ar ett fatal
som deltar. |9 lyfter att geografisk representation spelar roll i debatten —
vissa ledamoter gar upp i talarstolen for att lyfta lokala fragor, och om dessa
forsvinner riskerar man att tappa viktiga perspektiv. Hen betonar att
kommunfullmaktige ar det enda forum dar oppna debatter ar tillgangliga for
allmanheten, vilket gor det sarskilt viktigt att bevara bredden.

Paverkan pa medborgarnas inflytande och kontakt med
politiker

Synen pa hur medborgarinflytandet och kontakten mellan medborgare och
politiker paverkas av ett minskat antal ledaméter varierar.

Majoriteten av intervjupersonerna (1, 15, 16, 17, I8) menar att minskat
antal ledaméter i kommunfullmiktige och dess paverkan av kontakt med
medborgare ar marginell eller obefintlig.

I5, 17, 18 betonar att den kontakten sker av de politiska partierna och har
ingen paverkan av antal ledaméter. I5 menar att det ar de politiska partierna
som har de lopande kontakterna ute i samhallet och ska inte vara beroende
av att man har en personlig kontakt med en ledamot. 15 betonar att man
som ledamot ska representera hela kommunen. I7 instammer i att antalet
mandat inte avgor kontakten eftersom denna kontakt sker av partiet. 15 och
I7 betonar att paverkan sker via partierna, inte genom enskilda ledamoter,
och att det ar partipolitiken som styr beslutsfattandet.

I8 menar att kontakten mellan medborgare och politiker kommer att
vara detsamma och att det inte paverkas av antalet ledamoter, men upplever
oro for att allmanheten kan uppfatta en minskning som ett satt att krympa
demokratin och att det pa sa sitt kan minska engagemanget.

Aven |4 lyfter att hen inte tror att det kommer att paverkas, mojligen att
det av allmanheten kan upplevas som en marginell paverkan om ett visst
omrade tappar tva kontakter. 12 tror ocksa att det kommer vara en
marginell paverkan, och namner en majlig paverkan da genom att firre
ledamoter innebar att fairre medborgare har personlig kontakt med politiker-.
Il och 16 lyfter en mojlig fordel i att det blir tydligare for medborgarna vem
de kan kontakta. 16 lyfter ocksa att hen tror att medborgarna kan fa battre
kontakt med ledamoter som sitter i kommunfullmaktige. Samtidigt lyfter |1
en risk med att det kan uppsta en ridsla bland allméanheten att
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representationen av ledamoter i kommunfullmaktige kan bli mer
koncentrerad till de storre orterna i kommunen.

Andra intervjupersoner (13, I8, 19) uppfattar att mojligheten till
medborgarinflytande kan minska vid en sankning av antal ledamoter. Att
minska med fa ledaméter i kommunfullmaktige lyfter dock 13 ger en
marginell skillnad och inte ge nagon stor effekt, diremot betonas att det inte
kommer leda till det battre heller. 19 menar att demokratin forsvagas nar
antalet kontaktpunkter minskar, och att det blir svarare for medborgarna att
na fram med sina perspektiv. Hen betonar vikten av att politiker ar synliga
och tillgangliga utanfor kommunhuset for att skapa en levande demokrati. 19
betonar ocksa att kommunfullmaktige ar det enda politiska forumet som ar
offentlig, och att det ar viktigt for medborgare att kanna tillhorighet med
ledamoterna.

Paverkan pa allmanhetens upplevelser

I8 lyfter att allmanheten kan uppfatta en minskning som ett forsok att
begransa demokratin, vilket kan leda till minskat engagemang. 18 forklarar
vidare att daven om paverkan kanske inte blir sa stor i praktiken, sa kan
allminhetens upplevelse av demokratin forsimras. Aven I5 delar denna
uppfattning.

Paverkan pa forum for medborgarinflytande vid
eventuell minskning

Flera intervjupersoner (11, 12, I3, 16, 18, 19) anser att behovet av att utveckla
nya former for medborgarinflytande finns oavsett om antalet ledamoter
minskas eller inte och flera forslag lyfts fram. Gemensamt for de som anser
att behovet av nya former behover utvecklas ar att de formerna som finns
idag upplevs inte fungera optimalt.

14, I5 och |7 anser dock att ansvaret for dialog framst ligger hos de
politiska partierna, inte kommunen. I5 lyfter att det ar varje politiskt partis
ansvar att vara oppna och tillmotesgaende och att synas, samt att de former
som finns gar att vidareutveckla for att skapa mer dialog. I5 betonar att
huvudgrunden for dialog med medborgare ar via de politiska partierna och
paverkas inte av antal ledamoter. 17 instimmer i att partierna har
huvudansvaret, men att kommunen ocksa har flera sitt att ta in
medborgarnas perspektiv. 16 tror att dialogen kan forbattras om antalet
ledamoter minskar, eftersom det blir littare att halla koll pa vilka som ar
aktiva.
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Kommunstyrelseforvaltningens stallningstagande

Enligt 5 kap. 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige infor
varje ordinarie val besluta om antalet ledamoter. For kommuner med mellan
16 000 och 24 000 rostberittigade far antalet uppga till minst 41 och hogst
51.

Infor valet 2026 har Gislaveds kommun 22 541 rostberattigade
(Lansstyrelsens statistik, | mars 2025) och ligger darmed inom intervallet
med nuvarande 49 ledamoter.

Utredningen har tagits fram inom ramen for den parlamentariska
kommitténs uppdrag infor kommande mandatperiod och omfattar en
genomgang av lagstiftning, omvirldsanalys, intervjuer samt ekonomiska
konsekvensberakningar.

Ekonomiska konsekvenser

En minskning av antalet ledamoter i kommunfullmaktige innebar lagre
kostnader for arvoden och mandatbundet partistod enligt 4 kap. 12—18 §§
samt 29 § kommunallagen.

De berakningar som gjorts visar att en minskning till det lagsta tillatna
antalet, 41 ledamoter, skulle ge en uppskattad arlig besparing pa cirka 282
000 kronor.

Utover detta kan mindre besparingar uppsta for sociala avgifter,
reseersattningar, ersattningar for forlorad arbetsinkomst och IT-utrustning.
Den faktiska effekten beror dock pa vilka personer som viljs in och deras
individuella forutsattningar.

Om antalet ledaméter behalls pa nuvarande niva kommer kostnaderna i
motsvarande grad att besta eller dka.

Demokratiska och representativa konsekvenser

Kommunfullmaktige ar enligt | kap. 4 § kommunallagen kommunens
hogsta beslutande organ och ansvarar for att sakerstalla det kommunala
sjalvstyrets demokratiska legitimitet.

Av utredningen framgar en viss oro for att en minskning kan paverka
representationen, sarskilt for mindre partier och den geografiska
spridningen.

Enligt 14 kap. 6 § vallagen (2005:837) kravs minst tva procent av rosterna
for att ett parti ska tilldelas mandat i kommunfullmaktige. Denna sparr
paverkas inte av antalet mandat, vilket innebar att mindre partiers mojlighet
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att fa representation inte forindras. Daremot kan férdelningen av
efterfoljande mandat paverkas nagot beroende pa valresultatet.

Orosmomenten galler framst den geografiska bredden, medan faktorer
som alder och kén namns i mindre utstrackning. Samtidigt visar bade
lagstiftning och utredning att representationen i praktiken avgors av
partiernas nomineringsarbete snarare an av antalet mandat.

SKR betonar vikten av bred representativitet bland fortroendevalda. De
folkvalda ska inte bara foretrada sina partier utan ocksa alla medborgare,
oavsett bakgrund. Gruppledarintervjuerna bekraftar denna syn och lyfter
sarskilt betydelsen av geografisk och social bredd.

| den representativa demokrati som Sverige tillampar avgor valresultatet
vilka som viljs in i kommunfullméktige. Partiernas mojlighet att paverka
bredden ligger i hur de utformar sina kandidatlistor och fordelar uppdrag.

Genom strategiska nomineringar till saval fullmiktige som andra politiska
uppdrag kan partierna minska riskerna for snedrepresentation och jav.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer sammantaget att
representativitet inte ar beroende av antalet ledamoter och att eventuella
risker kan hanteras genom partiernas interna arbete.

Medborgarinflytande

Utredningen visar att de flesta bedomer att kontakten mellan
medborgare och politiker inte paverkas i nagon storre utstrackning av
antalet ledamoter.

Kontakten styrs framst av partiernas lokala arbete och av de forum for
dialog som kommunen erbjuder.

Kommunfullmaktiges roll som offentligt forum for beslut och debatt
paverkas inte av en minskning. Viss oro har dock uttryckts for att farre
ledamoter kan minska den personliga kinnedomen mellan medborgare och
politiker.

Regeringens proposition Vital kommunal demokrati visar samtidigt att en
minskning kan skapa tydlighet for medborgarna kring vem de kan vanda sig
till.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att medborgarinflytandet inte ar
beroende av antalet ledamoter och att eventuella risker kan hanteras genom
fortsatt utveckling av dialogformer mellan kommun och invanare.

Arbetsbelastning

Bedomningarna om hur arbetsbelastningen paverkas varierar. Flera
menar att omfattningen av det politiska arbetet ar oforandrad, eftersom den
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huvudsakligen uppstar inom partigrupperna. Andra framhaller att en
minskning kan innebara okad arbetsborda for kvarvarande ledamoter,
sarskilt i mindre partier.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att kommunallagen inte
reglerar hur det politiska arbetet ska fordelas internt mellan partiernas
foretridare. Fragan om arbetsbelastning ar darfor organisatorisk och inte
direkt kopplad till antalet ledamoter i fullmaktige.

Administrativa konsekvenser

De administrativa konsekvenserna av en minskning bedoms som
begransade.

Antalet sammantraden och drenden paverkas inte, vilket innebar att den
administrativa arbetsmangden i stort sett forblir oforandrad.

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning och stillningstagande

Utifran gillande lagstiftning och den genomférda utredningen ser
kommunstyrelseforvaltningen inga juridiska, organisatoriska eller
administrativa hinder for att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige.

Antalet rostberattigade i Gislaveds kommun har varit stabilt over tid, och
det finns inga demografiska skal som talar emot en minskning.

De risker som lyfts i utredningen bedoms kunna hanteras genom andra
atgarder, exempelvis partiernas nomineringsarbete och en medveten stravan
efter geografisk och social bredd.

Fragan om antalet ledamdter ar ytterst en politisk avviagning mellan
effektivitet, kostnadsbesparing och representativitet.
Kommunstyrelseforvaltningen lamnar darfor inget eget forslag till beslut utan
overlamnar fragan till den politiska bedémningen.

Ett beslut om nytt antal ledamoter bor fattas av kommunfullmaktige
senast den 28 februari 2026, i enlighet med 5 kap. 5 § kommunallagen, och
darefter anmalas till Lansstyrelsen.
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