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1. Inledning

Nutidens storsta miljoproblem &r de stora utslippen av vixthusgaser och de
klimatforandringar som vixthusgaserna orsakar. Det dr frimst energianvindningen som star
for dessa utsldapp. Att minska och stélla om energianvindningen dr déarfor av storsta betydelse.
Energianvindningen kan till exempel minskas genom att energieffektivare teknik anvinds
eller genom att behovet av energi minskas. Detta kan goras genom att bland annat oka
energieffektiviteten i hus och byggnader och pa sa vis minska behovet av uppvéarmning.

Regeringen har satt upp mal for Sverige for att minska energianviandningen och pa sa vis
minska vixthuseffekten. Till ar 2020 ska Sverige ha 40 procent ldgre klimatutsldpp jamfort
med 1990, ha uppnatt en 20 procent energieffektivisering jamfért med 2008 och ha 50 procent
fornyelsebar energi.

Mal med arbetet

Syftet med energieffektiviseringsarbetet dr att fa en 6verblick av hur energianvindningen ser
ut inom den kommunala organisationen samt de majoritetsdgda bolagen. Utredningen ska visa
pa utvecklingsomraden vad giller energieffektivisering hos kommunens och de
majoritetsdgda bolagens fastigheter och transporter.

Avgréansningar

Energieffektiviseringsarbetet berdor enbart den kommunala organisationen samt de
majoritetsdgda bolagen, Gislavedshus, Gislaved Energi och Gislaved Industrilokaler.
Strategins mal riktar sig enbart till den kommunala forvaltningen, de innefattar alltsa inte de
kommunala bolagen. Utredningen tar i huvudsak upp energieffektivisering hos sjilva
fastigheterna och hur energianvindningen inom fastigheterna kan effektiviseras samt sitt att
minska energianvindningen hos transporterna och att minimera transportbehoven.
Effektiviseringen kommer att métas i minskad méingd kopt energi.

Genomforande

En arbetsgrupp med deltagare fran Kommunstyrelsekontoret, Fastighetskontoret samt de
kommunala bolagen Gislavedshus och Gislaved Energi tillsattes for att ta fram en
nuldgesanalys, en handlings- och atgérdsplan. Arbetsgruppen har tréiffats vid flera tillfdllen for
att ta fram fakta samt for att resonera kring framtagandet av mal samt atgirder.
Handlings/atgirdsplanen ska presenteras for Kommunstyrelsen for att darefter samradas
internt och slutligen antas av Kommunfullméktige.

Statistiken for bolagen, som finns beskriven i nuldgesanalysen, dr inhdmtad fran respektive
bolag. Nir det giller den kommunala organisationen #r statistiken inhdmtad fran
fastighetskontoret som ansvarar for kommunens alla fastigheter och bilar.

Strategi

Ar 2008 antog kommunfullmiktige en klimatstrategi vars syfte dr att minska anvindandet av
de fossila brinslena samt att fa ner koldioxidutslippen. En energistrategi, med mal satta for
bland annat energieffektivisering inom bade offentlig forvaltning, kommunala foéretag, hushall



samt ndringslivet, antogs av kommunfullméktige ar 2011 och utgoér en konkretisering av
kommunens klimatstrategi.

Genom Energimyndigheten har kommunen sokt stod for arbetet med energieffektivisering
inom den kommunala organisationen samt de majoritetsigda bolagen. Syfte med
Energimyndighetens projekt &r att den offentliga sektorn ska vara en forebild inom
energieffektiviseringen. Projektet kommer att paga i fem ar, fran 2010-2014, varje ar far
kommunen 280 000 kronor i bidrag for att driva arbetet framat.

Energieffektiviseringsarbetet bestar av en nuldgesbeskrivning med basar 2009, en handlings/
atgdrdsplan. 1 nuldgesbeskrivningen beskrivs energianvindningen inom den kommunala
organisationen samt de majoritetsdgda bolagen. Nuldgesbeskrivningen ar ett faktaunderlag
som syftar till att ge en fordjupad kunskap om energianvindningen inom den kommunala
organisationen och bolagen. Handlings/atgédrdsplanen tar upp mal och atgiarder som krivs for
att na ett mer effektivt energianvindande.

Energieffektiviseringsarbetet foljer Energimyndighetens riktlinjer och kommer frimst att
inrikta sig pa kommunens fastigheter samt transporter. Denna inriktning passar dven vil in i
kommunens energistrategi dir tva av malen &r att: minska den kommunala verksamhetens och
bolagens energianvindning med 15 procent till 2020 samt att successivt 6ka antalet miljobilar.
For att minska energianviandningen behdver kommunen bland annat arbeta med att
effektivisera samt byta ut befintlig utrustning till mer energisnala alternativ och se Over
fastigheterna uppvéarmning, ventilation med mera.

Genom energieffektiviseringsstodet atar kommunen sig att genomfora tva av sex atgiarder som
nimns i forordningen 2009:893 om energieffektiva atgidrder for myndigheter. Gislaveds
kommun har valt atgird fyra och fem.

. Atg'ard fyra innebir: att byta ut eller modifiera befintlig utrustning med den utrustning
som avses i atgird tva och tre, alltsd utrustning som finns med i Energimyndighetens
forteckning 6ver energieffektiva produkter samt utrustning som &r energieffektiv i alla
lagen dven vilolige.

. Atg'ard fem innebdr att: utnyttja energibesiktningar och  genomféra
rekommendationerna i dessa. Dessa atgidrder valdes ut med tanke pa kommunens
pagaende energiarbete och beslutade mal i klimatstrategin.



2. Nulage

Nulagesbeskrivning

En nuldgesanalys har tagits fram med information om kommunens och de kommunala
bolagens lokaler och bostidder, brinsle for uppvdrmning, kopt energi, elanvindning,
energiproduktion samt fordonsflottans korstatistik vad géller drivmedel och korda kilometer.

Byggnader

Tabell 1: Total area for Gislaveds kommun och kommunala bolag
Areatyp Bostiader Lokaler
Atemp 208 200 m” 0
Lokalarea (LOA) 23900 m” 0
Bruksarea (BRA) 0 216 119 m”
Ovrig area (OVA) 0 510 m*

Kommunen har en fornyelsebar energiproduktion fran bioenergi fran skogen, biogas,
fjarrvarme, vattenkraft och solenergi. Vid Gislaveds reningsverk produceras biogas genom
rotning av slam, ar 2009 producerades 82 MWh el. Solenergi fran solfangare pa kommunala
fastigheter ger arligen omkring 55 MWh. Det kommunala bolaget Gislaved Energi
producerade sex MWh el fran solenergi, 6 050 MWh fran vattenkraft och 17 125 MWh fran
fjarrvdarmen. Brinslemixen i fjarrvirmen bestar till 72 procent av fornybar energi, 23 procent
el och fem procent fossil energi. Malet &r att fjarrvirmen till 100 procent ska besta av
fornyelsebar energi. For att sa stor del av energianvindningen som mdojligt ska vara hallbar dr
den el som kommunen koper in férnybar el. Ar 2009 kopte kommunen in 23 580 MWh
miljomarkt el.

Tabell 2: Energianvindningen i Gislaveds kommun och kommunala bolag

Energislag Bostider Lokaler Totalt

Olja 36 m’/ar 64 m’/ar 100 m’/ar
Naturgas 1 389 000 Nm’/r 783 873 Nm’/ar 2 172 873 Nm’/ar
Biobrinsle 0 MWh/ar 989 MWh/ar 989 MWh/ar
Fjirrvirme 2 732 MWh/ar 10 592,6 MWh/ar 13 324,6 MWh/ar
El 4 667 MWh/ar 16 206 MWh/ar 20 873 MWh/ar
El som hyresgister 10 000 MWh/ar 10 000 MWh/ar
koper

Transporter

Kommunen arbetar for att gora transporterna sa miljovéinliga som mojligt samtidigt som
kommunen forsoker minska méngden transporter. For att klara detta har kommunen bland
annat en resepolicy sedan ar 2004. Resepolicyn giller for alla resor som anstéillda och
fortroendevalda i kommunen gor i tjdnsten. Resor till och fran arbetet omfattas inte av
resepolicyn. Alla resor som fOretas i1 tjdnsten och betalas av Gislaveds kommun ska
genomforas pa ett trafiksikert, miljoanpassat och kostnadseffektivt sitt. Vid val av
transportslag vid resa ska en sammanvigning av kostnad, tidsatgang, miljo, trafiksdkerhet och
arbetsmiljo goras for att astadkomma bidsta resultat. I forsta hand ska allménna
kommunikationer véljas vid lidngre resor, dven vid kortare resor, ska kollektivtrafik
foretradesvis anvindas, forutsatt att detta dr praktiskt genomforbart. Tag ska prioriteras och
flyg far endast anvéindas i undantagsfall. Vid kortare resor ska i forsta hand kommunens




bilpool eller hyrbil anvindas. Kommunens bilpool bestar av 19 personbilar. Dessa nyttjas av
anstillda inom kommunen som behover anvinda en bil 6ver dagen. Kommunen hade, ar
2009, 78 bilar av dem idr 40 stycken miljobilar, tre gasbilar samt 36 etanolbilar. Antalet
miljobilar 6ka successivt i och med att bilar hela tiden byts ut da leasingkontrakten gar ut eller
dgda bilar siljs.

Leasingbilar dr det vanligaste sittet att tillhanda ha bilar inom den kommunala organisationen.
Det finns en del dgda bilar, men detta dr vanligare inom bolagen dn inom den kommunala
organisationen. Totalt inom den kommunala organisationen och bolagen finns 101 stycken
bilar. Av dem dr 47 stycken miljobilar. Inom den kommunala organisationen finns dven fem
stycken lastbilar som é&r klassade som miljofordon.

Tabell 3: Antal fordon samt korda fordonskilometer.

Gislaveds kommun | Gislaved Energi Gislavedshus
Leasingbilar 71 4 0
Agda bilar 7 6 13
Km ar 2009 3559 594 93 120 130 000
Privata bilar i 538 360 50 59 545
tjansten km ar 2009

Nar det géller drivmedel sa satsar kommunen, som synes ovan, mycket pa etanolbilar. Hur
stor andel av etanolbilarna i bilpoolen som tankas med etanol mits arligen och ar 2009 lag
kommunen pa 86 procent. Malet dr sjdlvklart att ligga pa 100 procent. Kommunen satsar dven
pa gasbilar, med da det dnnu inte gar att tanka gas Overallt 4dr det inte mojligt att ha dessa bilar
placerade pa alla orter i kommunen.

For att fa ner méngden drivmedel som anvénds arbetar kommunen aktivt med att utbilda sina
anstillda i ecodriving. Med sparsam korning gar det att spara flera tusenlappar per ar genom
att till exempel kora med ritt lufttryck i décken, hélla hastighetsgrianserna, kora med jamnt
gaspadrag och ta bort takricke och takbox ndr de inte behovs. Sedan ar 2007 har
kommunanstillda fatt mojligheten att utbilda sig i ecodriving. Utbildningen &r i forsta hand
riktad till de anstdllda som kor mycket i tjdnsten. Sedan utbildningen startade har 103
personer utbildat sig. I genomsnitt minskade drivmedelforbrukningen med 12 procent mellan
utbildningens forsta och sista kortillfille.

Tabell 4: Forbrukning av drivmedel ar 2009.

Drivmedel Mi:ingd1

Bensin 58,57 m’/ar
Diesel 165,72 m*/ar
Etanol 41,1 m’/ar
RME 4.4 m’/ar
Fordonsgas 7752 Nm’/ar

! Niir det giiller kommunens bilar ir alla bilarna medriiknade #ven lastbilarna.




Nulagesanalys

Styrkor, svagheter, méjligheter och hot

Energieffektiviseringsgruppen har tagit fram en SWOT-analys som utgangspunkt for arbetet
med strategin. Analysen utgar fran fragan: Vilka styrkor, svagheter, mojligheter och hot som
kommunen star infor pa kort sikt och pa langre sikt, utifran ett energiperspektiv. Till grund for

SWOT-analysen ligger nuldgesbeskrivningen.

Kort sikt
Styrkor Svagheter
e Rutiner vad giller leasing/kop av e Langa avstand
poolbilarna e Brister i kollektivtrafiken
e Stor tillgang pa biobrinsle e Manga fastigheter med direktverkande el
¢ Flerkidrning samhéllsstruktur ¢ Ejutbyggt fjarrvirmenit
e Mangsidig tillverkningsindustri e Liten andel egenproducerad energi
e Lite olja kvar som uppvirmningskélla ® Mycket glesbyggd
e Forhallandevis 1ag energiforbrukning per | ¢ Energikrivande industri
m’ e Stort bilberoende
e Flerkdrning samhaillsstruktur
Maojligheter Hot
e Kombiterminaler kan fa ner mangden e Nerlidggning av Halmstad-Nissjo banan
transporter ¢ Dyra drivmedel
e Fa ner utsldppen genom successivt byte e Okade energipriser
till miljobilar o

® Minskad energianvindning genom inkop
av energieffektivare teknik samt
byggnadsatgirder

Dalig samordning mellan tag- och
busstidtabellerna

¢ Flera egna virme/energilosningar
minskar forutsidttningarna for stora

Att utveckla fjarrvirmen helhetsldsningar
e Att ta tillvara pa spillvirmen
Omstillning till kollektivtrafik med
fornyelsebara drivmedel
e Stort underlag for biogasproduktion
Lang sikt
Styrkor Svagheter

e Mangsidig tillverkningsindustri

e Langa avstand

e Mycket glesbyggd

¢ Energikriavande industri
e Stort bilberoende

Mojligheter Hot
e Attbli en cykelstad e Klimatfordndringar som ger kraftiga
e Utveckling av alternativa drivmedel och véddervixlingar

dess infrastruktur

e Utveckla fjarrvirmen till kraftvarme
Elektrifiering av Halmstad-Néssjo banan
kan flytta over transporter till jirnvigen

e Minskande befolkning

e [Ej tillrackligt vilutbyggd infrastruktur for
alternativa drivmedel

e Utbyggnaden av fornyelsebara energislag
avstannar




3. Mal

Med utgangspunkt i SWOT analysen och hédnsyn till kommunens Klimat- och Energistrategier
har mal for arbetet med energieffektivisering tagits fram.

Ar 2014

Energiinventera kommunens fastigheter som #r mellan 300-1000 m?* som ej faller
under lagen om energideklaration.

250 MWh energi ska produceras via solfangare uppsatta pa kommunala fastigheter.

Minska energianviandningen 1 de kommunala fastigheterna med 3000 MWh
motsvarande fem procent.

71 procent utbytt till miljobilar inom den kommunala forvaltningen.
Minska antalet transporter med 10 procent jamfort med ar 20009.

Oka andelen uppvirmningen med fjirrvirme/biobrinsle i de kommunala fastigheterna
med 2500 MWh.

Ar 2020

De tva procent olja som anvinds for uppvarmningsindamal inom den kommunala
organisationen ska ha bytts ut mot ett fornyelsebart alternativ.

Minska energianvdandningen 1 de kommunala fastigheterna med 9000 MWh
motsvarande 15 procent.

100 procent av kommunens personbilar ska vara miljobilar.
Minska antalet transporter med 20 % jamfort med ar 2009.

Oka andelen uppvirmningen med fjirrvirme/biobrinsle i de kommunala fastigheterna
med 4090 MWh.



4. Atgardsplan 2011-2020

Energi- och klimatfragorna hidnger pa manga sitt ihop. Utveckling och fordndring inom ett av
omradena har en direkt paverkar pa det andra omradet. Kommunen har en klimatstrategi som
antogs ar 2008 och en energistrategi som antogs 2011. Energimyndighetens projekt om
energieffektivisering inom den kommunala organisationen kommer att 16pa parallellt med

energistrategin samt dess atgirdsplan.

Energieffektiviseringens atgirdsplan innehaller tidsatta atgirder for perioden 2011-2020. For
varje atgérd finns en atgédrdsbeskrivning, en tidsram da atgirden ska starta och en bedomning
niar atgiarden bor vara genomford samt en eller flera ansvariga som utsetts. En
kostnadsuppskattning for atgiarderna per ar har gjorts. Fordndringar i denna berdkning kan
komma att ske di storre projekt ligger utanfor denna uppskattning. Atgirderna avser

energieffektiviseringar inom den kommunala organisationen.

Atgérdsplan Iépande till ar 2014 och 2020

Atgiird Byggnader. Till ar | Tidsplan | Ansvarig Uppfoljning

2014

Genomfora 2011— Fastighetsnimnden Arligen i

rekommendationerna i Gislavedshus miljobokslutet

energibesiktningarna

Fem av kommunens 2011-2014 | Fastighetsnimnden Arligen i

fastigheter och tva av Gislavedshus miljobokslutet

Gislavedshus fastigheter bor

utrustas med solfangare.

Mojliggora individuell 2011— Fastighetsnimnden Arligen i

mitning av Gislavedshus miljobokslutet

energianvindning.

Vid nybygge och mycket 2011— Fastighetsnimnden Arligen i

omfattande renoveringar pa miljobokslutet

kommunalt dgda fastigheter

satsa pa “’passivhusstandard”

och lagenergihus.

Genomfora 20-25 st. | Fastighetsnimnden Arligen i

energiinventeringar bland miljobokslutet

kommunens fastigheter

Atgiird: Transporter

Cykelpool 2012 Kommunstyrelsen Arligen i
Fastighetsnimnden miljobokslutet

Forstudie: etablering av en 2011 Kommunstyrelsen Arligen i

distributionscentral miljobokslutet

Kopa in minst en elbil. 2011 Fastighetsnimnden Miljobokslutet
Kommunstyrelsen 2011

Hur reser du? Paverka resor | 2012 Kommunstyrelsen Miljobokslutet

innan de startat. 2012




Atgird: ovrigt Tidsplan | Ansvarig Uppfoljning

Video/telefonkonferens 2012 Kommunstyrelsen Arligen i
miljobokslutet

Inf6ra automatisk 2011 Kommunstyrelsen Miljobokslutet

avstingning pa samtliga 2011

datorer

Rutin. Vid upphandling alltid | 2011— Kommunstyrelsen Arligen i

kopa in det mest miljobokslutet

energieffektiva alternativet

Byta ut eller modifiera 2011-2014 | Fastighetsnimnden Arligen i

befintlig utrustning med den Kommunstyrelsen miljobokslutet

utrustning som avses i atgird

2 och 3

Utbildning av kommunens 1 gang/ar | Fastighetsnamnden Miljobokslutet

anstéllda i start 2012 | Kommunstyrelsen 2012

energieffektivisering.

Utbildningen anpassas efter

verksamhetsomrade.

Information (till nyanstillda)

angaende killsortering.

Inventera vilka potentialer 2012 Gislaveds Niringsliv AB | 2012 ars

det finns att tillvarata Gislaved Energi miljobokslut

spillvirme hos industrin och

mojliggdra anvindandet av

den som bas i centrala

varmesystem.

Atgird Byggnader. Till ar

2020

Successivt se over och 3-5 per ar~ | Fastighetsnimnden Arligen i

genomfora miljobokslutet

belysningsatgirder i

kommunens fastigheter

Atgiird: transporter

Utbyte till miljobilar i 2010 - Fastighetsndmnden Arligen i

kommunens bilpool 2020 miljobokslutet

Striva efter att gora Gislaved | 2011— Kommunstyrelsen Arligen i

till en cykelkommun Tekniska ndmnden miljobokslutet

Fjarrvarmeutbyggnad 2011— Gislaved Energi Arligen i
miljobokslutet

Kostnadsuppskattning per

ar’: 2725 000

? Antalet beror pa storleken och kostnaden
? Storre kostnader som t.ex. utbyggnaden av fjirrvirmen och bygge av hus med passivhusstandard ligger utanfor
denna uppskattning.
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5. Fortsatt arbete

Malen for energieffektiviseringsarbetet kommer att finnas tillgédngliga pa kommunens intranit
for att pa sa vis litt och enkelt formedlas till kommunens alla anstdllda. Kommunens interna
miljoarbete f6ljs arligen upp och redovisas i ett miljobokslut som belyser kommunens insatser
inom miljoomradet under aret. Har redovisas &ven resultatet av atgdrderna i
energieffektiviseringens atgirdsplan. Redovisningen av genomférda och pagaende atgirder
bor vara utforlig och kunna ge underlag dven for att ta stillning till om malen i
Energieffektiviseringsstrategin dr pa vig att uppnas. Redovisningen fran den kommunala
organisationen bor dessutom anpassas sa att det blir littare att gora en utvdrdering av
atgidrderna utifran klimat och energimalen.

Varje ndmnd &r ytterst ansvarig for att inkomma med information kring de atgiarder som de
ansvarar for i energieffektiviseringsarbetet. Det dr varje ndmnds ansvar att genomfora och
redovisa att arbetet med atgirderna i denna atgidrdsplan paborjas och genomfors.
Redovisningen ska ske arligen till Kommunstyrelseférvaltningen i samband med
miljobokslutet.

Vid den aterkommande granskningen av atgiarderna ska en bedomning goras av hur effektiva
de genomforda atgiarderna har varit for att uppna malen om energibesparinar/effektiviseringar.
De atgirder som i granskningen inte bedoms effektiva eller relevanta bor revideras eller tas
bort. Vart tredje ar ska en ny atgérdsplan uppriittas.
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