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Foretagspolicy
for Gislaveds kommun

1. Bakgrund

De hel- och delagda kommunala foretagen ar en del av den samlade kommunala
organisationen.

Gislaveds kommuns framtidsvision och kommundvergripande mal giller all kommunal
verksamhet inklusive de kommunala foretagen.

Gislaveds kommun organiserar de helagda bolagen under ett gemensamt moderbolag.
Motivet for kommunens agande av moderbolaget ar att ge kommunen en tydlig agarroll for
bolagen samt mojlighet till strategisk koordination for kommunens overgripande planering.
Moderbolagets styrelse har dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns darmed ett
behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen, bade i relationerna
till kommunfullmaktige och till kommunstyrelsen, men aven till respektive dotterbolags
styrelse.

Det ar ocksa viktigt att skapa likvardiga och goda forutsittningar for de olika verksamheter,
som Gislaveds kommun iger och forvaltar, oavsett juridisk form. Om tveksamhet uppstar i
fragor som berdrs av denna policy ska kommunstyrelsen konsulteras.

2. Syfte och innehall

Syftet med denna foretagspolicy ar att ge uttryck for hur kommunen ser pa sina foretag, vad
kommunen som agare vill uppna med de kommunala féretagen och hur kommunen avser att
styra och samordna sina hel- och delagda foretag. Policyn ska aven klargora rollerna mellan
agaren, stamman, styrelsen och revisorerna.

Kommunens foretagspolicy tillsammans med agardirektiven for respektive foretag ska ge en
klar och tydlig bild av varfor kommunen ager foretagen, hur de ska utvecklas och ska bidra
till kommunens kort- och langsiktiga utveckling. Genom dessa styrinstrument kan kommunen
vidareutveckla det kommunala andamalet och dialogen med foretagen samt darmed
sakerstalla att foretagen utvecklas i onskad riktning.

Foretagspolicyn giller i forsta hand de helagda aktiebolagen, men den ska ocksa vara
vagledande for delagda aktiebolag, stiftelser och ekonomiska foreningar. Vad som nedan
sdgs om bolag och dess organ samt dgardirektiv ska saledes aven i tillimpliga delar gilla
for ovriga foretagsformer.

Foretagspolicyn utgor grunden for de sarskilda agardirektiv som upprattas for
respektive bolag och for avtal som kan tecknas med verksamhetsdrivande stiftelser.
Foretagspolicyn ska aktualitetsprovas minst en gang varje mandatperiod.



3. Definitioner
Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

e Bolagsordning

e Foretagspolicy

e Bolagsspecifika agardirektiv

e Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag samt,

e Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktieagare i, av kommunen eller av
bolagen, delagda bolag

Nar det galler begrepp ska foljande anvandas:

Gislaveds Kommunhus-koncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva
Gislaveds Kommunhus AB med dess dotterbolag.
Med koncernstyrelse avses styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB.

Kommunkoncernen ar ett begrepp som kommunen anvander som ett sammanfattande
begrepp for samtliga hel- och delagda bolag, namnder och forvaltningar.

4. Styrning och ledning av kommunens bolag

Overgripande ledning

Ett viktigt inslag i agarstyrningen ar oppenhet och fortroende mellan agaren och respektive
bolagsstyrelse. Denna foretagspolicy forutsatter en positiv och produktiv organisationskultur
bade inom den politiska nivan och inom den administrativa nivan i kommunkoncernen, samt
ett aktivt styrelsearbete, savil i kommunen som i bolagen, med en 6msesidig dialog.

Aktiebolagslagen uppstaller inga krav pa styrning fran agarens sida utan endast formella krav
riktade mot denne med anknytning till bolagsstamman. Inte desto mindre forfogar agaren av
ett bolag over detta med stod av aganderatten. Av agaren utfardade direktiv vid bolags-
stimma ar saledes bindande for styrelse och verkstillande direktor sa lange de inte inkraktar
pa tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja.
Aganderitten utgor grunden for all koncernstyrning.

Agandet av kommunens bolag utgar fran kommunfullmiktige. Fullmiktige har dock delegerat
en del uppgifter till kommunstyrelsen. Till detta kommer att Gislaveds Kommunhus AB:s
styrelse i egenskap av dgare till dotterbolagen ocksa foretrader dgaren — kommunen — i
koncernen. Dotterbolagen i koncernen ar indirekt agda av kommunen.

Kommunen stravar efter en effektiv styrning och val avgransade uppdrag till olika organ. For
att tydliggora de olika organens roller foljer har en beskrivning av kommunkoncernens
ledningsfunktioner-.



5. Ledningsfunktioner
Foljande fragor ska vara forbehallna kommunfullmdktige:

I. Arenden enligt 3 kap. 16 — 18 §§ KL som innebir att:

2. Arenden som ror kommunkoncernens vision och dvergripande mal samt faststillande

Besluta om viss verksamhet skall bedrivas i bolagsform och besluta om det
kommunala andamalet med verksamheten.
Se till att det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen
Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter
Ta stillning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt innan
bolagen fattar beslut. Man ska ocksa se till att detta regleras i samtliga helagda
bolags bolagsordningar. Som exempel pa sadana fragor kan nimnas:

0 kapitaltillskott till foretag

0 forvarv och bildande av dotterforetag eller annat vasentligt

foretagsengagemang

0 frivillig likvidation av foretag

0 forsaljning av foretag, del av foretag eller rorelse
Se till att bolagen ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal, i
bolagen, lamnas over till privata utforare.

av principer for agarstyrningen i kommunens hel- och delagda bolag

3. Faststillande av de verksamhetsmissiga och ekonomiska kraven pa bolagen i form av

agardirektiv till respektive bolag

4. Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
suppleanter i foretagen

5. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstallande direktor om revisor inte tillstyrkt

sadan

Kommunstyrelsen ska i syfte att framja effektiviteten i kommunkoncernen fasta stor vikt vid
samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar,
med undantag for punkterna |1-5 ovan, for kommunens agarfunktion gentemot Gislaveds
Kommunhus AB. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for agarfunktionen i forhallande till
de delidgda bolag som inte ingar i koncernen. Agarfunktionen omfattar framforallt att fatta

nodvindiga beslut for att tillvarata kommunens intressen i sidana fragor som ror andamal,

samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal i Gislaveds Kommunhus AB och i de

av kommunen delagda bolagen.

Kommunfullmaktige utser representanter till bolagsstimmor i Gislaveds Kommunhus AB och

kommunens deligda bolag som inte ingar i koncernen. Kommunstyrelsen utfirdar
instruktioner till dessa representanter.



Kommunstyrelsen har, utover agarfunktionen en uppsiktsplikt over samtliga hel- och delagda
bolag. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska ha uppsiktsplikt over bolagen
enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. § I, la och Ib. Denna uppsiktsplikt ska inte blandas
samman med dgarfunktionen da uppsiktsplikten omfattas av att préva om verksamheten i
bolagen bedrivs i enlighet med det kommunala andamalet. Uppsiktsplikten omfattar samtliga
bolag som kommunen ager direkt eller indirekt.

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ansvarar med undantag for punkterna |-5 ovan, for
agarfunktionen gentemot dotterbolagen. Styrelsen ska fatta nédvandiga beslut i sadana fragor
som ror andamal, samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal men ocksa med
avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen i koncernen. Styrelsen har
darmed ansvar for styrning och uppfoljning av koncernens verksamhet.

Styrelsen utser representanter till bolagsstammor i dotterbolagen samt utfardar
instruktioner till dessa.

Styrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regler i aktiebolagslagen
och skattelagstiftningen.

Vid sidan om agarfunktionen har styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ett ansvar att, for
kommunstyrelsens rikning, samla underlag fran dotterbolagen infor kommunstyrelsens arliga
beslut med anledning av uppsiktsplikten.

Dotterbolagens styrelser ska bidra till kommunens vision inom sitt verksamhetsomrade och ska
arbeta i enlighet med fastlagda dvergripande mal som bryts ned i respektive bolags
verksamhetsplanering. De dotterbolag som i sin tur ager hel- eller delagda bolag bildar,
inom koncernen, en egen underkoncern. | denna har dotterbolagets styrelse foljande ansvar:
e Utser representanter till bolagsstammor i sina dotterbolag samt utfardar
instruktioner till dessa.

e Beslutar om koncernbidrag inom sin underkoncern utifran regler i aktiebolagslagen
och skattelagstiftningen.

6. Deldagda bolag

Kommunen ager andelar i delagda bolag. Kommunstyrelsen har ett ansvar att utova agar-
funktionen i dessa. | de delagda bolagen ska kommunstyrelsen verka for att kommunens
deltagande som delagare i respektive bolag dokumenteras i ett avtal med ovriga aktieagare
(aktieagaravtal). Aktieagaravtalet ska godkannas av kommunfullmaktige. Utover detta ska
kommunstyrelsen tillse att det deldgda bolaget rapporterar till kommunstyrelsen sa att
uppsiktsplikten over bolaget kan hanteras.

7. Kommunen som agare och syftet med dgandet — samhallsnyttan

Kommunen ager foretag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala
andamal och darmed bidra till samhallsnytta. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta
for hela den kommunala sfaren och darmed for medborgarna.

Detta innebir att de kommunala foretagen utifran denna policy, agardirektiv och bolags-
ordning eller motsvarande ska astadkomma en effektiv verksamhet, som i forekommande fall
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ar anpassad till marknadernas speciella villkor och som ar till nytta for dem, som anvander sig
av foretagens tjanster. Dessa styrdokument ska starka forutsattningarna for att uppfylla
andamalet med verksamheten.

Foretagen ska ta hansyn till den samlade effekten for den kommunala organisationen i sin
helhet i syfte att astadkomma storsta mojliga nytta for hela den kommunala sfaren. Saval
kommun som kommunala foretag skall se till att optimera effektiviteten for helheten, aven
om det kan vara mindre ekonomiskt fordelaktigt for den enskilda verksamheten.

8. Agardirektiv

Kommunfullmaktige faststaller enligt ovan direktiv for bolagens verksamhet. For att
respektive bolag ska omfattas av direktiv ska dessa faststallas av bolagsstimman. Denna
foretagspolicy, som faststaller principerna for dgarstyrningen ar ett sadant dgardirektiv och
ska saledes behandlas pa bolagens bolagsstimmor.

9. Agardirektivens struktur och innehall

Kommunfullmaktige utfardar utover denna foretagspolicy agardirektiv for respektive foretag.
Dessa dgardirektiv ska bland annat folja de dvergripande visioner och mal som kommun-
fullmdktige antar samt uttrycka dgarens krav pa respektive bolag. De dokumenteras i
kommunens arliga budgetdokument.

Agardirektivens struktur utformas enligt foljande:

e Verksamhet och verksamhetsinriktning for bolaget; precisering av foretagets
samhallsnytta
e Agarens krav
0 Mal med verksamheten
0 Ekonomiska mal
e Rapportering

10. Policydokument

De kommunala foretagen ska folja och tillampa av kommunfullmaktige beslutade policy-
dokument och riktlinjer som syftar till att lagga fast koncerngemensamma varderingar och
uppna ett gemensamt agerande i hela kommunkoncernen. Utifran de olika bolagens
forutsattningar ska dessa beslut och dokument darfor foljas av bolagen.

| besluten i ska det anges om bolagen ska folja respektive beslut. Aktuella policybeslut och
gemensamma styrdokument ska sedan antas pa respektive bolagsstimmor och vara utgangs-
punkten for interna riktlinjer i de olika bolagen.

11. Styrelsearbetet

For agaren — kommunen — ar det viktigt att styrelserna aktivt arbetar for att utveckla
bolagens organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt férhallande
mellan agaren och styrelserna.



Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en val fungerande ledning. Styrelsen ska
fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bolagets andamal samt de mal och riktlinjer
som faststallts.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst:

e Om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter och
e Om styrelsens arbetsformer fungerar, om den ar organiserad pa lampligt sitt nar det
galler arbetsfordelning inom styrelsen och eventuellt utskottsarbete.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska styrelsen
atgirda bristerna eller anmila dem till 4garen. For dotterbolagen i koncernen ska anmalan
goras till Gislaveds Kommunhus AB och for Gislaveds Kommunhus AB ska anmalan goras till
kommunstyrelsen.

Styrelsen ska ocksa se till att kontrollen dver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning och
finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt samt att bolaget
har god intern kontroll. Ramen for de kommunala bolagens interna kontroll bestams av
kommunkoncernens internkontrollreglemente.

12. Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen uppritta en sirskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Rapporten syftar
till att informera dgaren — kommunen, kommuninvanare och évriga intressenter om
styrningen av bolaget. Den ska avges av bolagets styrelse och innehalla féljande omraden:

e Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna som angetts i
bolagsordningen.

e Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret

e Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, av dgaren
beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar organiserad och hur vil den
fungerat under det senaste riakenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

e Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

e Beskrivning av arenden som lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande

Bolagsstyrningsrapporten ska for dotterbolagen lamnas till Gislaveds Kommunhus AB
senast den 25 januari samt for koncernen lamnas till kommunstyrelsen for beslut senast
den 10 mars.

13. Gemensamma regler for helagda bolag
Bolagsstdmma och lekmannarevisorer
e Bolaget ska hilla ordinarie bolagsstimma senast i april varje ar.
¢ Kommunfullmaktige har genom delegation till kommunens revisorer uppdragit till
dess att inom sig utse lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.



Bolaget ska ge lekmannarevisorer de mojligheter och det stod som dessa begar for
att fullgora sitt uppdrag. Lekmannarevisorerna arvoderas av bolaget.
Lekmannarevisorer ska narvara vid bolagsstimma (arsstimma) for att kommentera
granskningsrapporter.

Bokslut och drsredovisning

Bolagets bokslut ska behandlas och antas av bolagets styrelse senast den sista februari
resp. ar. Bokslutet skall vara tillgangligt for dgaren detta datum.

Bolagen ska tillhandahalla det underlag som kravs for att uppratta sammanstalld
redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Foretagens arsredovisningar ska tillsammans med revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport overlamnas till kommunfullmaktige.

Styrelsen och foretagets administration

Kommunfullmaktige beslutar i samband med val av ledamoter och suppleanter om i
vilken ordning suppleanter i foretagens styrelse ska intrada vid forfall for ledamot.
Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar som ska
utga till styrelseledaméter och suppleanter samt lekmannarevisorer med suppleanter.
Arvoden och andra ersittningar beslutas pa arsstimman.

Rekrytering och entledigande av VD samt dennes anstallningsvillkor ska av styrelsens
ordférande samradas med ordféranden samt VD i Gislaveds Kommunhus AB.

Den principiella inriktningen for bolagets representation ar att den ska vara
alkoholfri. Vid speciella tillfallen och med hansyn till arrangemangets specifika art,
gasternas kulturella bakgrund etc. ar det dock tillatet att anvanda vin och starkal i
samband med representation.

Bolaget ska halla sadan ordning i sina handlingar att kommunallagens regler om
handlingars offentlighet kan efterlevas.

Bolaget ska verka i enlighet med kommunens arkivreglemente.

Kommunfullmaktiges beslut den 17 november 2016, § 169.
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