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Policy for handlaggning av
elenergi i fysisk andelsportfolj

Bakgrund och syfte

Gislaveds Kommun é&r i sin verksamhet beroende av energi och forbrukar arligen ca 22 000
MWh el. Prisforandringar pa el innebar darmed en risk for kostnadsokningar vilket kan ge
odnskad budgetavvikelse. Gislaveds Kommun har beslutat att hantera sina inkop av el pa
central niva. Syftet med policyn &r att reglera hur elprisrisken inom Kommunen skall
definieras och hanteras. Den skall ocksa faststalla évergripande mal, ansvarsfordelning,
acceptabel riskniva, utvarderingskriterier samt rutiner for dokumentation och rapportering av
verksamheten.

Ansvarsfordelning

Gislaveds Kommun har beslutat att hantera inkop av el centralt. Gislaveds Kommunstyrelse &r
ytterst ansvarig for efterlevnad av policyn. For hantering av fragor rorande prissakring mm
tillsatts en elhandelsgrupp. Denna bestar av fastighetschef, fastighetskontorets driftschef samt
ekonomichef i Gislaveds kommun. Vid sarskilda tillfallen kan representanter fran kommunala
foretag adjungeras till gruppen. Kommunstyrelsen utser befattningshavare samt ersattare med
delegation att fatta formellt beslut om prissakring.

| detta uppdrag ingar ocksa att sakerstalla att policyn for elinkopet ar kand av berdrd personal,
uppfdljning och utvardering av prisrisken, rapportering enligt faststélld rapportplan samt
utvardering av policyn for elinkop.

Elhandelsgruppen ansvarar ocksa for att ta fram forbrukningsprognoser samt folja upp utfall
mot prognos.

Overgripande mal
Malet &r att med ett begréansat risktagande sékerstélla leverans av el till ett pris som ar sa

formanligt som mojligt samtidigt som malet ar att undvika att tillfalliga utbudsstérningar far
alltfor stort genomslag pa det slutliga elpriset.

Arbetsmetod

Metoden for att na malet ar att anvanda en el-portfolj med en sakringshorisont pa upp till fyra
ar dar riskerna sprids genom att inkop gors vid ett flertal tillfallen och dar ett avvikelsemandat
fran miniminivan ger en majlighet till lagre elpris genom att stérre volymer prissékras vid
tillfallen da priset pa terminsprodukterna bedoms vara lagre an det forvantade framtida priset
och mindre volymer i perioder da priset bedoms vara hogre én det forvantade framtida priset.
Policyn tillater inte forséljning av inkOpta terminskontrakt, annat &n om den prognostiserade
forbrukningen forvantas minska.

Gislaveds kommun ska upphandla ett s k portféljavtal med en elleverantér. Den
portféljmodell som kommunen skall anvanda &r en fysisk andelsportfolj dar prissakringarna
gors i procent av prognostiserad forbrukning. Alla prissékringar gors via vald elleverantor.



Kopplat till avtalet om portfoljforvaltning ska finnas ett atagande fran elleverantéren om
fysisk leverans av el till kommunens anldggningar.

Definitioner och hantering av risker

Definitioner
Elprisrisken kan delas upp i olika delrisker:

Elprisrisken avser pris pa el-energi uttryckt som genomsnittspriset pa el i Euro/MWh,
noterat pa den nordiska elborsen, NordPool. Detta pris bendamns systempris
(EURSYS).

Prisomradesrisken avser priset pa olika elomraden i Sverige relaterat till systempriset i
Euro. Pga begransad dverforingskapacitet inom och mellan landerna inom NordPool-
omradet, avviker priset i de olika elomradena i Sverige fran det berdknade
systempriset. Detta kan orsaka bade merkostnader alternativt lagre kostnad for en
forbrukare som ar beldgen i respektive elomraden.

Valutarisken uppstar i och med att priserna ar noterade i Euro och att dessa
pengafloden vid nagot tillfalle maste omvandlas till svenska kronor (SEK).
Volymrisken uppstar i och med att prissakringarna baseras pa av Gislaveds Kommun
prognostiserad forbrukning, vilken i olika omfattning kan komma att avvika fran den
verkligt uppmatta forbrukningen.

Profilrisken uppstar genom att prissakringar gors pa basis av prognostiserad
genomsnittlig forbrukning per dygn, medan férbrukningen de facto varierar timme for
timme.

Hantering av riskerna

Elprisrisken hanteras genom att Gislaveds kommun terminssékrar procentuell del av
den prognostiserade férbrukningen enligt en pa forhand faststalld plan, upp till den sa
kallade miniminivan. For att kunna ta vara pa for kommunens elpris fordelaktiga lagen
pa elmarknaden tillats prissakringar 6verstigande miniminivan upp till maximinivan,
detta brukar kallas ett ”avvikelsemandat”.

Prisomradesrisken hanteras genom att Gislaveds kommuns terminssékringar gors i
elomrade Stockholm och Malmg enligt den prognostiserade forbrukningen
Valutarisken hanteras genom att Gislaveds kommuns terminssékringar gors i SEK.
Volymrisken hanteras genom noggrann uppféljning av prognostiserad forbrukning.
Uppféljning skall ske minst en gang per ar. En fysisk andelsportfolj tillater vanligtvis
upp till 10 % avvikelse av prognostiserad forbrukning per i férhand faststalld
tidsperiod.

Profilrisken hanteras genom att prissakringarna gors i en andelsportfolj dar procentuell
andel av den forvantade forbrukningen vid varje tillfalle sakras.

Miniminivaer och avvikelsemandat

Prissakringshorisont och miniminiva

Prissakringshorisonten har det utseende och den langd som behdvs for att dstadkomma det
évergripande malet. Véagledande i bestamning av sakringshorisonten &r att:

Reducera risken for att torrar eller andra utbudsstorningar far alltfor stort genomslag i
Gislaveds kommuns elpris.

Uppna hog prognossakerhet i kommunens langtidsplanering.

Undvika att strukturella forandringar pa elmarknaden, som fortfarande ar en relativt
ung marknad, far for stort omedelbart genomslag pa det framtida elpriset



Prissékringshorisonten ska vara upp till 4 ar.

Tidsperiod Sakrad niva av prognostiserad forbrukning
Miniminiva  Maximiniva

Innevarande ar, leveransaret 80 % 100 %

2 kvartal fore leveransarets start 70 % 100 %

1 ar fore leveransarets start 50 % 100 %

2 ar fore leveransarets start 30 % 70 %

3 ar fore leveransarets start 10 % 50 %

Avvikelsemandat

For att kunna ta vara pa for kommunens elpris fordelaktiga lagen pa elmarknaden tillats
prissakringar dverstigande miniminivan upp till ovan specificerade maximinivaer av
prognostiserad forbrukning.

Elcertifikat

Gislaveds kommuns elleverantor ar i samband med elinkdpet ansvarig for att ratt mangd
elcertifikat arligen redovisas. Gislaveds kommun skall képa in elcertifikat i samband med att
prissakringar pa el gors. Inkopen av elcertifikat skall folja sakringsnivaerna pa el.

RAadgivning och beslut om prissékring

Radgivning
| det upphandlade portféljavtalet ska inga radgivning och marknadsanalys.

Beslut om prissakring

Beslut om prissakring fattas i elhandelsgruppen. Elhandelsgruppen utser inom sig en
elhandelsansvarig som har till uppgift att bevaka marknaden. Elhandelsgruppen och
elleverantoren traffas minst tva ganger per ar for genomgang och uppfdljning av portféljen
och prissakringsarbetet. Dessutom tréffas elhandelsgruppen minst varannan manad for att
faststélla riktlinjerna for och diskuterar prissakringarna.

Vid prissékring skall en elhandelsorder sdndas till elleverantdren som per fax alternativt e-
post bekraftar gjord affar samma dag som affaren gors. Bekréftelsen skall ga till alla
deltagarna i elhandelsgruppen. Elhandelsgruppens moten skall dokumenteras skriftligt.
Fattade sakringsbeslut redovisas till kommunstyrelsen enligt rapporteringsplan.

Utvardering av elprisrisken

Elprisrisken skall utvarderas I6pande antingen mot ett index eller genom att
prissakringstillfallen plottas pa en terminskurva pa de for prissékringarna relevanta
terminskontrakten. Om index anvands i utvarderingsarbetet skall det konstrueras sa att handel
sker varje dag i pa NordPool existerande produkter, relevanta fér denna policy. Som
jamforelse ska ocksa prissakring vid policyns sista méjliga handelsdag redovisas. For en
volym pa 22 000 MWh &r det i praktiken inte mojligt att prissakra varje dag, vilket gor att en
utvardering mot bada dessa metoder kan ge en mer realistisk bild av prissékringsarbetet.

Det erhallna elpriset skall ocksa utvarderas i efterhand mot genomsnittligt spotpris for
elomrade” Stockholm (STOSEK) respektive Malmo (STOMAL) noterat pa elborsen,
NordPool.




Rapportering

Gislaveds kommun skall genom elleveransavtalet aldgga elleverantoren att manatligen och
efter genomforda prissakringar till kommunen rapportera aktuellt portféljvarde och darav
kommande elpris.

Avstamning av kommunens elportfolj skall ske manadsvis och rapportering skall ske till
ytterst ansvariga (kommunstyrelsen) kvartalsvis.

Rapporten skall innehalla

Prisutfall for de senaste 12 manaderna

Kostnadsuppstallning per manad dér pris pa elcertifikat, genomsnittligt sakrat elpris
samt gjorda paslag kan hérledas

Utvardering av gjorda prissakringar for de senaste 12 manaderna

Prissékringarnas andel av prognostiserad forbrukning fordelat per kalenderar uttryckt i
siffror

Genomesnittspris pa den sakrade delen av portféljen fordelat per kalenderar
Prognostiserat genomsnittspris pa hela portfoljen fordelat per kalenderar baserat pa
gjorda sakringar samt rapportdagens terminspriser

Denna policy tréder i kraft 2011-11-24.

Eventuella redaktionella forandringar beslutas av kommunstyrelsen.



