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Sammanfattning

Strategin for internationellt tillvaxt- och utvecklingsarbete klargor hur Gislaveds kommuns
internationella tillvaxt- och utvecklingsarbete ska bedrivas och ger underlag for prioriteringar.
Strategin ar kommunovergripande och utgor grunden for det arbete som bedrivs i styrelser,
namnder, forvaltningar och bolag i kommunen med anknytning till strategins tre omraden: EU- och
internationella projekt, strategisk paverkan och omvirldsbevakning, internationella natverk. Genom
att faststilla prioriterade omraden, mal, ansvars- och arbetsfordelning samt vilka verktyg som ska
anvandas okar forutsittningarna for att bedriva ett effektivt och framgangsrikt arbete som motsvarar
kommunens behov.

Det yttersta och langsiktiga malet for kommunens internationella arbete ar att bidra till att
uppfylla kommunens dvergripande mal och naimndsmalen. Internationellt arbete ska ses som en
metod att anvanda for att uppna de mal kommunen har. Kommunens internationella arbete syftar till
att framja utbyte, forstaelse och samverkan mellan manniskor, kulturer och nationer samt till att
utveckla kommunens verksamhet och intressen genom internationella samarbeten, natverk och
projekt. | Gislaveds kommun uppmuntras verksamheter och kommunala bolag att engagera sig i
internationellt samarbete och i externt finansierade projekt i syfte att uppna de kommunovergripande
malen. Vid planering av utvecklingsprojekt ska mojligheterna till extern finansiering undersokas.

De kortsiktiga malen for verksamhetsaret 2013 ar:

o Att skapa ett system for uppfoljning av EU-projekt inom kommunens forvaltningar och bolag.
Ansvaret for arlig redovisning ligger pa respektive forvaltning. EU-projektsamordnaren
ansvarar for att sammanstalla uppgifterna i en arlig redovisning.

e Att starta ett "EU-natverk” med representanter fran respektive forvaltning.

e Att genomfdra en dversyn om hur Europa 2020 kan integreras i kommunens malstyrning
samt presentera forslag till kommunstyrelsen.

De omraden som Gislaveds kommun arbetar med som betecknas internationellt tillvaxt- och
utvecklingsarbete ar:

¢ Internationella projekt och EU-projekt

e Omvirldsbevakning och strategisk paverkan

® Internationella natverk

Ansvar

Strategin for internationellt tillvaxt- och utvecklingsarbete i Gislaveds kommun ar ett
kommunovergripande dokument som antas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
den lopande politiska behandlingen och uppfoljning av det kommunovergripande internationella
arbetet.

Respektive namnd och forvaltning ansvarar for handlaggningen av internationella fragor och projekt
inom sitt verksamhetsomrade. Varje forvaltning har ocksa ett ansvar att halla sig ajour om
utvecklingstendenser i det internationella perspektivet inom sitt verksamhetsomrade. EU-
projektsamordnaren finns tillganglig som ett stod till samtliga forvaltningar.

Uppfoljning och utvdrdering

Forvaltningarna ska i sina verksamhetsplaner redogora for det internationella arbetet inom
verksamheten. Uppfdljning ska ske arligen i samband med arsredovisning. Uppfoljning och revidering
av strategins kortsiktiga mal ska dven det ske arligen. Strategin for internationellt tillvixt- och
utvecklingsarbete ska utvirderas efter tre ar (2016).
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l.Inledning

Gislaveds kommunstyrelse beslutade i januari 2012 att uppdra at kommunstyrelsekontoret att ta
fram en strategi for internationell samverkan. Detta efter att i tva omgangar ha undersokt i vilken
utstrackning kommunen arbetade internationellt (2007 och 2010). Undersokningarna visade att
Gislaveds kommuns internationella arbete var begransat till barn- och utbildningsforvaltning samt
kommunstyrelseforvaltningen. Sporadiska forsok gjordes av de andra forvaltningarna.

Under ett antal moten varen och hosten 2012 har Gislaveds kommunstyrelse tillsammans med EU-
projektsamordnaren arbetat fram denna strategi. Strategin klargor hur Gislaveds kommuns
internationella tillvaxt- och utvecklingsarbete ska bedrivas och ger underlag for prioriteringar.
Strategin ar kommunovergripande och utgor grunden for det arbete som bedrivs i styrelser,
namnder, forvaltningar och bolag i kommunen med anknytning till strategins tre omraden: EU- och
internationella projekt, strategisk paverkan och omvarldsbevakning, internationella natverk. Genom
att faststilla prioriterade omraden, mal, ansvars- och arbetsfordelning samt vilka verktyg som ska
anvandas okar forutsittningarna for att bedriva ett effektivt och framgangsrikt arbete som motsvarar
kommunens behov.

2. Bakgrund

Anledningen till att en kommun arbetar “internationellt” beror pa tva trender. Den ena kan tyckas
sjalvklar, vi bor och lever i en globaliserad varld med globala effekter som ingen kan bortse ifran. Den
andra trenden ar mindre uppmarksammad men kan sammanfattas under begreppet flernivasstyrning
(eng. Multi-level Governance). Det som menas ar att styrning av samhallets utveckling idag sker pa ett
horisontellt sitt med bred samverkan fran samhillets olika aktorer. Internationell samverkan och
projekt ar ett resultat och tecken pa bada trender. De beror varandra men kopplingen ar inte alltid
uppenbar.
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2.1 Globaliseringens effekter

Dagens samhalle praglas allt mer av en okad interaktion med omvarlden. De nya generationerna
vaxer upp i en varld dar det ar naturligt med stor rorlighet inom och mellan lander samt med en
kommunikationsteknologi som suddar ut betydelsen av geografiska avstand. Skolor och hégskolor
internationaliseras och eleverna far idag en storre kunskap och forstaelse for omvarlden. Naringslivet
ar idag internationaliserat inte bara i handel utan aven i agandet.

Sveriges medlemskap i EU har inneburit en forandring i det politiska systemet. Kommuner i Sverige
paverkas idag i stor utstrackning av beslut fran Bryssel. Enligt Sveriges kommuner och landsting
undersdkning berors ca 60 % av alla drenden pa en fullmaktiges dagordning av EU pa nagot sitt.
Konsekvensen ar att det idag ar viktigt med en hog kunskap om EU:s beslutsprocess och Europeiskt
tillvaxt- och utvecklingsarbete. For att:

e jett tidigt skede vara medveten om och forbered pa forandringar med paverkan pa
kommunal verksamhet.
forhalla sig till den europeiska lagstiftningen som ar dverordnad svensk lagstiftning.

® nyttja finansieringsmojligheter i form av projektstod som EU och medlemsstaterna anvander
for att genomfora sin politik.

® aktivt gora kommunens rost hord i omvarlden (regionalt, nationellt och internationellt).
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2.2 Flernivasstyrning (Multi-level Governance)

| vastvarlden gar man idag ifran en vertikal beslutsprocess dar uppgifter delegeras nedat till en
decentraliserad horisontell samverkansprocess. Man ser att tillvaxt- och utvecklingsarbete bedrivs i
samverkanskonstellationer 6ver landsgranser och/eller mellan skilda beslutsnivaer. Internationella
projekt ar ett tydligt och vanligt forekommande exempel pa detta. Internationella projekt
karaktariseras av att man har ett gemensamt och ofta komplicerat problem som enbart kan Iosas
med ett brett partnerskap. Det behévs kompetens och finansiering fran olika nivaer och lander i
utvecklingsprojekt och natverk. Tva exempel, som Gislaveds kommun ar delaktig i, ar
Europakorridoren och Baltic Link Association. Bland organisationerna som star bakom de tva
natverken aterfinns alltifrain kommuner och regionférbund till privata bolag och utlindska
intressenter.

EU har pa olika sitt paskyndat decentraliseringsprocessen da EU:s ramverk mojliggor for aktiva
regioner, stider/kommuner, privata bolag samt intresseorganisationer att paverka EU:s
beslutsprocess och enkelt samverka 6ver landsgranser. Forklaringen till detta ar att man vet att
Europa idag star infor flera globala utmaningar och problem, alltifran dkad konkurrans till klimathot.
Problemen gar inte att 16sa utan engagemang pa alla nivaer och med alla samhillssektor. Darfor drivs
utvecklingen pa for att fa med sig alla aktorer.

| och med att EU antog en ny strategi for tillvaxt- och sysselsattning, Europa 2020, blev trenden
tydligare da man nu kraver konkreta kopplingar mellan det nationella och regionala tillvaxtarbetet
och EU:s strategi. Bade vad giller EU:s fonder och program och 6vrigt nationellt tillvixtarbete. Det ar
ett krav att de lokala och regionala nivaerna involveras i arbetet med strategin och i planeringen av
anvandandet av EU:s fonder och program. Med andra ord trycker EU-kommissionen och EU-
parlamentet pa for att alla nivaer ska involveras i processen fran borjan.

Privat
sektor

N

Gemensamt
mal

Intresse-
organisatio
n

Ideell
sektor

lllustration: Flernivasamverkan
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2.2.1 Europa 2020 - En strategi for smart och hallbar
tillvaxt for alla

Ett annat sdtt som man idag allt tydligare marker av flernivasstyrning ar
genom samordningen av olika utvecklingsstrategier och
handlingsplaner. En av de strategierna som, ar viktig i sammanhanget
med EU-projekt och internationella projekt, ar Europa 2020-
strategin. Ur ett kommunperspektiv kan man se Europa 2020 som
borjan eller slutet av en kedja som binder ihop utvecklingsstrategier
fran EU till lokal niva.

Hallbar
tillvaxt

A

<

| juni 2010 enades EU:s stats- och regeringschefer om utformningen av Europa 2020-strategin.
Strategin ersitter den tidigare sakallade Lissabonstrategin och utgér dirmed EU:s nya gemensamma
ramverk for att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt och fler jobb i Europa.

Den bygger pa tre 6vergripande prioriteringar, som ska forstirka varandra. Till de tre
prioriteringarna kopplas sju sa kallade huvudinitiativ. Huvudinitiativen ar riktade satsningar som satter
upp mal och atgirder for att astadkomma en positiv utveckling i Europa. Till dem kopplas
atgardsplaner och riktade projektmedel genom EU:s fonder och program.

lllustration: Forhallandet mellan lokala
utvecklingsplaner och regionala, nationella och internationella.
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DE SJU HUVUDINITIATIVEN SAMMANFATTADE
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Till de 6vergripande prioriteringarna har man fem konkreta mal. Det ar dock maijligt for
medlemslanderna att specificera annu mer ambitidsa nationella mal (svenska mal i parantes):

Sysselsattning

Forskning och
utveckling

Klimat och energi

Utbildning

Fattigdom och
social utestangning

Hur fungerar det i praktiken?

Det praktiska arbetet med Europa 2020 ar fordelat pa flera nivaer. Varje medlemsland ska varje ar
presentera ett nationellt reformprogram som specificera vad de kommer att gora och vad de har
gjort for att uppna strategins mal. | medlemslanderna forvantas strukturfonderna anpassas efter
strategin. Partnerskapsavtal ska skrivas dar anvandningen av strukturfonderna specificeras utifran
Europa 2020. EU har stillt krav om att alla nivaer (inkl kommun och region) ska involveras i avtalens
framtagning.

EU-kommissionen anpassar de unionsovergripande stodprogrammen efter strategin och lamnar varje
ar rekommendationer till medlemslanderna som specificerar vad kommissionen anser att linderna
bor atgirda for att de ska "ligga pa ritt spar”.
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Varfor dar Europa 2020 viktig?

Kommuner och regionala organisationer anses som viktiga aktorer for att uppna malen da man pa
lokal niva har mycket storre mojlighet att direkt paverka flera av dem. Fran EU:s hall trycks det
darfor pa vikten av att den lokala och regionala nivan ska vara med i arbetet, bade i planeringsfaserna
och i praktiskt genomférande. Om man jamfor strategins mal med kommuners ordinarie
verksamheter ser man att fyra av fem mal 4r kommunala angeldgenheter. Likasa arbetar svenska
kommuner idag med projekt inom samtliga sju huvudinitiativ. Det ar darfor viktigt att kommunerna
engagerar sig for att strategins mal ska uppnas i Sverige.

Europa 2020 kommer att vara styrande for anvandandet av EU:s strukturfonder och program samt
det nationella tillvixt- och sysselsdttningsarbetet. Pa det viset blir strategin viktig da kommunerna
kommer att behdva anpassa projektsatsningar efter strategins prioriteringar och mal. Flera
kommuner i Sverige har dven anpassat sin malstyrning efter strategin. Europa 2020 strategin kommer
inte enbart att berora EU:s fonder och program utan aven den nationella politiken i ovrigt.

2.2.2 Ostersjbstrategin

EU: s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR) 4r den forsta makroregionala strategin i Europa.
Strategin syftar till att stirka samarbetet inom Ostersjoregionen i syfte att mota flera utmaningar
samt frimja en mer balanserad utveckling i omradet. Strategin bidrar ocksa till arbetet med Europa
2020 och med att stirka integrationen inom Ostersjoregionen. Notera att med Ostersloreglonen
menas hela linder och inte enbart kommuner och stider lings med kusterna. Aven Ostersjostrategin
ar viktigt for de omraden som ticks av det har strategidokumentet.

Ostersjostrategin bestar av tre pelare/mal:

Oka vilstandet

Forbattra
havsmiljon

Koppla samman
regionen




® &ICSJIR/II\IYAEUDNS T et 2013:01.25

Hur fungerar det i praktiken?
Strategin syftar till att fora samman initiativ inom olika sektorer (tillvaxt, hallbar utveckling m.m.) samt
att framja samarbetet mellan aktorer i Ostersjoregionen.

Strategin framjar aven flaggskeppsprojekt i regionen som bidrar med att fokusera satsningar for att
uppna strategins mal. Dessa projekt har makro-regionala effekter och startas fran gemensamma
initiativ med partnerskap i olika linder. Ofta finansierade med EU-medel fran exempel Interreg IVA
eller IVB.

Genomfdrandet av strategin kraver ett aktivt deltagande av alla aktorer fran lokalt till makroregional
niva; statliga institutioner, kommuner, FoU och foretag. Hittills har deltagandet fran kommunernas
sida skett i en relativt liten utstrackning och statliga institutioner har dominerat bland projekten.
Sveriges kommuner och landsting (SKL), Tillvaxtverket och Ostersjoenheten pa Svenska institutet
arbetar nu med att fa svenska kommuner att engagera sig i storre utstrackning.

Varfor ir Ostersj6strategin viktig?

Ostersjostrategin ar ett instrument for att uppna Europa 2020s mal pa en makroregional niva.
Mycket tyder pa att Ostersjostrategin kommer att fa 6kad betydelse for anviandandet av
strukturfonderna i nasta programperiod. Eventuellt kommer aven strukturfondsmedel reserveras for
arbetet med strategin.

Man vill girna tolka Ostersjostrategin som att den kretsar kring Ostersjon. Fokus lag fran borjan

mycket pa havs- och miljofragor. Men strategin har nu reviderats och med ett storre fokus pa alla
delar av Ostersjoregionen.

11
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4. Mal for internationellt tillvaxt- och utvecklingsarbete
4.1 Langsiktiga mal

Det yttersta och langsiktiga malet for kommunens internationella arbete ar att bidra till att uppfylla
kommunens 6vergripande mal och ndimndernas mal (Se aktuellt styrdokument). Internationellt
arbete ska ses som ett verktyg att anvanda for att uppna de mal kommunen har. Behov och langsiktig
nytta ska ocksa vara styrande for det internationella arbetet. Det ar av storsta vikt att det
internationella arbetet pa basta sitt tillvaratar och paverkar kommunens utveckling i en positiv
riktning.

Kommunens internationella arbete syftar till att fraimja utbyte, forstaelse och samverkan mellan
manniskor, kulturer och nationer samt till att utveckla kommunens verksamhet och intressen genom
internationella samarbeten, natverk och projekt. | Gislaveds kommun uppmuntras verksamheter och
kommunala bolag att engagera sig i internationellt samarbete och i externt finansierade projekt i syfte
att uppna de kommundvergripande malen.

4.2 Kortsiktiga mal
De kortsiktiga malen for verksamhetsaret 2013 ar:

o Att skapa ett system for uppfoljning av EU-projekt inom kommunens forvaltningar och bolag.
Ansvaret for arlig redovisning ligger pa respektive forvaltning. EU-projektsamordnaren
ansvarar for att sammanstalla uppgifterna i en arlig redovisning. Rapportering ska ske till
kommunledning och allmanhet.

e Att starta ett "EU-niatverk” med representanter fran respektive forvaltning. Syftet med
natverket ar att skapa ett kontaktnat ut i verksamheterna som blir ett stod och mellanhand
at kommunstyrelseforvaltningen. Kontaktpersonerna ska erbjudas kompetensutveckling,
information, erfarenhetsutbyte om extern finansiering av projekt samt omvarldsbevakning av
EU.

e Att genomfdra en dversyn om hur Europa 2020 kan integreras i kommunens malstyrning
samt presentera forslag till kommunstyrelsen.

12
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GISLAVEDS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL 2013-2017

Infrastruktur och kommunikationer

*Gislaveds kommun ska i samverkan med narliggande kommuner ha god infrastruktur i
form av jarnvagar, vagar och GC-vagar samt nat for IT och VA.

*Gislaveds kommun ska ha en val fungerande kollektivtrafik, oberoende av
administrativa granser.

Trygghet, sakerhet och folkhalsa

*Gislaveds kommun ska erbjuda en miljo som skapar trygghet och sakerhet.
*Gislaveds kommun ska motverka social och ekonomisk otrygghet.

*Gislaveds kommun ska arbeta for en god folkhalsa genom att underlatta for
spontanaktiviteter och aktivt ta tillvara foreningslivets kraft.

Uppleva och gora

*Gislaveds kommun ska erbjuda attraktiva turismupplevelser under hela aret.

*Gislaveds naturtillgangar — skogarna, sjoarna och varierande landskap — ska utvecklas
och anvandas for boende, rekreation och upplevelser.

*Gislaveds kommun ska vara en kommun med ett rikt och inspirerande utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter som uppmuntrar till moten mellan manniskor av olika
bakgrund och alder.

Bygga och bo

*| Gislaveds kommun ska det finnas ett varierat utbud av attraktiva boendemiljoer.
*Befolkningen i Gislaveds kommun ska oka.

*Gislaved ska starkas som centralort och varje ort ska utvecklas efter sina sardrag.
Landsbygd och tatort ska komplettera varandra.

Larande och utveckling

=)| *Barn och unga ska vaxa upp i en miljo som uppmuntrar till delaktighet, inflytande och
=4 ansvar.

9| *Kompetens och engagemang ska utveckla lirandet med omvirlden i fokus.
eLirandet ska vara flexibelt och utga fran individens forutsattningar.
*Samverkan ska ske med foraldrar, naringsliv och andra aktorer.




Handlaggare: Tommy Bengtsson
GISLAVEDS Datum: 2013-01-29

medborgardialog
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Demokrati och dialog

*| Gislaveds kommun ska medborgarna kunna paverka och ta ansvar for
samhallsutvecklingen. Fler ska delta i de demokratiska processerna.

*Kommunens befolkningsstruktur ska avspeglas bland anstallda och fortroendevalda.

*Verksamheten i Gislaveds kommuns ska anpassas till omvarlden och
kommuninvanarnas behov, samt sta for dppenhet och vara tillganglig for
medborgarna.

Miljo och energi
*Gislaveds kommun ska arbeta for att na ett langsiktigt hallbart samhille med en god
livsmiljo utifran ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

*Gislaveds kommun ska medverka till att uppna de nationella och regionala
miljomalen.

Naringsliv och arbetsmarknad

*Gislaveds kommun ska vara en industri- och upplevelsekommun praglad av fornyelse
och differentiering i naringslivet.

*Gislaveds kommun ska ha ett naringsliv som ligger i framkant av utvecklingen. Det
ska finnas ett etablerat samarbete mellan kommunen och hela naringslivet som
utvecklar arbetsmarknaden.

*Gislaveds kommun ska ha en arbetsmarknad med hog forvarvsfrekvens som
innefattar alla i yrkesverksam alder.

Stod och omsorg

*Gislaveds kommun ska stodja och stimulera kommuninvanarnas egen formaga att ta
tillvara mojligheterna att leva ett gott liv.

*Gislaveds kommun ska mota medborgarnas behov av stod och omsorg med kvalitet,
oppenhet och hog grad av tillganglighet.

*Gislaveds kommun ska samarbeta med olika parter for att skapa gott stod och god
omvardnad.

14
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KOMMUN

5. EU- och internationella projekt

Internationella och EU-finansierade projekt ar ett av de framsta verktyg som kommuner har for att
sjdlva paverka sin situation och omvarld. Projekten ger kommunen méjlighet till:

e Nya verktyg och metoder
Verksamhetsutveckling och forbattrad service
Samhalls- och naringslivsutveckling
Finansiering av ovanstaende

Strategiska samarbeten for paverkan

Internationella projekt och EU-finansierade projekt ska anvandas som
verktyg for att tillfora ett mervarde till utvecklingsarbete som bidrar till
att uppfylla de politiskt beslutade malen. For att na ett bittre resultat i
utnyttjandet av EU-finansiering bor allt utvecklingsarbete som initieras
inom forvaltningar och bolag kopplas till de aktuella mal och
prioriteringar som tagits fram for verksamheten. Analysen ska redovisa
behov och langsiktigt nytta i forhallande till resurser och férviantade
effekter. Detta underlattar savil forankring i organisationen som
arbetet med att skriva en tydlig och konkret ansokan. Varje forvaltning
ansvarar for forvaltningsspecifika omraden.

Till verksamheternas hjalp finns pa kommunstyrelseférvaltningen en
EU-projektsamordnare som erbjuder radgivning och assistans i
utformning av projektansokningar. EU-projektsamordnarens roll
beskrivs utforligare i de av kommunstyrelsen beslutade Riktlinjer for
handldggning av EU- och andra externt finansierade projekt.

5.1 Arbetssatt

Behovsanalyser for att undersoka majligheterna till extern finansiering
ska genomforas vid planering av alla utvecklingsprojekt i kommunen. Da
analyser visar pa mojligheter till extern finansiering genom EU:s
utvecklingsprogram eller fonder kommer en arbetsgrupp (3-4
personer) att bildas dar representanter for den aktuella verksamheten
samt EU-projektsamordnaren ingar. Detta arbetssatt mojliggor ett val
genomarbetat och forankrat ansokningsforfarande. Beroende pa
projektets komplexitet bor aven en medarbetare med ekonomi och
redovisningskompetens inga.

Ansvaret for projekthanteringen ligger hos respektive forvaltning och
avser behovsanalys, ansokningsforfarande, budget, projektorganisation,
genomforande, redovisning och uppfoljning. Stod i projektutveckling
och i ansokningsforfarande ligger inom uppdraget for EU-
projektsamordnaren (Se kapitel 8).

Behovsanalys

Intressentanalys

Partnersokande

Finansieringsform

Projektansokan

Genomforande

Rekvirering

Avslut

Utvardering

I‘I I‘I I.I‘l I.I

lllustration: Ett projekts generella faser.
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5.2 Val av samverkanspartners i projekt

Vid val av partners i projekt, utbyten och ovriga internationella samarbeten bor befintliga
samarbetsavtal med andra kommuner och medlemskap i internationella organisationer beaktas. Via
dessa har Gislaveds kommun tillgang till ett aktivt utbyte av kunskap, erfarenheter och samarbete i
projekt. Exempel pa partnerskap/natverk ar:

Olika samverkansgrupper i lanet
Entreprenorsregionen
Gislaved-Gnosjo-Vaggeryd-Varnamo
Baltic Link Association
Europakorridoren
Borgmastaravtalet

| valet av samarbetspartner styr sakfragan och inte geografin. Nyttan for verksamheten ska sta i fokus.
De samarbetsomraden som anses tillfora en eller fler nyttoaspekter ska prioriteras och forst darefter
valjs den geografiska inriktningen. Gislaveds kommun bor nyttja regionala utvecklingsaktorer som
samverkanspartners i projekt av regionalt intresse (Se RUP respektive RUS).
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6. Omvarldsbevakning och strategisk paverkan

Med strategisk paverkan menas riktade paverkansforsok genom exempelvis nitverk, projekt och
lobbying for att astadkomma en strukturforandring i samhallet. Gislaveds kommun arbetar idag med
det genom Entreprenorsregionen, Baltic Link Association, Europakorridoren, Regionforbundet och
Landstinget.

Gislaveds kommun ar i hogsta grad beroende av utvecklingen i omvarlden. Lagstiftning, trender och
hiandelser i omvarlden paverkar direkt eller indirekt kommunens utveckling och tillvixt. Darfor ar det
av stor vikt att tidigt ha en god bevakning inom de omraden som kan komma att paverka kommunen.
Deltagande i regionala, nationella och internationella natverk ska ske for att framja kommunens
utveckling samt for att vara ett medel for omvarlds- och intressebevakning. Varje forvaltning har eget
ansvar att halla sig ajour om utvecklingstendenser och utvecklingsmojligeter i det internationella
perspektivet inom sitt verksamhetsomrade.

En god samverkan med utvecklingsaktorer sisom Regionforbundet, Landstinget, Lansstyrelsen,
Smaland-Blekinge, SKL, Baltic Link Association och andra regionala intresseorganisationer ska
efterstravas. Dessa aktorer ar formedlare av kunskap och information for kommuners
omvarldsbevakning.

Sveriges kommuner och landsting, SKL (Internationella sektionen m.fl.)

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar de svenska kommunernas rost bade i Sverige och
internationellt. De for kommunernas talan i Bryssel och i Stockholm och agerar for att nya lagar
utformas pa ett gynnsamt satt for svenska kommuner. | EU-sammanhang ar SKL en viktig aktor for
att kommuners intressen tillvaratas i utformningen av EU-program och sammanhallningspolitiken
(2014-2020) samt hur de anvands i Sverige.

SKL:s Internationella sektion, som samordnar SKL:s bevakning av Bryssel, ar en resurs som
kommunens tjinsteman bor nyttja. Bland annat sliapper internationella sektionen tva ganger per ar en
kortfattad skrift (Pa gang inom EU) med information om de diskussioner, EU-direktiv och forslag som
beror svenska kommuner. Skriften ar ett av de satt som SKL dagligen formedlar viktiga nyheter fran
EU till sina medlemmar.

Smaland-Blekinge

Smaland-Blekinges Europakontor i Bryssel ar kontaktlinken mellan regionen och Bryssel. Kontoret
agerar dorroppnare och ar regionens forlangda arm i Bryssel. Den framsta uppgiften ar att bevaka
regionens intresse i EU-relaterade fragor. | detta ingar att bevaka EU:s olika ramprogram och
overfora kunskapen om hur de kan nyttjas pa hemmaplan. Utdver att bevaka och informera bistar
kontoret till de kompetenshojande atgarder om Europeiska unionen som pagar i regionen. Kontoret
ar en kontaktlaink som kommunen kan nyttja for att fa hjilp med omvarldsbevakning och i
projektsamarbeten.

Huvudmain for Smaland-Blekinges kontor i Bryssel ar Regionforbundet i Kalmar Ian, Regionférbundet
Jonkopings lan, Region Blekinge och Regionférbundet Sodra Smaland. Dartill ar Linnéuniversitetet,

Hogskolan i Jonkoping och Blekinge Tekniska Hogskola med i samarbetet.

Smaland-Blekinge bor nyttjas som en kontaktlank till Bryssel och som en resurs i kommunens
omvarldsbevakning.
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Regionforbundet i Jonkopings lan
Regionforbundet i Jonkopings lan ar kommunerna och landstingets regionala representant och den
organisation som ska samordna den regionala utvecklingen.

Regionforbundet ar en viktig aktor att samarbeta med i projekt for att organisationen har
specialistkompetens och for att utvecklingen i linet ska samordnas. Regionférbundet har ocksa hand
om det mesta av de regionala utvecklingsmedel som finns i lanet. Projektmedel som framst anvands
for att exempelvis medfinansiera storre EU-projekt. Regionforbundet ar dven en stark rost i fragor
som infrastruktur och tillvaxt- och sysselsattningsarbete.

Gislaveds kommun bor i storsta man nyttja regionférbundet som en samverkanspartner i projekt av
regionalt intresse och for strategisk paverkan.

7. Internationella natverk

Natverk med en internationell eller europeisk dimension blir allt viktigare for kommuner da de ger
dven sma kommuner en mojlighet att gora sin rost hord. Genom att samlas under ett gemensamt mal
och namn vixer kommunens rost och man har storre chanser att astadkomma en forandring i for
kommunerna viktiga fragor. Att vara med i ett natverk kommer dock med krav pa engagemang
och/eller finansiering. Kommunen ska darfor vid ansokan om medlemskap noga 6vervaga och
motivera om nitverkets mal och aktiviteter kommer att bidra till att uppfylla kommunens mal.

Nedan redogors for de internationella natverk Gislaveds kommun ir medlemmar i idag men ocksa
om mojliga framtida natverk. Till dessa bor man aven namna GGVV-samverkan och
Entreprendrskapsregionen som bada ar regionala utvecklingssamarbeten.

7.1 Kommunens natverk

Baltic Link Association

Baltic Link ar resultatet av ett EU-projekt med namnet SEBTrans. Projektet syftade till att studera
och kartligga situationen for handel, infrastruktur och transportlosningar i sydostra Ostersjon.
Resultatet visade att handeln i omradet skulle fordubblas till 2020 och att det fanns stora behov att
forbattra infrastrukturen. Projektet resulterade i ett natverk av kommuner och regioner som arbetar
for att korridoren Goteborg-Boras-Varnamo-Viaxjo-Karlskrona, och vidare séderut i Polen och dstra
Europa, ska bli en TEN-T korridor. TEN-T korridorer ar viktiga europeiska transportkorridorer som
EU satsar extra medel pa for att det anses viktigt att de haller en hog kvalité. Natverket arbetar
aktivt med lobbying nationellt och i Europa.

Europakorridoren

Europakorridoren ar ett lobbysamarbete med ca 40 deltagande organisationer, bl.a. kommuner,
regioner, foretag och andra intressenter. Europakorridoren arbetar for en utbyggnad av
infrastrukturen mellan Stockholm, Jonkoping, Goteborg och Malmé. Fraimst med syfte att fa till en
utbyggnad av jarnvagstrafiken mellan staderna. Natverket arbetar aktivt med lobbying nationellt och i
Europa.

Borgmastaravtalet (Covenant of Mayors)

Borgmastaravtalet ar en europeisk rorelse som engagerar lokala och regionala myndigheter, som pa
frivillig vag atar sig att dka energieffektiviteten och anvandningen av fornybara energikallor inom sina
territorier. Avtalsparternas syfte ar att uppfylla och dverskrida Europeiska unionens mal att senast ar
2020 minska CO2-utslappen med 20 %.
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Genom Borgmastaravtalet far kommuner tillgang till expertstdd, inspirerande exempel, natverk och

forankring av projektansokningar. | nista programperiod kommer den senare delen att vara viktig da
det kommer vara ett okat fokus pa energieffektivitet och miljo for strukturfonderna och EU:s andra

program.

ERRIN

ERRIN star for "European Regions Research and Innovation Network” (Europeiska regioners
forskning- och Innovationsnatverk). ERRIN ar ett natverk for mer an 90 europeiska regioner
tillsammans med respektive lokala Brysselkontor. Organisationen har som uppgift att framja
informationsspridning, gemensamma samarbeten samt projekt regionerna emellan for att uppna en
hogre innovationskapacitet samt forbattra forskningen. ERRINs natverk forstarker aven regionernas
inflytande 6ver EU:s policy. Smaland-Blekinge ar medlem i ERRIN och dirigenom har Gislaveds
kommun indirekt en maojlighet att nyttja ERRIN for EU-projekt.

1. 2 Mojliga framtida natverk

Fairtrade och Millennieckommun

Fairtrade city ar idag ett valkant begrepp. | korthet innebar Fairtrade att en vara har producerats och
sdljs utifran ett flertal rattvisekriterier. En kommun som ar Fairtrade-certifierad arbetar for att 6ka
anvandningen av Fairtrade produkter samt att kopa Fairtrade markta varor da det ar mojligt. Att vara
Fairtrade kommun ar ett satt for en kommun att visa att man bryr sig om den globala utvecklingen,
om rattvisa och att man inser att global utveckling borjar lokalt.

En liknande satsning, men betydligt nyare, ar Svenska Millenniekommuner. Millenniekommun ar en
satsning som SKL och Sida driver sedan 2010. Millenniekommun liknar Fairtrade men ar bredare. Att
vara Millenniekommun innebar i korthet att kommunen har kartlagt allt arbete man gor i den
kommunala organisationen som bidrar till att uppfylla millenniemalen, alltifran miljdarbete till
internationella samarbeten. Syftet ar att uppmarksamma arbetet med FN:s millenniemal i Sverige men
ocksa att marknadsfora det arbete kommuner gor som paverkar millenniemalen. Det tjanar dven ett
syfte for kommuner i och med att det satter in internationella projekt i ett storre sammanhang.

Vanorter

Svenska kommuner har sedan slutet av andra varldskriget haft vanorter, framst i Europa men aven i
andra varldsdelar. Traditionellt har samarbeten syftat till erfarenhetsutbyte och studiebesok. Idag ser
man en trend i hela Europa att man gar fran traditionella vinortssamarbeten till mer praktiskt
inriktade samarbeten dar vanorter ar partners i transnationella EU-projekt eller for strategisk
paverkan. Att samarbeta med partners i andra linder i projekt ar dnskvart da det tillfér projekt ett
europeiskt mervarde och leder till kunskapsoverforing mellan landerna. Dessa projekt visar sig ofta
ge battre resultat an mindre lokala projekt.

Ovriga europeiska nitverk

En utveckling man kan se i Europa idag ar att det bildas natverk av vanorter. Natverken har ofta en
gemensam bakgrund, exempelvis europeiska landsbygdskommuner. De triffas arligen och samarbetar
i olika projekt. Charter of European Rural Communities ar ett exempel med just
landsbygdskommuner i 27 europeiska lander. Ett annat exempel ar Union of the Baltic cities som ar
ett nitverk av kommuner som samarbetar mer intensivt med projekt i linje med Ostersjostrategin.
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8.Ansvar och organisation

Strategin for internationellt tillvaxt- och utvecklingsarbete i Gislaveds kommun ar ett
kommunovergripande dokument som antas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for den Iopande politiska behandlingen och uppfoljning av det
kommunovergripande internationella arbetet.

EU-projektsamordnarens uppdrag ar att hoja kompetensen om EU:s utvecklingsmojligheter i
kommunen samt fora in EU-finansiering och EU-projekt som en del i det ordinarie utvecklingsarbetet.
| EU-projektsamordnarens uppdrag ingar omvarldsbevakning och projektradgivning med stéd - och
samordningsfunktion till forvaltningar och bolagen inom Gislaveds kommun. Aktuell information om
utlysningar, ansokningstider samt partnersokningar ska regelbundet kommuniceras ut i forvaltningar
och bolag av EU-projektsamordnaren. EU-projektsamordnaren ska etablera och vidareutveckla
nitverk och samarbeten savil regionalt och nationellt som internationellt. | EU-projektsamordnarens
ansvarsomrade ingar uppgiften att sammankalla och ansvara for kommunens EU-natverk som ar ett
forum for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och informationsformedling (2013-). Slutligen ar EU-
projektsamordnaren ansvarig tjansteman for strategin for internationellt tillvaxt-och
utvecklingsarbete.

Varje forvaltning i Gislaveds kommun har utsett en kontaktperson for EU-fragor vilka
tillsammans utgor Gislaveds kommuns EU-natverk. Uppgiften som representant i natverket innebar
ett ansvar for att sprida information om EU- och internationella fragor i sin forvaltning, att vara
behjalplig i forvaltningens internationella arbete samt att uppmarksamma och tillvarata de mojligheter
som internationellt samarbete ger forvaltningen. Rollfordelningen mellan respektive representant i
natverket och forvaltningen definieras narmare av respektive forvaltning.

Respektive ndmnd och forvaltning ansvarar for handlaggningen av internationella fragor och projekt
inom sitt verksamhetsomrade. Internationellt arbete ska integreras med respektive forvaltnings
budget- och verksamhetsplan. Varje forvaltning har ocksa ett ansvar att halla sig ajour om
utvecklingstendenser i det internationella perspektivet inom sitt verksamhetsomrade.

Ansvaret for hantering av EU- och internationella projekt ligger hos forvaltning som ager
projektet. Ansvaret avser den totala projekthanteringen inklusive forankring, bedomning av
dndamalsenlighet, budget, projektorganisation, genomforande, redovisning och uppfdljning. Till stdd
har forvaltningen EU-projektsamordnaren pa kommunens utvecklingsenhet samt de av
kommunstyrelsen antagna riktlinjerna for handlaggning av externt finansierade projekt. Se
dokumentet Riktlinjer for handldggning av EU- och andra externt finansierade projekt for mer detaljerad
information.
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9. Uppfoljning och utvardering

Forvaltningarna ska i sina verksamhetsplaner redogora for det internationella arbetet inom
verksamheten och vilka prioriteringar som ska goras under aret. Uppfdljning ska ske arligen i
samband med arsredovisning. Redogorelsen ska innefatta vilka europeiska projekt/evenemang eller
natverk man deltagit i, vilka konkreta effekter (positiva/negativa) det har haft pa verksamheten, vem
som ar ansvarig samt redovisning av eventuella EU-medel som sokts. Uppfoljning och revidering av
strategins kortsiktiga mal ska ske arligen.

Strategin for internationellt tillvixt- och utvecklingsarbete ska utvirderas efter tre ar (2016) av EU-
projektsamordnaren. Utvirderingen ska vara inriktad pa hur strategin upplevs i praktiken. Ar
dokumentet anvandbart, foljer man strategins mal i det praktiska arbetet och har kommunens
internationella arbete bidragit till kommunens dvergripande och konkretiserade mal?
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