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| Varfor har kompetensforsorjning en avgorande
betydelse for att vi ska leverera valfardstjanster av
god kvalité!?

Arbetsgivarens formaga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarnas kompetens samt identifiera och sakerstalla ratt kompetens i
framtiden har avgorande betydelse for hur vi ska kunna leverera
valfardstjanster av god kvalité.

Inom de flesta yrken inom offentlig sektor ar efterfragan av olika
kompetenser betydligt hogre an tillgangen. Den demografiska utvecklingen
visar att fler barn fods och fler manniskor lever allt langre vilket medfor
hogre krav pa oss som arbetsgivare att vi har en vilfungerande
kompetensforsorjning. Ytterligare en utmaning de nirmsta aren ar antalet
medarbetare som uppnar pensionsaldern vilket resulterar i att antalet
personer i arbetsfor alder inte ar tillrackligt manga for att tillgodose
behovet. Tillgangen pa arbetskraft ar helt enkelt inte tillracklig for att mota
den efterfragan som uppstar till f6ljd av en 6kande och aldrande befolkning.

Kompetensforsorjning innefattar hela kedjan fran att attrahera nya och
potentiella medarbetare, behalla och utveckla vara nuvarande medarbetare
till att kunna erbjuda attraktiva avslut. En grundforutsattning i arbetet med
kompetensforsorjning ar en god organisationskultur och ett aktivt
medarbetarskap dar vi arbetar inifran och ut. Alla medarbetare ar
ambassadorer och barare av kommunens vardegrund. Vi har alla ett ansvar
att bidra till att vi sakrar kompetensforsorjningen i kommunen genom
forandrade arbetssatt, utnyttja digitaliseringens mojligheter, utveckla
samarbetet mellan olika yrkesgrupper, se over yrkesroller och satsa annu
mer pa talanginventering, omstallning, kompetensutveckling och utbildning.
Vi har ett ansvar att kompetensforsorja den egna organisationen och dels
kunna bidra till att kompetensforsorja kommunen oavsett arbetsgivare.

Vi har Sveriges viktigaste jobb och det ar viktigt att Gislaveds kommuns
medarbetare kanner stolthet och utvecklas i sitt arbete. Det ar aven nu vi
har chansen att locka unga medarbetare till vara yrken, da majoriteten av
dem vill ha ett meningsfullt och intressant arbete som gor skillnad.

Arbetet med kompetensforsorjning bidrar till det absolut viktigaste
uppdraget en kommun har, namligen leverans av vilfardstjanster av god
kvalité till dem vi ar till for.

2 Vad ar syftet med en kompetensforsorjningsstrategi?

| var kommunplan for 2019-2022 har den politiska majoriteten kommit
overens om riktningen den kommande mandatperioden. Ett av de
prioriterade malomradena ar att bli Sveriges ledande offentliga arbetsgivare
med sarskilt fokus pa utvecklad kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv.
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Kompetensforsorjningsstrategin ska bidra till att Gislaveds kommun kan
sakra sin kompetensforsorjning och bidrar till att nd det dvergripande malet
om att bli Sveriges ledande offentliga arbetsgivare.
Kompetensforsorjningsstrategin utgor ett paraply och tydliggor kommunens
overgripande styrning, viljeinriktning och utvecklingsbehov nar det giller det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning.

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning ska omhandertas av
kommunens forvaltningar och verksamheter och sammanfattas arligen i ett
kompetensforsorjningsprogram for hela Gislaveds kommun. Pa sa sitt ges
goda forutsattningar for kommunen att ha medarbetare med ratt kompetens
samt att det ar en naturlig del i verksamhetsplaneringen och budgetarbetet.

3 Vad ska arbetet med kompetensforsorjning leda fram
till?

Utifran att det rader hog konkurrens om arbetskraften och att antalet

personer i arbetsfor alder inte ar tillrackligt i forhallande till behoven ar det

mer aktuellt an nagonsin att arbeta med kompetensforsorjning.

Medarbetarnas kompetens ar den viktigaste resursen i var organisation.

Genom att anvanda kompetensen ratt ges forutsattningar att fortsatta
leverera tjanster av god kvalité till dem vi ar till for.

Kompetensforsorjning innebar att pa kort och lang sikt planera for den
kompetens som behovs i organisationen genom att analysera forutsattningar,
planera insatser, genomfora, kontinuerligt folja upp och for att vid behov
forandra insatserna.

Arbetet med kompetensforsorjning ska pa sikt leda till att
o Bli Sveriges ledande offentliga arbetsgivare
e Starka organisationskulturen
e Starka ett aktivt medarbetarskap
e Starka ett kommunikativt ledarskap
e Behalla, utveckla och anvianda kompetensen ritt
e Forlangt och hallbart arbetsliv

e Attrahera ratt kompetens
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