GISLAVEDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till sammantrade som borjar torsdagen den 28 oktober 2021
klockan 18:30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

I KS.2021.1 Faststdllande av dagordning

2 Nya motioner

3 KS.2021.5 Interpellationer

4 KS.2021.6 Fragor

5 KS.2021.3 Valarenden

6 KS.2021.7 Information fran revisionen 2021

7 KS.2021.41 Revisionsutlatande delarsrapport

8 KS.2021.41 Delarsbokslut, uppfoljning 2 med
helarsprognos 2021, hela
kommunen

9 KS.2018.32 Svar pa motion gillande utredning

angaende sim- och sporthallar i
Gislaveds kommun

10 | KS.2018.208 Svar pa motion om bassdng i
Smalandsstenar

1 KS.2020.169 Svar pa motion gillande Gversyn
av blanketter for forlorad
arbetsinkomst for fortroendevalda

12 | KS.2019.229 Svar pa motion gillande Utemiljo i
forskolor

13 | KS.2018.207 Svar pa motion om simhallar i
Gislaved och Anderstorp




14 | KS.2021.46 Redovisning av obesvarade
motioner 2021

I5 | KS.2021.76 Principiella inriktningar for
forvaltningsorganisationen 2023

16 | KS.2021.170 Andring av valdistriktsindelning
infor valen 2022

17 | KS.2021.142 Antal
kommunfullmaktigeledamoter
och ersittare for mandatperioden
2023-2026

18 | KS.2021.105 Rutin for hantering av
initiativarenden

19 | KS.2021.180 Annonsering av
kommunfullmaktiges
sammantraden 2022

20 | KS.2021.92 Sammantradesplan 2022

21 KS.2021.1 Meddelanden




Gislaved den 2021-10-27

Lars-Ove Bengtsson
Ordforande

Yvonne Thelin Karlsson
Kommunsekreterare

Allmanheten hilsas vialkomna som ahorare till sammantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



INTERPELLATION

Bakgrund: | vart samhalle finns manga manniskor som saknar fast bostad.
Orsakerna till att dessa personer hamnat i denna situation varierar kraftigt,
men i manga fall finns missbruk och/eller psykisk ohalsa med i bilden. |
socialtjanstens uppdrag ligger att motverka hemloshet och att stotta dem som
blivit av med sin bostad. Detta kan ske t.ex. genom anvandande av s.k. sociala
kontrakt. Vissa kommuner tillampar den s.k. “bostad-forst” strategin,utifran
forskning som visar att en garanterad bostad ar en grundforutsattning for
positiva livsforandringar.

For att arbeta framgangsrikt med att motverka hemldshet kravs att
socialtjanstens olika delar har en god samverkan och arbetar mot samma mal,
framforallt nar problematiken hos de hjalpsokande ar komplex.

| Gislaveds kommun sker handlaggningen av forsoérjningsstod respektive
psykosocialt stod/behandling numera inom organisatoriskt och geografiskt
atskilda enheter, vilket stéller extra stora krav pa tat samverkan och 6msesidig
forstaelse. Finns det risk for att personer som sdker hjalp p g a bostadsproblem
kan falla mellan stolarna?

Mot ovanstaende bakgrund dnskas svar pa foljande fragor fran var for sig
Kommunstyrelsens ordférande respektive Socialnamndens ordférande:

Hur arbetar socialtjansten for att motverka hemloshet i Gislaveds kommun?

Vilka kunskaper finns om existerande hemléshet i var kommun? Har
situationen forvarrats under de senaste tva aren eller ar den oférandrad?

Har de organisatoriska enheter som handlagger bostadsloshet, forsorjningsstod
och behandling en gemensam strategi for att ge samordnat stod till personer
som riskerar att hamna i hemléshet?

2021-10-25

Bengt-Ove Eriksson, Vansterpartiet






INTERPELLATION

Interpellation stalld till fastighet och servicenamndens ordférande.

Det finns en stor politisk enighet i att det ar av stor vikt att hushalla med jordens resurser inte minst
i form av att forbruka sa lite energi som mojligt.

Den namnd som du ansvarar for politiskt i din roll som ordférande har ett miljomal/
effektivitetsskuppdrag kopplat till att minska energiférbrukningen pa de fastigheter ni hyr ut till andra
forvaltningar.

Som kommunpolitiker, fastighetsigare och skattebetalare undrar man ju hur det gar med detta
uppdraget, sarskilt viktigt blir detta i en tid som denna da priserna pa all typ av energi skenar inte
minst pa grund av politiska beslut som att stinga ned karnkraft och att importera el som ar
fossilberoende, men aven med system med utslappsratter mm.

Som fastighetsagare ser jag en tydlig koppling till elforbrukning under de tillfillen pa aret da jag inte ar
hemma pga tex semester.

Rimligtvis borde detta galla aven kommunens energiforbrukning under den period som har varit
sedan varen 2019, med vissa verksamheter stingda eller begrinsade och med ett omfattande
distansarbete bland var personal.

Agenda 2030 ger oss mal pa energiomradet som ar minst sagt utmanande in, och Sverige som nation
och Gislaved som kommun har en hdg ambitionsniva i energifragan.

Sa de fragor man rimligen bor stilla till er namnd ar:

Hur har energiatgangen varit for de senaste aren, helst vill man veta for hela kommunen, men jag
forstar att du kanske endast kan svara for fastighet och servicenamnden?

Storleken pa erat fastighetsbestand har sannolikt varierat dver tid sa ett svar kopplat till yta fungerar
ocksa.

Hur mycket av detta har varit el?

Hur mycket gron el har fastighetsforvaltningen genom solceller eller pa annat sitt salt in till elnatet
genom era insatser, och hur ser detta ut ar for ar?

Stammer det att fastighet och serviceforvaltningen hyr ut sina lokaler till andra forvaltningar med en
hyra dar all energi ingar i hyran, eller att det pa annat sitt blir kostnadsneutralt for nimnderna
oberoende av energiforbrukning, givet kommunens satt att kompensera naimnderna for vissa
kostnader?

Mattias Johansson
Sverigedemokraterna



@ GISLAVEDS 2021-09-28
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2021.3]

Avsagelse:

Jag avsager mig uppdraget som |:e vice ordforande i
Socialnamndens arbetsutskott.

Staffan Sjoblom

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

11[1]



@ GISLAVEDS 2021-10-27 11]
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Vill nominera Jorg Neuman som vice ordforande i socialnaimndens
arbetsutskott och Staffan Sjoblom ersattare i socialnaimndens arbetsutskott.

Anton Sjodell

Gruppledare Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-09-29 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Avsagelse:

Hej, jag avsager mig fran mitt uppdrag som ersittare i socialnamndens
arbetsutskott.

Jorg Neumann

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-27 11]
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Vill nominera Jorg Neuman som vice ordforande i socialnaimndens
arbetsutskott och Staffan Sjoblom ersattare i socialnaimndens arbetsutskott.

Anton Sjodell

Gruppledare Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-21 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Avsagelse gallande:

Jag vill avsaga mig mitt uppdrag i demokratiberedningen eftersom jag ska
flytta fran Gislaveds kommun.

Elin Gunnarsson

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVE DS 2021-10-24 11]
KONMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Liberalerna nominerar Fredrik Sveningson till ersattare i Bun.
Med vanlig halsning

Lars Park

Vice Gruppledare
Liberalerna Gislaved

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-27 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Avsagelse gallande:

Jag avsager mig harmed min plats som ersattare i Bygg och Miljonamnden.

UIf Poulsen

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-27 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering gallande: Ersattare i Bygg och Miljo
namnden

Sverigedemokraterna vill nominera Natalia Edalova till ersattare i

Bygg och Miljo namnden

Stefan Nylén

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-27 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering gallande: Ersattare i Tekniska
namnden

Sverigedemokraterna vill nominera Peter Gustavsson till ersattare i

Tekniska namnden

Stefan Nylén

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-10-18 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Avsagelse:

Harmed avsager jag mig samtliga uppdrag som fortroendevald i Gislaveds Kommun fran och med
idag.

Per Lorentsson

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVE DS 2021-10-27 11]
KONMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Vill nominera Lars Karlsson som vice ordférande i tekniska namnden.
Anton Sjodell

Gruppledare Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVE DS 2021-10-27 11]
KONMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Sverigedemokraterna nominerar Ulf Poulsen till ledamot i Bygg och
Miljonamnden

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



\

@ GISLAVEDS
KOMMUN

Till kommunfullméktige
Gislaveds kommun

Revisionsutlatande delarsrapport 2021-08-31

Vi av kommunfullméiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delérsrapport per 2021-08-31 &r
forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat om. Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning, sévél finansiella som f6r verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Vér bedomning 4r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningens
resultat framgér av bifogad revisionsrapport.

Resultatet for perioden uppgar till 121 mnkr och prognosen for heléret visar pa ett om 51,9 mnkr.
Balanskravsresultatet berdknas uppnas for ar 202 1. Ndmnderna prognostiserar totalt sett ett underskott pa 54,4 mnkr.

Socialndgmnden prognostiserar ett underskott pa 69,3 mnkr och riddningsndmnden beréknar ett underskott pé 1,3
mnkr.

Vi bedémer foljande utifran upprittad delarsrapport:

e Delarsrapporten 4r med nagra undantag uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i vrigt.
Avvikelse mot god sed sker bl.a. avseende redovisning av deponi och periodisering av schablonersittningen
for introduktion och etablering av nyanldnda.

e Det prognostiserade resultatet dr forenligt med det finansiella mal som fullméktige faststallt i
planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024.

o Aterrapportering av verksamhetens prognostiserade utfall #r delvis forenligt med de av fullméktige faststillda
maélen i planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024.

Vi ser det som angelédget att kommunstyrelsen sikerstiller att atgarder vidtas i verksamheten och realiseras géllande de
verksamhetsméssiga mal som inte bedoms uppfyllas.

Revisionen ser allvarligt pd Socialndmndens berdknade underskott och att atgérder inte vidtas och redovisas. Det &r av
vikt att kommunstyrelsen sékerstiller att de nimnder med underskott beslutar om tillrickliga atgérder och tillser att
dessa atgirder ocksa realiseras.

Gislaved den 18 oktober 2021
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Urban Guldmyr, forhinder i samband med undertecknandet av revisionsutlatandet.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(3)
Ks §263 Dnr: KS.2021.41 [.4.1

Delarsbokslut, uppféljning 2 med helarsprognos 2021, hela
kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att
ligga till en kommentar gillande mal 2.3.3.1.2. Fler mdnniskor i egen forsorjning
och med rdtt kompetensforsorjning till ndringslivet samt att komplettera
delarsbokslutet med dagens redaktionella férandringar.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
Uppfdljning 2 - Delarsbokslut 2021 - kommunfullmaktige,

att slutdatum pa uppdraget att ta fram en fordjupad oversiktsplan (FOP) for att
mojliggdra samplanering for Gislaved och Anderstorp andras fran 2022-05-31
till 2022-08-31, samt

att slutdatum pa uppdraget | samverkan med polis och andra aktdrer ta fram en
trygghetsplan dndras fran 2021-08-31 till 2022-12-31.

Arendebeskrivning

Namnder, styrelser och bolag ska arligen uppritta delarsbokslut per den 31
augusti. | delaret ingar ekonomiska uppgifter, maluppfyllelse, kvalitetsuppfyllelse
samt avstamning av tilldelade uppdrag.

Kommunens utmaningar till foljd av utbrottet av Covid-19 har praglat aret.
Hela kommunen har fortsatt att arbeta med att pa olika sitt skapa beredskap
och stilla om verksamheter for att mota forandrade behov och krav.
Medarbetare har fatt prioritera krisledningsarbetet, prioritera om
arbetsuppgifter under aret, stilla om till distansarbete och arbeta och stotta
genom digitala hjalpmedel. Arbetet med organisationsoversynen har inletts
under aret och involverat manga medarbetare, bade som projektledare,
delprojektledare och deltagare i arbetsgrupper. Arbetet kommer fortsatt
medfdra omprioriteringar i arbetet under aret

Den sammantagna bedomningen ar att Gislaveds kommun har bedrivit
verksamhet med god kvalitet och en god maluppfyllelse. Kommunen stravar
efter att ha god kvalitet inom sarskilda viktiga omraden for att uppfylla
kommunens grunduppdrag och de flesta av dessa omraden har bedémts ha
god, eller relativt god kvalitet.

Nar det giller kommunens dvergripande mal sa dr bedomningen att
maluppfyllelsen haller, det som avviker ar ett mal som ligger inom en
verksamhets grunduppdrag och darfor inte hanterats av den operativa
styrgruppen som tilldelats malet. Ett par uppdrag har blivit forsenade pa grund
av férandrade lagkrav samt svarigheter relaterade till restriktioner till foljd av
Covid-19. Kommunstyrelsen hat tidigare behandlat dessa uppdrag och foreslar
kommunfullmaktige att senarelagga fardigstallandet av uppdraget att ta fram en
fordjupad oversiktsplan (FOP) for att mojliggora samplanering for Gislaved och
Anderstorp till 2022-08-3| och uppdraget att i samverkan med polis och andra
aktorer ta fram en trygghetsplan till 2022-12-31.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(3)

Ks §263 (forts.)

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat
i god soliditet och inga hoga skulder.

Med ett resultat pa genomsnitt 35 mnkr per ar, klarar kommunen en
investeringsniva pa snitt |50 mnkr per ar. Tidigare ar har investeringarna legat
hogre och resultaten liagre dn denna niva, vilket forsamrar grundekonomin och
bland annat likviditeten. En genomtankt budgetplanering for de kommande aren
har inforts, med mal att klara en god verksamhet samt en investeringsniva for
att uppfylla framtida behowv.

Tva av nimnderna beriknar att ga med ett underskott pa helaret,
raddningsnamnden (1,3 mnkr) och socialnaimnden (69,3 mnkr).

Bitradande kommundirektor redogor for nagra redaktionella forandringar i
delarsbokslutet som kommer att inarbetas i dokumentet infor att drendet
kommer till kommunfullmaktige for behandling.

Beslutsunderlag

Delarsbokslut - 2021 - Kommunfullmiktige

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 22 september 2021
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 29 september 2021, §21

Yrkanden

Anton Sjodell (M): Att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att lagga till en
kommentar gillande mal 2.3.3.1.2. Fler mdnniskor i egen forsorjning och med rdtt
kompetensforsrjning till ndringslivet och i ovrigt bifall till liggande forslag med
dagens redaktionella forandringar.

Fredrik Sveningson (L) med instimmande av Fredrik Johansson (S), Hakan
Josefsson (C) och Emanuel Larsson (KD): Bifall till Anton Sjodells (M) yrkande
och till liggande forslag med dagens redaktionella andringar.

Evangelos Varsamis (S): Att processer som ska pausas eller skjutas fram till
annan tid ska upp till kommunstyrelsen for prioritering innan uppfoljningarna
Ul, U2 och U3 kommer upp for beslut.

Anton Sjodell (M): Avslag pa Evangelos Varsamis (S) yrkande.

Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till Anton Sjodells (M) yrkande, Evangelos
Varsamis (S) yrkande och till liggande forslag med dagens redaktionella
andringar.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa dagens foreslagna redaktionella
forandringar och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla dessa.

Ordfdranden stiller proposition pa Anton Sjodells (M) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Ordfdranden stiller proposition pa Evangelos Varsamis (S) yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar att avsla Evangelos Varsamis (S) yrkande.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 3(3)

Ks §263 (forts.)
Ordféranden stiller darefter proposition pa liggande forslag i 6vrigt och finner

att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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INLEDNING

Stort fokus for 2021 har varit inférandet av FNI
genom fyrfackskdrl hos villor och fritidshus,
samt matavfallinsamling i flerbostadshus inom
Vaggeryds kommun. Arbetet med ny Avfallsplan
som skall borja gélla 2023, har startat upp och
sker tillsammans med representanter fran vara
medlemskommuner. SAM har dven startat upp
ett viktigt organisatoriskt arbete Kkring vision,
misson, malstrategi och vardegrunder som skall
pragla SAM:s arbete framat. Trots att pandemin
har inneburit en del extra arbete har SAM varit
forskonade fran sjukfranvaro och driftstorningar
kopplade till pandemin.

OVERLATELSE AV ENTREPRENADAVTAL

De avtalsoverlatelser som skedde under 2020 har
forbattrat sophamtningsdriften betydligt och vi har idag
en stabil verksamhet. Detta ger SAM storre mojligheter
att lagga mer kraft p& andra arbetsomrade inom SAM.

Inférandet av FNI i Vaggeryd kommun ar klart och
genomfordes i bdrjan pa aret under en mycket kort
period. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sékerstalla driften.

Verksamheten har startat upp bra och var uppfattning
ar att flertalet abonnenter ar ndjda eller mycket nojda
med det nya insamlingssystemet.

Mangderna som nu gar till forbranning via insamling i
karl och storbehéllare har minskat med drygt 40 %
(5 300 ton) de atta forst manaderna, vid en jamforelse
med 2021 mot samma period 2018 d& FNI inte var
infort inom GGVV.

FRAMATBLICK
AVFALLSPLAN

Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023,
har startat upp och sker tillsammans med represen-
tanter fran vara medlemskommuner. | det arbetet

anvander vi aven de kundundersokningar som vi gen-
omfort under 2020 som ett hjalpmedel att satta mal for
verksamheten.

ORGANISATION

SAM har &ven startat upp ett viktigt arbeta kring vision,
mission, malstrategi och vardegrunder som ska pragla
SAM:s arbete framét.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
dvergar vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna
och darigenom SAM, vilket har skapat mycket
forberedande arbete hittills under aret och kommer gora
s& fram till rsskiftet. SAM har i detta arende samverkat
med flertalet kommuner och kommunala bolag/forbund i
fragan.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV ATERVINNINGSCENTRALER

En projektlista med prioriteringsordning skapades under
2020, for samordning av vara atervinningscentraler. Syftet
ar att skapa enhetlighet vad galler sddant som placering,
utformning av skyltar, avlamningsflode, regler och
riktlinjer. Vi ska aven skapa likvardiga mojligheter till
aterbruk i alla fyra kommunerna. Arbetet ar omfattande
och kommer krava tid aven under 2022 innan vi har en
plan klar.



OM SAM

BAKGRUND

SAM tog 6ver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar ett
kommunalforbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhaliningen
(sophamtning,  slamtomning,  materialbehandling,
grontippar och  atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pa
en héllbar framtid, och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter,
bidra till en langsiktigt héllbar utveckling, samt
forbattra forutsattningarna for att ta var region hogre
upp i den sa kallade avfallstrappan, mot mer
forebyggande, ateranvandning och atervinning. Vi
arbetar strategiskt och madlinriktat for att minska
avfallet i var region. Det avfall som anda uppstar vill vi
i s& stor utstrackning som mojligt ateranvanda eller
atervinna for att pa sa satt bidra till en framtid som
héller lange.

ORGANISATION

SAM é&r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas som
en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande organ
ar var direktion, som bestar av tva ledamdter och tva
ersattare utsedda av respektive kommuns kommun-
fullmaktige. Direktionens ledamoter och ersattare valjs
pa fyra ar raknat frdn och med den 1 januari aret efter
ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina
ledamater ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor — som  verkstallande  tjansteman.
Ordinarie ledamoter i SAM:s direktion under gallande
mandatperiod ar:

Ordférande:
Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun

Vice ordfdrande:
Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun

Ordinarie ledamoter:

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Markus Kauppinen (S), Gnosjo kommun

Kristin Hastmark (M), Gnosjo kommun

Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun
Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun



| Forbundsdirektion |

| Forbund

sdirektor |

Driftchef Atervinningscentraler

Avfallsanlaggningar
Gislaved-Gnosjo

Avfallsanlaggningar
Vaggeryd

Avfallsanlaggningar
Varnamo

Organisationsschema

Planerings- och utvecklingschef

\ngenj(’jrer&kvaﬁté| | Kommunikation | | Kontaktcenter

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13 r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 16 &r verksamma pé de &tta
atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal

kOps in av Vaggeryds kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal-
forbund. Den kommunagda mark som anvands for
verksamheten i form av atervinningscentraler, gron-
tippar, omlastningsstationer och arrenderas av SAM.
Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n for-
delat utifran befolkningsmangd.

Kommunalforbundet finansieras genom renhalinings-
taxan och har en egen budget som under en treérs-
period forvantas generera ett nollresultat.

Verksamhetsbudget for 2021 samt investeringsbudget
gallande 2021-2023 finns upprattad.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter fOr respektive period godkanns av
direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige
innan publicering.

RENHALLNINGSORDNING
2018-2022

SAM:s verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmaktige
beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for ar 2018-2022.

| detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mal for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen, som bestar av dels avfallsplan
dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive kommun
for offentlighetens mojlighet att lamna synpunkter och
tycka till kring dess innehéll. Renhallningsordningen
godkandes i respektive kommunfullmaktige under varen
2018.
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VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

I renhallningsordningen namns nio évergripande
mal, varav de tre férsta ses som prioriterade for
férbundets verksamhet.

For varje mal finns ett antal atgarder presenterade,
vilka avser att ange de insatser som kravs for att
uppnd malen. Malen i avfallsplanen utgdr en tydlig
inriktning for vart arbete, och det ar beaktandet av
dessa som genomsyrar de beslut vi tar och som leder
verksam-heten framat.

De Overgripande malen mats och foljs upp I6pande
enligt den tidsangivelse som finns i renhallnings-
ordningen. Slutavstamning gors i samband med plan-
periodens slut &r 2022.

Fram till 31 augusti 2021 har foljande arbete genom-
forts for att vidta atgarder i enlighet med satta maél
inom SAM:s ansvarsomrade:

GVERGRIPANDE MAL |

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for héllbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

MALUPPFYLLELSE

Via inforandet av fyrfackskarl i villor, samt matavfall-
insamling i flerbostadshus som nu ar infort i alla
medlemskommuner minskar mangden hushallsavfall
som gar till forbranning. Mangderna som nu gar till

forbranning via insamling i karl och storbehallare har
minskat med drygt 40 % (5 300 ton) de atta forst
ménaderna, vid en jamforelse med 2021 mot samma
period 2018 d& FNI inte var infort inom SAM.

Vi har fortsatt utveckla vara kommunikationskanaler
framfor allt genom aktivitet pa sociala medier dar vi ger
konkreta tips p& hur avfallsmangden kan minskas,
genom kommunikativ &terkoppling till vara abonnenter
om vikten och nyttan med kallsortering och inspirerar
med goda exempel. Vi har genomfort olika kommunika-
tionskampanjer (sommarutskick, FNI kampanj och
mindre kampanjerpa sociala medier).

Vi fortsatter att natverka med de andra kommunika-
torerna i kommunikationsnatverket for GGVV-regionen.

Vi arbetar med att forbattra vara sorteringsanvisningar.

Arbetet fortgar med avfallsplanegruppen bestédende av
representanter frén samtliga medlemskommuner. Har
har nu aven arbetet med den nya avfallsplanen som
skall borja galla 2023 startats upp.

Vi fortsatter att utveckla upphandlingsmallar (framfor allt
inom transporter) for att det vi upphandlar ska vara sa
miljovanligt som mojligt



(GVERGRIPANDE MAL 2

Hushéll, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kéllsortera och materialatervinningen ska oka.

MALUPPFYLLELSE

FOr att skapa battre forutsattningar for vara abonnen-
ter att sortera sitt avfall och dka andelen &tervunnet
material har fastighetsnara insamling inforts i alla av
SAM:s medlemskommuner.

Inforandet i Vaggeryds kommun som var den sista
kommunen att infora systemet skedde i borjan av ar
2021. FNI-systemet innebar en okad service gentemot
vara medborgare i villa och fritidshus genom att
forpackningar, tidningar och sméelektronik nu hamtas
direkt i anslutning till hemmet.

Via inférandet av fyrfackskarl Okar mangden material
som gar till atervinning fran hushallsavfall. Under de
atta forsta manaderna av 2021 har mangden material
som samlats in inom SAM och gitt till material-
atervinning uppgatt till 2 123 ton.

(GVERGRIPANDE MAL 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljdmal
uppnas.

MALUPPFYLLELSE

FNI-inforandet som genomforts i tre av vara kommuner,
samt det pagaende inférandet av utsortering av
matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i samma
kommuner innebar att en stor del av hushéllens mat-
avfall nu tas tillvara och anvands for produktion av
biogas och biogddsel.

Matavfallet transporteras idag till Tekniska Verken i
LinkOping dar man producerar biogas av matavfallet. |
processen skapas aven en naringsrik biogodsel som
ersatter konstgddsel i lantbruket. Under &rets atta forsta
méanader samlades det in 2 148 ton matavfall inom SAM.
Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av
fossilfria, fornyelsebara drivmedel.

OVERGRIPANDE MAL 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

MALUPPFYLLELSE

Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som
har fyrfacksinsamling ar ett hjalpmedel som inforts. Dar
kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
sméelektronik vid bostaden, boxen toms samtidigt som
ordinarie tdmning av fyrfackskarlen. Under éarets é&tta
forsta manader har vi tomt 10 292 boxar med en totalvikt
av ca 8,6 ton.
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OVERGRIPANDE MAL 5

Standard och service p&d AVC inom GGW samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grov-
avfall till teranvandning ska forbattras.

MALUPPFYLLELSE

Pa flera av vara atervinningscentraler finns det idag
mojlighet att 1dmna material for aterbruk, planering
for utvecklig av vara atervinningscentraler pagar.

(GVERGRIPANDE MAL 6

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

MALUPPFYLLELSE

Diskussioner fors med vara medlemskommuner om
att hitta bra Iosningar for omhandertagande av av-
loppsslam fran enskilda avioppsanlaggningar.

W

GVERGRIPANDE MAL7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och
riskkvalificerade

MALUPPFYLLELSE

Genomfora 1 undersokning MIFO fas 2 per ar och
kommun (ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade)

(GVERGRIPANDE MAL 8

Nedskrapning ska minska.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i Hall Sverige
Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar aven
med att delta i nationella satsningar som initieras av
dessa organisationer.

(GVERGRIPANDE MAL 9

Verksamheter ska i 0kad utstrackning minska avfalls-
mangder, Oka ateranvandning och atervinning,
anvanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

MALUPPFYLLELSE

ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade.
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VASENTLIGA HANDELSER
JAN-AUG 202!

ENTREPRENORSOVERLATELSE

De avtalsOverlatelser som skedde under 2020 har
forbattrat sophamtningsdriften betydligt och vi har
idag en stabil verksamhet. Detta har givit SAM storre
mojligheter att fokusera aven pa andra arbetsomrade
inom SAM.

FNI INFORANDE

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun ar klart och
genomfordes i borjan pd aret under en mycket kort
period. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sékerstalla driften. Verksamheten har
kommit igdng bra och vi upplever att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket nojda med det nya
insamlingssystemet.

NYINVESTERING | BIOGAS-SOPBILAR

I linje med biogasoverenskommelsen har vi forhandlat
fram med vara entreprenorer NA, MJ och Sandahls om
investering i fordon som drivs med gas. | dagslaget har
MJ Akeri tre fordon, NA tva fordon och Sandahls ett
fordon som drivs med gas.

\ o\ OM

AVFALLSPLAN 2023

Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023
har startat upp och sker tillsammans med represen-
tanter fran vara medlemskommuner.

ORGANISATION

SAM har startat upp ett viktigt organisatoriskt arbeta
kring vision, mélstrategi och vardegrunder som ska
pragla SAM:s arbete framét.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgdr vid arsskiftet fran  producenterna il
kommunerna och darigenom SAM, vilket skapat mycket
forberedande arbete hittills under &ret och kommer
gbra s& fram till arsskiftet. SAM har i detta arende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala
bolag/forbund i frgan.

UPPDATERING AV RENHALLNINGSTAXAN

Renhdliningstaxan inom SAM &r sedan &r 2021
gemensam for samtliga medlemskommuner och taxan
ar miljostyrd sedan inforandet av FNI. Miljostyrd taxa
innebar att det billigaste abonnemangsalternativet ar
det som bast gynnar var miljo, vilket i detta fall ar FNI.



PANDEMINS PAVERKAN PA VAR
VERKSAMHET

Pandemin har aven i &r péverkat var verksamhet,
lyckligtvis inte i sjukdom for var personal utan
framforallt med mycket besokare p& véra
anlaggningar. Insamlingsverksamheterna har inte
paverkats i nagon storre omfattning av pandemin.
Den péverkan som skett for SAM ar framforallt att
investeringsprojekt skjutits pa framtiden.

BIOKOLSUTREDNING

| avfallsplanen ar ett av mélen att utreda forutsatt-
ningarna att bygga en biokolsanlaggning i anslutning
till ndgon av vara anlaggningar for tradgardsavfall. En
forstudie ar genomford under 2020 och nu fortsatter
arbetet med en fordjupad studie gallande lamplig
placering och teknik for biokolproduktion.
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KOMPETENSFORSORINING

Vi fortsatter arbetet med att sékra upp kompetens-
forsorjningen inom organisationen.

BORGENSATAGANDE OCH
LAN

| forbundsordningen framgar att kommunalforbundet
SAM f&r uppta 1an, samt att om borgen krévs av kredit-
givare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i borgen for
l&net eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill saga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal har
sdledes  tecknats  mellan  kommunalférbundets
medlemskommuner,  dar  respektive  kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgdngar och skulder.



Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 2021-08
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0
Totalsumma 260,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&neforbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 34
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 48,6
Gnosjo kommuns andel (11 %) laneforbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 15,7
Varnamo kommuns andel (39 %) laneférbindelser 97.5 55,8
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 39
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 22,9

P
IN

Tabell: Totalt borgensatagande férdelat per kommun.

ERIODENS RESULTAT

TAKTER

Inforandet av FNI i Vaggeryd flot p& valdigt bra
och var fardigt betydligt tidigare an budgeterat,
vilket resulterat i hogre intékterna an budgeterat.

Intakterna fran forsaljning av material frdn vara
anlaggningar ar hogre an normalt, stor efterfrégan
p& material har lett till kraftigt stigande priser och
storre intakter.

Sortering fran FNI Okar och aven det leder till mer
intakter, delvis beroende pa det snabba inforandet
av FNI i Vaggeryd.

Slamintakterna ligger under budgeterat men det
beror framst pé att intékterna i budgeten ar for-
delade jamnt Over arets 12 manader, medan verk-
samheten pagar mellan mars och december med
uppehall i juli.

KOSTNADER

Personal- och administrativa kostnaderna har
minskat da vi bl.a. haft vakanta kommunikators-
tjanster under delar av perioden.

Det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd har aven lett
till att alla kostnader kopplat till insamlingen har Okat
mot budgeterat.

Kostnaderna for slam ligger under budget och beror
aven den framst pa att budgeten ar fordelade jamnt
dver arets 12 méanader, medan verksamheten pagar
mellan mars och december med uppehall i juli.

AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna for avskrivning ligger lagre dels for att
det skett fa investeringar 2021, men aven for att
investeringstakten for 2020 var lag. Pandemin ar en
stor orsak till den laga investeringstakten.

11



OMVARLDSANALYS

INSAMLING FRAN HUSHALL

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgdr vid é&rsskiftet frdn  producenterna il
kommunerna och darigenom SAM, vilket har skapat
mycket forberedande arbete hittills under aret och
kommer gora sa fram till arsskiftet.

Nar det galler utredningen kring insamlingsansvaret for
forpackningar, kommunalt ansvar eller producent-
ansvar, skall det under senhosten 2021 komma ett
forslag fran regeringen. Forslaget skall g& ut p& remiss
och beslut i frdgan vantas i mitten av 2022 med
ikrafttradande 2023. SAM invantar med spanning
forslaget. Medfor utredningen ett  kommunalt
insamlingsansvar sa star SAM bra rustat infor en sadan
foréandring.

PERSONALREDOVISNING

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13
stationerade pé& kontoret i Skillingaryd och 16 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Inforandet
av FNI och matavfallsinsamling tillsammans med det
nya ansvaret for insamling av returpapper kraver aven
fortsattningsvis stora personella resurser. Vi har aven
planerat for en projektanstalining som avfallsradgivare
under ett &r med bdrjan 1:a september 2021.
Avfallsradgivaren kommer framforallt att stotta var
avfallstekniker och Kontaktcenter i rddgivningsuppdrag
handlaggning och platsbesok. Det finns &ven
fortsattningsvis  stod  via  bemanningsforetag i
Kontaktcenter vid behov.
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Antal anstallda* Kvinnor| Maéan | Totalt
Tillsvidareanstallda 11 17 28
Visstidsanstallda 1 1 2
Totalt 12 18 30
Arsarbetare** 10,85 17| 27,85

*Antal anstallda 2021-08-31, Vakans 1 kommunikator
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjukfranvaro Kvinnor| Méan | Totalt
Antal timmar 153 | 1258

Sjukfrédnvaro % 0,86 5,09| 3,31
Sjukfrénvaro Gver 60 dgr % Of 48,12 429

OMORGANISATION

En mindre omorganisation ar planerad att genomforas
inom kontoret under hosten. Vi minskar bemanningen
pd Kontaktcenter med en halv tjanst, detta da
kundkontakterna minskar i takt med att FNI inforts och
da verksamheten fungerar battre och battre. Vi skapar
samtidigt en halvtidstjanst inom forbundsadministration
och denna tjanst tillsatts av personal fr&n Kontaktcenter.
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En av vara kommunikatorer har under aret sagt upp sig
och slutat sin anstalining har pa SAM. En ny rekrytering
ar genomford och den nya kommunikatoren borjar |

slutet p4 oktober. Detta innebéar att vi har en vakant
kommunikatorstjanst fram till dess.

FORALDRALEDIGHETER

Tva av tre anstallda som varit hemma pa
foraldraledighet ar tillbaka i tjanst och den tredje
vantas tillbaka i borjan pa oktober.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen stéller krav p& god ekonomisk hus-
hallning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som &r av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade mélen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa for-
utsattningar anger takten i var stravan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushélining ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och  utvardering av
ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin
kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning méste det for verksamheten finnas ett
samband mellan mél, medel och kvalitet.

For att var verksamhet utifrén tillgangliga resurser ska
utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens

ﬁf ‘/ ¥

behov och intressen beaktas. For att fa effekt och
uppnad gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tastillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt méaste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning, som beskrivs i foregaende rubrik,
ar det sa kallade balanskravet dar grundregeln
ar att intakterna ska vara stérre @n kostna-
derna.

Kommunalforbundet Samverkan atervinning och miljo,
SAM, redovisar 2021 en prognos pa plus 5,8 mkr. Inga
extraordindra poster och reavinster finns 2021.

Mnkr 2021
Arets resultat (prognos) 58
Reavinster netto 0,0
Extraordindra poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering| 5,8
Resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 5,8

13
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not Prognos 2021| 202108 | 202008| 202012
Verksamhetens intakter 105,3 70,3 63,5 95,0
Verksamhetens kostnader -90,4 -60,0 -56,6 -84,6
Avskrivningar -89 -5,5 -5,1 -7,5
Verksamhetens nettokostnader 6,0 4,8 1,8 2,9
Finansiella intakter 4 0,1 0,1 0,1 0,2
Finansiella kostnader 5 -0,3 -0,2 -0,4 -0,5
PERIODENS RESULTAT 5,8 4,7 1,5 2,6
BALANSRAKNING
Mnkr Not 202108 202008 202012
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 34,6 36,1 35,6
Maskiner och inventarier 81,4 70,4 68,6
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,3
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 116,3 106,8 104,6
Kortfristiga fordringar 9 18,7 19,7 23,3
Likvida medel 10 30,5 33,7 35,1
Summa omsattningstillgangar 49,2 53,4 58,4
SUMMA TILLGANGAR 165,5 160,2 163,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 1 4,7 1,5 2,6
Ovrigt eget kapital 11 3,0 0,4 0,4
Summa eget kapital 7,7 1,9 3,0
AVSATTNINGAR 12 0,7 1,1 1,1
SKULDER
L&ngfristiga skulder 13 143,0 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 6,1 8,6 54
Leverantorsskulder 14 7,9 56 10,5
Summa kortfristiga skulder 14,0 14,2 15,9
Summa skulder 157,0 157,2 158,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 165,5 160,2 163,0




NOTFORKLARINGAR

Not 1 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Verksamhetens intékter, Mkr

Forsaljningsmedel 58 3,9 3,9
Taxor och avgifter 64,5 59,2 88,5
Ovriga intakter 0,0 0,4 2,7
summa 70,2 63,5 95,0
Not 2 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,5 0,3 0,5
Kop av verksamhet 35,4 33,4 48,8
Personalkostnader 10,9 9,9 15,8
Lokal- och markhyror 0,8 0,9 11
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 12,4 12,1 18,4
summa 60,0 56,6 84,6
Not 3 Delar 202108| Delar 202008 202012
Avskrivningar

Atervinningscentraler och dvriga anlaggningar 1,0 1,2 1,7
Maskiner och inventarier 4,4 3,8 5,7
Immateriella anlaggningar 0,1 0.1 0.1
Redovisat varde vid perioden slut 5,5 5,1 7,5
Not 4 Delar 202108| Delar 202008 202012
Finansiella intakter, Mkr

Ranteintakter 0,1 0,1 0,2
Summa 0.1 0,1 0,2
Not 5 Delar 202108| Delar 202008 202012
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,2 04 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,1
Summa 0,2 04 0,5
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Not 6 Delar 202108| Delar 202008 202012
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Nettovarden

Redovisat varde vid &rets borjan 54,5 54,4 54,4
Ack. Avskrivningar - 18,9 -17,2 -17,2
Investeringar 0,0 0,1 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Arets pagéende investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets aktivering av pagéende investeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,0 -1,2 -1,7
Redovisat varde vid arets slut 34,6 36,1 35,6
Pagaende investeringar vid &rets slut 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 34,6 36,1 35,6
Anskaffningsvarde 54,5 54,5 54,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - 19,9 -18,4 - 18,9
Bokfort varde 34,6 36,1 35,6
Bokfort varde pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Summa bokfoért varde 34,6 36,1 35,6
Not 7 Delar 202108| Delar 202008 202012
Maskiner, inventarier, fordon

MKkr Nettovarden

Redovisat varde vid &rets bdrjan 81,7 81,1 81,1
Ack. Avskrivningar - 13,1 -7.4 -74
Investeringar 171 0,5 0,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4.4 -38 -5,7
Redovisat varde vid periodens slut 81,3 70,4 68,6
Anskaffningsvarde 98,8 81,6 81,7
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -17,5 -11,2 - 13,1
Summa bokfért varde 81,3 70,4 68,6




Not 8 Delar 202108| Delar 202008 202012
Immateriella anlaggningstillgangar

MKkr Nettovarden

Redovisat varde vid arets bdrjan 0,4 0,4 0,4
Ack avskrivningar -0,2 -0,1 0,0
Investeringar 0,1 0,0 0,0
Avskrivningar -01 0,0 -0,1
Redovisat varde vid perioden slut 0,2 0,3 0,3
Anskaffningsvarde 0,5 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1
Summa bokfoért varde 0,3 0,3 0,3
Not 9 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,6 0,6 2,9
Kundfordringar Varnamo 2,0 1,6 9,1
Kundfordringar Gnosjo 0,6 0,4 2,8
Kundfordringar Gislaved 1,5 1,4 8,2
Interimposter 13,1 15,5 0,0
Ovriga fordringar inkl. moms 0,9 0,2 0,3
SUMMA 18,7 19,7 23,3
Not 10 Delar 202108| Delar 202008 202012
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,5 0,0
Bankmedel 30,5 33,2 35,1
SUMMA 30,5 33,7 35,1
Not 11 Delar 202108| Delar 202008 202012
Eget kapital, Mkr

Arets resultat 4,7 1,5 2,6
Ovrigt eget kapital 3,0 0,4 0,4
SUMMA 7,7 1,9 3,0
Not 12 Delar 202108| Delar 202008 202012
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,4 0,7 0,5
Loneskatt 0,3 0,4 0,6
SUMMA 0,7 1,1 1,1
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Not 13 Delar 202108| Delar 202008 202012
Langfristiga skulder, Mkr

Langfristigt [an 143,0 143,0 143,0
SUMMA 143,0 143,0 143,0
Not 14 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7.9 5,6 10,5
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,3 0,3
Semesterloneskuld 0,8 0,5 1,0
Ovriga interimsskulder 4,7 7,5 3,7
SUMMA 14,0 14,2 15,8




INVESTERINGSREDQGVISNING, TKR

ID Akt | Investeringar* Investeringsutgifter | Investeringsutgifter
202101-202108 202001-202008

902 | FNI-infGrande 5964,3 0,0
906 | ospecificerade investeringar 10 889,4 0,0
ingen| Investering Varnamo 0,0 0,0
901 | Renovering fordonsvag 0,0 0,0
902 | FNI-inforande 0,0 0,0
903 | Omlastningscentral 0,0 0,0
904 | Ledningar FNI 0,0 12,3
905 | Ledningar Stomsjo AVC 0,0 12,3
906 | ospecificerade investeringar 0,0 8,8
ingen| Investering Gnosjo 0,0 0,0
902 | FNI-inforande 0,0 0,0
906 | ospecificerade investeringar 0,0 171
ingen| Investering Gislaved 0,0 0,0
902 | FNI-inférande 0,0 0,0
903 | Omlastningscentral 0,0 0,0
906 | ospecificerade investeringar 0,0 30,0
ingen| Investering gemensam 309,3 0,0
902 | FNI-inférande 0,0 0,0
ingen| Matavfallsprojekt flerfamiljshus 0,0 94,8
907 | Matavfallsinsamling 0,0 375,5
Totalsumma investering 17 163,0 550,8
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@sisLavens kammun

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34%. Gislaveds kommun upp-
bar darmed 34% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FOrbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtémning, tillhan-
dahéllande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Sméalands-
stenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele, Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202!

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 23,9 21,6
Verksamhetens kostnader -20,4 -19,2
Avskrivningar -1,9 -1,7
Verksamhetens nettokostnader 1,6 0,6
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1
PERIODENS RESULTAT 1,6 0,5




"
GN0SJG KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11%. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FoOrbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtomning, tillhan-
dahallande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJO

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 7,7 7,0
Verksamhetens kostnader -6,6 -6,2
Avskrivningar -0,6 -0,6
Verksamhetens nettokostnader 0,5 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,5 0,2




VAGGERYDS KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16%. Vaggeryds kommun upp-
bar darmed 16% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhanda-
héllande och drift av grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsop-
sinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) har inforts under ar 2021.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e [nfOrande av FNI.

e Den arliga grovsopsinsamlingen ar installd pa obestamd tid, p.g.a. pandemin.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 1,2 10,2
Verksamhetens kostnader -9,6 -9,1
Avskrivningar -0,9 -0,8
Verksamhetens nettokostnader 0,8 0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 - 01
PERIODENS RESULTAT 0,7 0,2




==V ARNAMO KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39%. Varnamo kommun uppbar
darmed 39% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhanda-
hallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscen-
traler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 27,4 24,8
Verksamhetens kostnader -23,4 - 221
Avskrivningar -21 -2,0
Verksamhetens nettokostnader 1,9 0,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,2
PERIODENS RESULTAT 1,8 0,6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran Ra-det

fér kommunal redovisning
R2 Intakter frén avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt
eller kommer att fa. En inkomst redovisas normalt som
intakt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:
Inkomsten ar mojlig att berakna pé ett tillforlitligt satt,

det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar

forenliga med transaktionen kommeratt tillfalla bolaget
samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som

forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgdngar

Linjar metod tilldmpas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anldggningstillsdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
beddmningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pé vissa Overtagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

Ré6 Nedskrivhingar

Ingen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader be-
lastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

24

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelseringa
ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt. Kommunen koper

varderingshjalp fran Skandia for att erhdlla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i nottill
balansrakningen. Redovisning sker enligt
rekommendationer fOr avsattningar.

Informationer fran radet for kommunal redo-
visning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor Samtliga
leverantOrsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun.
Ankomstregistrering sker direkt. Administration av
leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds
kommun.

Egna upplysningar

- Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférméner har redovisats enligt
kontantmetoden.

- Semesterloneskuld avseende manadsavionade
periodiseras l6pande méanadsvis och har
skuldbokforts.

- Personalomkostnadspalagg har
interndebiteratsmed 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas
enligt beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 16 %
Varnamo 39 %
Gislaved 34 %
Gnosjo 11%



FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna delarsredovisning uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en réattvisande bild av forbundets verksamhet,
stalining och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
forbundet star infor. Delarsredovisningen har godkants for utfardande av forbunds-

direktionen den 19 oktober 2021.

Gert Jonsson (M)
Ordférande

Kristine Hastmark (M)
Ledamot

Markus Kauppinen (S)
Ledamot

Gnosjo den 19 oktober 2021

Gottlieb Granberg (M)
Vice Ordforande

Carina Johansson (C)
Ledamot

Kenth Williamsson (S)
Ledamot

Azra Muranovic Mujagic (S)
Ledamot

Marie Johansson (S)
Ledamot
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| Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten.
Detta innebir att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att
na visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade
omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges intentioner om vad som for
verksamheten ir god ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges évergripande malomraden genom bland annat operativa
styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhille-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de
som utgor grunden for kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och
arsredovisningen gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan
Utblick
Planeringsdirektiv
Namnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.1.1 Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2021 har kommunens invanarantal minskat med 12 invanare, fran
29 635 till 29 623. Detta beror till storsta del pa en fortsatt hog utflyttning. Barnafédandet
har legat pa hogre nivaer an samma period under forra aret och vi har aven haft en lagre
dodlighet under forsta halvaret 2021 an under samma period i fem av de senaste sex aren.

Helarsprognosen spar 29 477 invanare vid arsslutet, vilket skulle innebara en minskning med
ytterligare ca 150 personer under andra halvaret.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Kommunens utmaningar till foljd av utbrottet av Covid-19 har praglat aret. Hela kommunen
har fortsatt att arbeta med att pa olika satt skapa beredskap och stilla om verksamheter for
att mota forindrade behov och krav. Medarbetare har fatt prioritera krisledningsarbetet,
prioritera om arbetsuppgifter under aret, stalla om till distansarbete och arbeta och stotta
genom digitala hjalpmedel. Informations- och kommunikationsbehovet kopplat till den
pagaende pandemin har varit stort och har stallt krav pa nya arbetssitt och ett okat
samarbete inom kommunkoncernen. Pandemin innebar osakerhet kring
planeringsforutsattningarna generellt for kommunen och inte minst de ekonomiska
forutsattningarna.

Inom de flesta av kommunens verksamheter och bolag har under perioden fungerat under
olika anpassningar for att minska risken for smittspridning. En del verksamheter har legat
nedstangda och antalet fysiska besok har begransats, fler digitala moten har genomforts och
distansarbetet har okat. Pandemin har snabbat pa den digitala utvecklingen kopplat till
distansarbete, vilket generellt bedoms vara positivt. Uppfoljning paborjades for att folja upp
effekterna av det okade distansarbetet, framforallt med fokus pa de arbetsmiljomassiga
konsekvenserna.

Organisationsforandringar

Arbetet med organisationsoversynen har inletts under aret och involverat manga
medarbetare, bade som projektledare, delprojektledare och deltagare i arbetsgrupper.
Arbetet kommer fortsatt medfora omprioriteringar i arbetet under aret.

Arbetsformedlingens reformering kommer medfora att avdelningen for arbete och utbildning
behover se over sin organisation under hosten.

Ett nytt samarbete har lanserats inom raddningstjansterna i Smaland-Blekinge. RaddSam F har
ingatt samarbete med alla raddningstjanster i Kronoberg och Blekinge samt Hultsfred,
Vimmerby och Vastervik. Raddningstjanstens Gislaved-Gnosjos bidrag ar att anstalla och
tillhandahalla ett ledningsbefil som stodjer SOS operatorer.

| samband med arsskiftet 2020/2021 flyttades Gislaveds kommuns familjerattsverksamhet
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over till en gemensam familjerittsenhet inom GGVV. Dar Varnamo kommun star som
huvudman och ovriga GGVV kommuner koper tjansten av dem.

Utifran forindrade behov och verksamheter inom individ- och familjeomsorgens enheter
med fokus pa barn- och unga har en omorganisation skett av enheterna fran och med | maj
2021. Denna omorganisation innebar att myndighetsutovandet har renodlats till en enhet
och utforandet till en.

Omvandling av verksamhet

| samband med planeringsdirektivet 2021 togs beslut om att initiera arbetet med att
omvandla ett av kommunens vard- och omsorgsboenden till tva andra boendeformer for
aldre. Detta for att utoka mojligheterna till mellanboendeformer i sodra kommundelen och
anpassa antalet inhyrda lagenheter i form av vard- och omsorgsboenden till det befintliga och
prognostiserade behovet. Detta beslut upphavdes dock under varen och innebar att
kostnaderna for driften av samtliga 9 vard- och omsorgsboenden kvarstar och utokningen av
mellanboendeformer for aldre uteblivit under 2021.

Ingangna avtal med vidsentlig paverkan pa verksamheten

Under 2020 genomfordes sista mojliga forlangningen inom ramen for socialnamndens avtal
om bland annat LSS-boendeplatser med Solbacken Omsorg AB, vilket innebar att det
lansgemensamma avtalet som tradde ikraft for ovriga upphandlade LSS-boendeplatser under
2018 fran och med | april 2021 giller aven for platserna vid Solbacken Omsorg AB.

Detta avtal galler fram till och med april 2022 och Gislaveds kommun tillsammans med
ovriga kommuner inom GGVV har nu paborjat arbetet med att uppritta ett nytt ramavtal
kopplat till kop av externa platser och daglig verksamhet inom LSS och SoL. Huvudman for
upphandlingen ar Varnamo kommun.

Storre investeringar

Sedan 2019 pagar ett arbete inom socialndmndens verksamheter med att byta
verksamhetssystem. Individ- och familjeomsorgen har sedan 2020 gatt over till Combine och
under aret kommer ovriga verksamheter genomfora bytet av system. Utdver
investeringskostnaderna for sjalva inforandet tillkommer kostnader for enheterna i form av
utbildning och migrering.

Nytt HR-System

Inforandet av ett nytt HR-system har inneburit en stor arbetsinsats for framst HR-
avdelningen men ocksa for medarbetare som arbetar med systemet.
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2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.3.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera vilfird och service till invanarna, att
arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en arbetsgivare.

2.3.1.1 Viilfdrd och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera vilfard och service till kommuninvanarna.
Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under forsta halvan av 2021, beskrivs har
utifran malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Med fokus utifran risk
och vasentlighet.

Malgruppen
Kommunen har kontakt med invanare pa flera olika satt beroende pa om det ar en enklare
servicetjanst som erbjuds eller en mer omfattande tjanst till exempelvis en brukare eller elev.

De fysiska motesplatserna paborjade aret under restriktioner for att dampa smittspridningen
av Covid-19. Manga verksamheter inom, bland annat, fritid- och folkhdlsonimndens var
nedstangda under arets inledning for att succesivt oppna upp varefter restriktioner och
rekommendationer justerades. Malgrupperna for dessa verksamheter har givetvis paverkats
av den begransade tillgingligheten men har dverlag haft hog forstaelse for de anpassningar
som gjorts.

Nar det galler de valfardstjanster dar medarbetare och brukare eller elev arbetar nara
varandra har fokus fortsatt legat pa smittskydd och manga verksamheter har bedrivits under
olika begransningar eller anpassningar. Inom delar av barn- och utbildningsnamndens
verksamheter har distansundervisning och utglesning av fysisk undervisning inforts.
Maluppfyllelsen under perioden har dkat, vilket delvis harleds till de extra anpassningar och
extra stodinsatser som gjorts. En del elever har dock under pandemin uttryckt ett samre
maende och dessa har i tidiga skeden kunnat fa rad, stéd och hjilp av elevhilsan och i de fall
det har behovts, vidare vagledning till andra instanser.

Genomgaende for samtliga verksamhetsomraden inom socialnimnden ir att servicenivan
skattats hogt i de brukarundersokningarna som genomfordes under foregaende ar. Manga
hyresgasters valbefinnande har dock paverkats av pandemin nar de sociala aktiviteterna
begrinsats samt da upplevelser av isolering av olika anledningar dkat, med nedstimdhet som
den storsta konsekvensen.

Fortsatt begransad fysisk kontakt med kommunens malgrupper, har ocksa inneburit att fler
fatt sina behov alltmer tillgodosedda i digital form, genom e-tjanster eller digitala méten. Den
digitala kontakten med malgruppen har fortsatt att oka i flera verksamheter. Fullmaktige har
sedan tidigare gett alla namnder och bolag i uppdrag att bland annat oka den digitala
verksamhetsutvecklingen och e-tjanster och effekterna av Covid-19 har gett ytterligare fart i
detta arbete for att forenkla servicen gentemot invanarna. Aven om digitala I&sningar ger
mojligheter att na fler maste riskerna att dessa leder till dkat digitalt utanférskap bemotas.
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Medarbetarna

Pandemin har inneburit att alla medarbetare i den kommunala organisationen som kan arbeta
pa distans uppmanats att gora det. Inom manga verksamheter ar detta dock inte mojligt i de
flesta situationer. Nﬂmwamw for att smittsakra och glesa ut verksamheten har har vidtagits i
den omfattning det varit mojligt och de som arbetar narmast invanarna har gjort det med
anpassningar efter de rekommendationer som funnits. Sjukfranvaron har varit hogre an
normalt i de flesta verksamheter. Sjukfranvaron samt arbetet med smittskydd, har gjort att
arbetsbelastningen okat, sarskilt for medarbetare inom socialnamndens och barn- och
utbildningsnamndens verksamheter.

Ett stort forandringsarbete som pagatt under 2021 ar Sversynen av
forvaltningsorganisationen. Projektet har hog prioritet inom organisationen och en viktig
utgangspunkt ar att det ska genomforas med hog delaktighet fran medarbetarna. Manga
medarbetare i olika delar av kommunen har i hog grad deltagit och det har inneburit att
andra arbetsuppgifter har behovt sta tillbaka eller liggas pa en lagre ambitionsniva. Inom
paverkade verksamheter upplever en del medarbetare ocksa oro for vad effekterna blir av
forvaltningsoversynen.

Utmaningar att rekrytera personal med ratt kompetens gor ocksa att belastningen pa
personalen blir hogre, vilket markts pa manga av forvaltningarna.

Verksamheterna

Verksamheternas fokus har varit att leverera trygg och saker valfard- och servicetjanster
enligt de rekommendationer som finns med anledning av Covid-19. Det har gjort att
verksamheterna anpassat sig pa olika satt for att leverera ett grunduppdrag med god kvalitet
till invanarna.

Exempel pa anpassningar som gjorts ar partiell distansundervisning och utglesning av fysisk
undervisning inom skolan och den successiva oppningen av fritid- och folkhalsonamndens
verksamheter dar forvaltningen inforde system som mojliggjorde bokningsbara tider och
medarbetare hittade nya arbetssatt for att fortsatt kunna leverera namndens grunduppdrag.
Stangda och begrinsade verksamheter under lang tid har dock gett ekonomiska
konsekvenser.

Aven inom kulturnimndens verksamheter har stegvis oppningar under forsta halvaret
genomforts. | de fall det inte har varit mojligt for manniskor att komma till verksamheten for
att traffas och samtala har forvaltningen istallet arbetat for att erbjuda digitala samtal, med
syftet att skapa sammanhang, gemenskap och delaktighet men ocksa for att utmana, lira nytt,
utveckla och uppleva.

Inom manga verksamheter har kompetensutveckling inte genomforts eller forandrats till en
ligre kvalitet pa grund av pandemins restriktioner. Covid-19 har dven haft en negativ
paverkan pa sammanhallning och utveckling i olika verksamheter-.

For att klara valfardsutmaningen behover arbetssatt utvecklas. Kommunstyrelseforvaltningen
har arbetat med tva nya kommunovergripande system inom ekonomi och HR. Syftet ar att
kunna effektivisera den administrativa hanteringen genom att digitalisera och automatisera
processer. Detta paverkar samtliga naimnder och forvaltningar de kommande aren och
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arbetssatt blir mer standardiserade framover nar systemen nyttjas fullt ut.

2.3.1.2 Demokrati och samhdllsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart satt med hansyn tagen till saval
ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och
rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.
| arbetet med Agenda 2030 kopplas demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och

inkluderande samhallen.

Satsningar pa medborgardialog genom lokalsamtal har fortsatt under 2021 med forvintad
effekt av ett okat medborgarinflytande, en okad tillit till kommunen som samhallsutvecklare
samt ett okat valdeltagande till kommunala val. Lokalsamtalen har dock pa grund av risk for
smittspridning av coronaviruset skett under andra former an tidigare. Under varen 2021 har
lokalsamtal hallits i Villstad och i Skeppshult. Covid-19 har fortsatt haft en stor paverkan
bade pa dialogarbetet i sig men ocksa pa utvecklingen i samhallet, vilket blir en viktig fraga for
dven demokratiberedningen att folja framat. Under hela mandatperioden 2019-2022,
kommer 10 av kommunens bygder besokas. Under 2021 har nu over halften av de planerade
lokalsamtalen genomforts.

Gislaveds kommuns arbete for att utveckla attraktiva livsmiljoer for invanare praglas av
arbetet med de strategiskt viktiga uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och
Gislaved. Arbetet har, och kommer fortsattningsvis, att starka kopplingar till
medborgardialog och andra metoder som mojliggor en bred delaktighet och inflytande.
Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av fororenade omraden kommer att vara
en central del i arbetet, da just fororenade markomraden ar ett hinder for kommunens
fortsatta utveckling. Har behdvs nya, innovativa metoder som gar hand i hand med
tillsynsmyndigheternas krav. For att bland annat testa olika metoder for hallbar sanering sa
fortsatter arbetet i pilotprojekt, Bro till Bro i Anderstorp som i ar gick in i sjalva testfasen.
Det syftar ocksa till att skapa mojlighet till att omradet ska kunna omvandlas fran
industriomrade till omrade for bostider och rekreation. En annan nyckelfaktor for att
moijliggora den potential for centrum- och boendeutveckling som finns i kommunen ar att
attrahera exploatorer som vill investera i att forverkliga de visioner som finns.

Arbetet med en fordjupning av éversiktsplanen (FOP) for Gislaved och Anderstorp pagar
men tidplanen har reviderats med anledning av dels de Covid-relaterade forseningarna som
uppstod foregaende ar men ocksa med anledning av den arbetssituation som uppstatt till
foljd av flera prioriterade parallella processer som aven har skapat en hog arbetsbelastning
for de tjanstepersoner som ansvarar for arbetet.

Ett viktigt verktyg i arbetet inom samhalle och demokrati ar att sprida kunskap och
information om hallbar samhallsutveckling och demokratifragor. Aktiviteter sasom
Hallbarhetsveckan och andra arrangemang har pa grund av Covid-19 skett i andra former
och fortsatt skett mer digitalt. Lokalsamtalen (medborgardialoger) ar ett viktigt redskap for
kommunens demokratiarbete och demokratiutvecklingsarbetet samordnas genom
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demokratiberedningen dar representanter fran samtliga partier ingar.

Kommunens arbete sker aven i en rad olika nitverk och projekt pa bade lokal, regional,
nationell och internationell niva. Dessutom sker samarbeten med universitet och hogskolor
inom ramen for detta arbete.

2.3.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att mota de utmaningar som finns
inom kompetensforsorjningsomradets alla delar: att attrahera, behalla, utveckla och
avveckla/stalla om kompetens. Som arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en
attraktiv arbetsplats. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre 6kar, medan gruppen
som arbetar blir mindre och kommer aven ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
kommer cirka 10% av Gislaveds kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det finns en plan for
hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva. Utifran
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kommer kommunen som helhet kunna skapa
bittre aktiviteter som bidrar till att behalla och utveckla medarbetare. Ett arbete som pa sikt
ska leda till aktiviteter for att fa medarbetare att stanna lingre har inletts - ett forlangt och
hallbart arbetsliv.

Att erbjuda arbete hemma som en naturlig del inom de yrkesgrupper dar det finns mojlighet,
och att kunna arbeta pa vagen till och fran arbetet, skapar attraktivitet och breddar
mojligheten till att hitta kvalificerade sdkande fran ett storre geografisk omrade, i detta
arbete har Gislaveds kommun kommit langt och tagit storre steg framat i digital mognad
utifran coronapandemin. Att alltid erbjuda resfria moéten i forsta hand kommer i
fortsattningsvis vara en sjalvklarhet. Ett forslag till riktlinje om distansarbete ar framtaget for
att trygga atergangen till arbete efter Corona men ocksa for att stirka attraktivitet och skapa
ett bade hallbart arbetsliv men aven ett hallbart och klimatsmart resande.

Gislaved satsar och arbetar stindigt med ett att starka och utveckla chefs och ledarskapet
genom olika utbildningsinsatser for saval nya som etablerade chefer pa olika nivaer i
organisationen. Kommunhalsan inforande av teams traffar har varit uppskattade och har
riktat sig till bade chefer och medarbetare i olika fragor kopplade till hilsa och ett sunt och
hallbart arbetsliv.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet som fatt en egen modul i rapporteringsverktyget
Stratsys for att underlatta arbetet for chefer, har varit ett uppskattat inforande for att
strukturera och systematisera chefens vardag.

2.3.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller faktorer, dar
det bedoms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet
inom dessa faktorer sa sikerstiller kommunen att grunduppdraget har utforts val.
Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp,
ekonomi, medarbetare och verksamhet.
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Vid varje uppfoljning gors en bedomning av hur val dessa faktorer ar kvalitetssakrade:
* Godkand (gron) — Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

* Varning (gul) — Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska faktor,
atgarder pagar.

* Inte godkand (rod) — Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder ska vidtas.

2.3.2.1 Madlgrupp

2.3.2.1.1 Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad
hoghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Malsattningen i kommunens tidigare bredbandsstrategi var att minst 90% av kommunens
invanare och naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s i
overforingshastighet senast ar 2020. Den senaste statistiken fran Post- och telestyrelsen visar
att 94% av kommunens invanare och naringsliv har tillgang till eller absolut narhet till
bredband. Tillgangen i tatort ligger pa 97% och pa 83% i glesbygd. Malet anses darfor vara
uppnatt, rent tekniskt sett.

En kvarstaende viktig utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap. Det blir, till
exempel, viktigt att sakerstalla bredbandskapacitet och kanske till och med utrustning, for att
gora digital kommunikation mojlig att erbjuda pa kommunens sarskilda boenden. Detta har
blivit mycket tydligt under de tva senaste aren da pandemin lett till nya vagar att halla
kontakt med anhoriga och samhaillsfunktioner sa som sjukvard, skatteverket med flera.

En annan viktig malgrupp ar brukare som har hemtjanst och hemsjukvard. Manga har
kapacitet, men snabbt teknisk utveckling gor det utmanande att "hanga med".

Under andra kvartalet har ett pilotprojekt startat hos Centrum for Livslangt Larande.
Projektets syfte ar dels att erbjuda elever i vuxenutbildningen att lana dator under
utbildningstiden samt att utvardera anvandandet av Google Chromebook. | forlangningen
handlar det om att eleverna har datorer som underlittar att skota skolarbetet ocksa utanfor
skolans lokaler samt okad digital mognad.
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2.3.2.1.2 Graden av digital mognad i organisationen
Beskrivning
For att kunna driva digitaliseringen framat i hdg takt ar digital mognad i verksamheten en

forutsattning.

Kommentar
Den digitala mognaden inom kommunorganisationen ligger enligt hostens DiMiOS-matning

lite hogre an rikssnittet.
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Vart digitala arv (formaga) slapar dock fortsatt efter, men en extra ekonomisk satsning gor
det nu majligt att paborja resan med att "komma ikapp" i det efterslap av digitalt arv som

genererats tidigare ar.
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Under ar 2021 gors investeringar i forbattrad infrastruktur samt en personalutdkning
bestaende av ytterligare en heltidstjanst med fokus pa e-tjinster och automatisering. For att
stiarka den interna formagan har tjansteagare, tjansteforvaltare och
informationssakerhetssamordnare deltagit i en utbildningsserie dar oppen data,
informationssakerhet och klassning av information statt i centrum.

2.3.2.1.3 Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag
Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for vart demokratiska uppdrag. Det ar
viktigt att kommuninvanarna har en grundliggande kunskap kring kommunens verksamhet
och ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna
och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kanna sig delaktiga och
skapa medborgarinflytande.

Kommentar

| SCB:s medborgarundersokning 2019 sa placerade Gislaveds kommun sig simre dn snittet
for fragorna inom Nojd-Inflytande-Index (NII). Enligt undersokningen ar det sirskilt inom
omradena Fortroende samt Pdverkan dar forbattringar kan bidra till att stirka helhetsbetyget. |
undersokningen deltog 135 kommuner och det genomsnittliga betygsindexet for NIl var 39
och for Gislaveds kommuns 31.

Inom omradet Fértroende nar Gislaveds kommun betygsindex 33 med en felmarginal pa £2,7,
att jimfora med betygsindex 43 for samtliga kommuner. Inom Pdverkan nar Gislaveds
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kommun betygsindex 29 med felmarginal £2,6, jamfort med betygsindex 38 for samtliga
kommuner.

Jamfort med tidigare ar har Gislaveds kommun i 2019 ars medborgarundersokning lagre
betygsindex inom samtliga omraden av NII. Minskningen ar storst inom omradet Fortroende,
dar Gislaveds kommun i 2014 ars medborgarundersokning hade betygsindex 50, att jamfora

med 2019 ars betygsindex 33. En ny medborgarundersdkning kommer att genomféras under
hosten 2021.

Samtidigt visar utvarderingar som gjorts, exempelvis i samband med Gislaveds kommuns
Lokalsamtal, att arbetet med dialogverksamhet som Demokratiberedningen genomfor ar
uppskattat. Det finns ocksa indikationer i samhallet pa att civilsamhallets foreningsliv ar pa
nedgang, likasa det politiska deltagandet inom partier och parlamentariska organ, liksom
tilltron till demokratin som helhet. Darfor bildar dialogverksamheten som utfors av
kommunen bade en viktig plattform for invanarna att fora fram sina asikter, men aven for
kommunen for att kommunicera sitt resultat. Det senare utgor en stor pedagogisk uppgift
for kommunens politiker och tjanstepersoner.

Arbetet som utfors idag genom Lokalsamtal, gymnasiedialog och andra typer av
medborgardialoger, behover utvecklas for att kvaliteten i den kritiska kvalitetsfaktorn ska
vara god. En annan central del ar hur kommunen ska arbeta for att na ut till olika grupper i
samhillet. Med anledning av Covid-19 har digitala former for dialoger anvants vilket bade har
gett okade mojligheter men ocksa kan skapa begransningar for vissa grupper. Generellt i
samhallet ser vi ocksa att manga viljer att kanalisera sitt samhallsengagemang pa andra sitt,
genom till exempel tillfalliga aktioner eller genom att vara aktiva i andra former eller forum
an de som kommunen tillhandahaller. Detta kan ocksa paverka hur allmanheten ser pa
kommunens demokratiska uppdrag och ar en utmaning som behover adresseras framover.

2.3.2.1.4 Tillgdnglighet/Bemdétande
Beskrivning

Det ar sirskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra bemotande. Okad
digitalisering okar tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren.

Kommentar

Bedomningen ar att kvaliteten ar god. Resultat fran gjorda matningar och mangden nya e-
tjanster belagger detta.

Kontaktcenter ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemdtande da det ar
vagen for vara invanare att komma i kontakt med kommunen. Det ska vara enkelt med snabb
och bra service. Hos kontaktcenter fangas invanarnas synpunkter upp och alla inkomna
arenden klassas i ett arendehanteringssystem. Det gors oavsett om de kommer via e-tjanst,
telefon, besok eller e-post. Pa webbplatsen finns flera ingangar till synpunktshanteringen, dar
invanarna har mojlighet att skicka in synpunkter eller klagomal gillande bemétandet i
verksamheterna.

En viktig del for att oka tillgingligheten till vara tjanster och flexibilitet for invanarna ar
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anvandandet av digitala tjanster. Enkelt uttryckt kan man via en e-tjanst hantera sitt arende
varifran som helst och nar man vill pa dygnet. Men det ar bara en liten del av de fordelar som
okad digitalisering ger. Da drenden kommer in via ett system sa stors inte medarbetarna
Idpande av fragor utan kan hantera dem i god ordning. Medarbetare kan omfordela resurser
nar det ar manga arenden och med tiden dven forutse nar dessa kommer och da vara
forberedda. Detta leder till att tjanstepersoner jobbar effektivare och med ratt saker, och i
slutanden att arenden kan hanteras snabbare och darigenom forbattras servicen. Val
hanterade arenden minskar risken for foljdfragor och mindre stressade handlaggare har
lattare att bemota fragor som kommer. Detta resonemang innebar att aven interna e-
tjanster kan vara med och bidra till forbattrad service externt.

2.3.2.2 Verksamhet

2.3.2.2.1 Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark
Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sirskilt kritiskt att det
finns uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men
sker i samverkan med andra forvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild
plangrupp, dar forvaltningsdvergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika
detaljplanerna som ar aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa
forvaltningsovergripande niva i den strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat
mojliggjort gemensamma prioriteringar i detaljplanarbetet men aven inom strategiska
markfragor, som for forvarv och forsiljning for att snabbt kunna tillgodose behovet av mark.
Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att bli effektivare. Under
2019 uppdaterades viktiga styrdokument for att pa ett annu battre satt tillgodose invanares
och foretags behov av mark for etablering och majlighet att ytterligare forbattra arbetet med
att ta fram detaljplaner. Under varen 2021 kommer en ny markforsorjningsplan att tas fram.
Vad giller arbetet med att tillhandahalla fardigstalld industri-, handels- och bostadsmark ligger
detta uppdrag operativt hos tekniska forvaltningen men bevakas aven av den operativa
styrgruppen for foretagsklimat och naringslivssamverkan som bland annat tittar pa
naringslivets behov. Sammantaget ar bedomningen att kvaliteten for denna faktor ar god.

2.3.2.2.2 Samverkan internt och externt
Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som
externt sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan namnas samverkan inom
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GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sikerhet och raddningstjanst, inom
overformynderi, upphandling, samverkan kring sjon Fegen och avfallsfragor Am\wzv. Det har
ocksa inrattats en gemensam bygg- och miljonimnd med Tranemo kommun fran och med
2019 och dir omradet for samarbete har utdkats. Samverkansformer forandras utifran
behov och forandringar i omvarlden. Ett exempel ar radet for social hallbarhet som fran och
med | januari 2021 gatt upp i radet for Hallbar utveckling som syftar till att fa ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i Gislaveds kommun som geografisk plats. Har sker
samverkan med externa parter sasom vardcentraler, polis, arbetsformedling,
forsakringskassa, studieforbund, smalandsidrotten etc. Pa grund av Covid-19 har inte externa
moten genomforts som tidigare men i de matningar som gjorts har det visat pa en hog
nojdhet bland de externa parterna likt tidigare ar och nya samverkansomraden har
tillkommit. Samverkan ses som forutsattningen for att tillsammans se helheten, vaxla upp
varandras resurser, fa tillgang till kompetenser och dirmed kunna méta olika utmaningar
som kommunen och de samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper, dar aven bolagens Vd:ar ingar, samt genom den fasta beredningsgruppen for
digitalisering och fasta beredningsgruppen for realisering. Matningar som gjordes foregaende
ar visar att samverkansparterna ar i hog grad nojda eller ndjda med den interna samverkan i
de olika organen. Pa uppdrag av ledningsgruppen arbetar de operativa styrgrupperna med
kommunfullmaktiges malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att tillsammans
ge den basta mojliga utvixlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. Mangden nya
aktiviteter ar beroende av nivan pa malen och i vilken grad de ocksa styr in pa namnders
grunduppdrag. | dessa fall handlar det mer om att fa ett helhetsperspektiv pa de insatser som
gors inom kommunen och bedéma hur detta svarar upp mot malet och utifran det
rapportera av till kommunfullmiktige. Arets mal bedéms inom nagot milomrade i hdgre grad
styra mot namnders grunduppdrag jamfort med tidigare och darmed blir inte det
kommunovergripande arbetet lika omfattande.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan
blir det ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i den aktuella
samverkansgruppen och vad som kan forbattras och utvecklas.

2.3.2.2.3 Arbetssdtt som dr dndamdlsenliga och effektiva for verksamheten
Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora ratt saker till ratt kostnad och med god
kvalitet. Enkla och transparenta processer, okad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommuns styrmodell ar i grunden en modell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren nirmast malgruppen har. For
att det ska fungera och det ska vara en god kvalitet och skapa en effektiv verksamhet,
behover arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fordjupning i
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styrmodellen ute i verksamheterna for att kvaliteten pa faktorn ska vara god.
Utvecklingsarbeten som planerats tar lite lingre tid dn berdknat pa grund av Covid-19.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. | samband med att
ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom och kartlaggs. Gamla arbetssatt
och processer byts ut mot enklare och transparenta processer dar arbetssatt ska vara
andamalsenliga. Det innebar ocksa 6kad kvalitet och informationssakerhet. Ett exempel ar
inforandet av nytt HR-system och har har vi arbetat mycket med att skapa enkla och
transparenta processer. Digitalisering ar ett naturligt verktyg for effektivitet, forbattrad
kvalitet och automatisering av processer.

Nar ett nytt behov uppkommer ar medarbetares egen bedomning att de i forsta hand tanker
digitala losningar och dar anvandare involveras i processen. Det gor det mojligt att se
anvandares faktiska behov och skapa processer som ar andamalsenliga for verksamheterna
och vara invanare.

En lardom av tidigare inforanden av digitala tjanster ar att tjansteagande efter projektslut och
i skarp drift maste goras klart under projektet. Detta ar ett exempel pa forbattringar som
behover goras for att denna faktor ska kunna bedomas som gron.

Under 2021 fortsatter arbetet med nyttorealisering. Det betyder att kommunen ska oka
formagan att identifiera och infora de investeringar som ger storst verksamhetsnytta samt
sakerstalla att nyttan realiseras. Som ett led i detta anvander vi vid nya
automatiseringsprocesser en modell for att uppskatta antalet sparade arbetstimmar vid
automatiseringen. Utdver detta ingar det aven i modellen att kategorisera den huvudsakliga
nyttan inom tid, kvalitet eller arbetsmiljo. En forvaltningsovergripande utvardering av ett
befintligt koncept genomfors infor eventuella anpassningar och senare implementering i var
organisation.

For att fullt na gron niva pa faktorn behover samarbetsformagan fordjupas inom
organisationen saval som med externa parter samt att vi aktivt arbetar med vilka
kompetenser vi behover framat och sikrar dem.

2.3.2.2.4 Hdllbar organisation
Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Hallbarhet ska
genomsyra alla kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om Agenda 2030 bland
tjanstepersoner och fortroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Kommentar

For att oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 finns idag olika strategiska verktyg
som anvands. Det har aven tidigare gjorts olika utbildningsinsatser for gymnasielarare och
vissa fortroendevalda for att informera om samt oka kunskapen om Agenda 2030. Ett annat
exempel ar Fokus hallbarhet - en aterkommande vecka med invanare, medarbetare och
fortroendevalda som malgrupp i syfte att oka kunskapen om de globala malen och Agenda
2030. Under 2020 har en struktur for kommunens samlade arbete med barnkonventionen
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gjorts och det finns nu en kommunovergripande barnrattsgrupp som samordnas av
Avdelningen for hallbar utveckling. Arbetet med barnkonventionen bidrar till att arbeta mot
globala mal sasom god utbildning, minskad ojamlikhet och jamstalldhet. For dessa olika
aktiviteter och strategiska verktyg behover uppfoljningarna oka for att kunna sakerstalla att
det ar god kvalitet inom omradet.

Tva viktiga milstolpar inom kommunens arbete med hallbar utveckling har uppnatts under
det forsta halvaret 2021. Dels har Strategin for hallbar utvecklings antagits av
kommunfullméktige och dels har Radet for hallbar utveckling startats upp och haft sitt forsta
mote. Strategin utgar ifran det geografiska omradet Gislaveds kommun och ska kunna nyttjas
av alla organisationer som verkar inom kommunen. Samtidigt blir den ett viktigt verktyg for
att planera och folja upp arbetet mot Agenda 2030 i den kommunala organisationen. Arbetet
med att implementera strategin tar nu vid samt arbetet med att skapa strukturen for den
overgripande hallbarhetsuppfoljningen i kommunen. Denna uppfdljning ar central for att
kunna se den 6vergripande forflyttningen Sver tid samt for att identifiera de omraden dar
sarskilt fokus bor laggas.

2.3.2.2.5 Intern och extern kommunikation
Beskrivning

Gislaved kommun behéver ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess verksamheter
och beslut. Denna information behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behovs ett
helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete. Grogrunden for
spekulation ar som storst nar information saknas eller ar bristfallig. Om vi, forutom att vara
transparenta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas
kommer forstaelsen for vart agerande oka. Detta giller bade internt och externt och ar lika
viktigt i bada dimensionerna.

Internt

Vi arbetar aktivt med var internkommunikation dar vart intranat "Insidan” ar huvudkanalen. |
internkommunikation ingar dven annan informationsspridning som APT och andra triffar.
Malet ar att ha medarbetare som ar valinformerade och trygga i sin egen roll men ocksa med
vad som hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadorer som vill och vagar
sta upp for oss och de beslut vi fattar. Kommundirektoren rapporterar efter varje mote med
Kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) kort om viktiga fragor som varit uppe. Detta for
att oka transparensen och kanslan av delaktighet i hela organisationen.

Internkommunikation ar prioriterat under 2021 pa kommunikationsavdelningen som ska se
over verktyg och processer. Ett nara samarbete med HR har inletts.

Externt
Att ha en 6ppen och tydlig kommunikation med vara invanare ar avgorande for att behalla

ett hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart demokratiska system. Det
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ar sedan linge kommunens malsittning att vara dppen och transparent med var information.
Vi direktsander vara kommunfullmaktigemoten, publicerar protokoll fran fullmaktige och alla
niamnder pa var webbplats. Vi publicerar information via webb, sociala medier, egna utskick
direkt till invanare samt i tidningar. Vi forsoker ocksa vara sa oppna och konkreta gentemot
media som mojligt.

En viktig princip ar att var webb ar huvudkanalen for var information. Vi kan inte sakerstilla
att exakt samma information gar ut i alla kanaler och risken for feltolkningar okar da snabbt.
Darfor hanvisas vissa fragor till webben for att invanarna garanterat ska fa ta del av samma
information.

Ett viktigt arbete som pagar for att forbattra var kommunikation ar att sakerstilla att
webbplatsen lever upp till kraven i webbdirektivet fran EU. Syftet med webbdirektivet ar att
information som publiceras av offentliga aktorer ska vara tillganglighetsanpassad. Det innebar
att sa manga som mojligt ska ha mojlighet att ta till sig av den information som publiceras.
Webbdirektivet borjade galla den 23 september 2020.

Andelen e-tjanster okar standigt. Dessa ar tillgangliga dygnet runt, sa invanarna kan kontakta
kommunen nar det passar dem sjilva. Det leder till en hogre serviceniva gentemot vara
invanare.

2.3.2.3 Medarbetare

2.3.2.3.1 Tillgdng till ritt kompetens
Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for att kommunen
ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar det framforallt
inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som saknas for att motsvara
kraven som stills pa de utannonserade tjansterna. Flertalet sokande ar nyutexaminerade och
omvarldsbevakning visar att det i stort ar samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera
over hela landet. Inom alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade sokande till merparten av
tjansterna. En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns
for att ta tillvara potentialen hos medarbetare som girna vill utvecklas inom ett omrade dar
vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov. Har kommer
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll dar inventering av
kompetens sker pa I, 3 och 5 ars perspektiv. Riktlinjen for vidareutbildning och fritidsstudier
kommer mojliggora och motivera medarbetare att utveckla sig inom yrkesomradet, samt
forhoppningsvis stanna kvar inom Gislaveds kommun.
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2.3.2.4 Ekonomi

2.3.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt
kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas och kommunens prognoser har en stor sakerhet.
Prognoserna ar verktyg som med ratt traffsakerhet och vid behov kan bidra till att
verksamheten kan styras om och prioriteringar kan goras i ratt tid. En lag triffsikerhet kan fa
konsekvenser som att fel beslut fattas, att det fattas i fel tid eller inte alls. For att kommunen
ska kunna planera resurser och prioritera bade politiskt och i de olika verksamheterna
behover de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksamheterna och vara
synkroniserade. Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla for att vid arets slut
klara ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade overskott kan en annan prioritering
goras och vid stora underskott ska atgarder sattas in. | forsta hand ska over- och underskott
hanteras i respektive namnd.

Bra prognoser ger bara en forutsattning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behover
visa sa ratt som mojligt for att detta ska kunna ske. Arets prognos ar osaker. | och med att
kommunen och ovriga varlden befinner sig i ett lage dar varldsekonomin, Sveriges ekonomi
och ocksa Gislaveds kommuns ekonomiska forutsattningar andras varje dag ar en hallbar
ekonomisk prognos pa langre sikt nistintill omojlig att fa till. Det ar viktigt att kontinuerligt
folja de ekonomiska svangningarna bade lokalt och globalt. Coronapandemin har inneburit att
det har varit svarare att gora sikra prognoser.

Samtliga namnder har gett en bild av svarigheten att prognosticera ratt under forra aret. Det
faktiska utfallet visade sig avvika for vissa namnder stort mot genomforda uppfoljningar Ul -
U3. Forutsattningarna har varit speciella och unika bade gillande pandemin och ett nytt
ekonomisystem dar man inte alltid kant sig bekvam eller lart sig hitta ratt. Ett arbete med
dialoger mellan ekonomiavdelning och forvaltningarna om hur prognossakerheten ska bli
battre har startats upp under 2021. Fragor har stallts till alla chefer i samband med
delarsbokslutet om hur upplevelsen av ekonomisystemet ar jamfort med tidigare. Vi ser en
tydlig forflyttning i ratt riktning och fler chefer ser nu ekonomisystemet som ett verktyg for
uppfoljning av sin ekonomi. Det finns mer att jobba pa och vi planerar for att genomfora fler
utbildningar for anvandare pa olika nivaer.

2.3.2.4.2 God ekonomisk hushdllning
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ritt saker och pa ett effektivt
satt.
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Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges dvergripande
samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att riakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
sitt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvinds ritt och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svangningar i omvarlden samt vara en forutsittning for
kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat innebar att vid minsta
svangning i omvarlden, pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det
att direkt sla tillbaka pa namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar som kommunfullmaktige har
lamnat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lage. Med ett minusresultat
ar kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstilla underskottet, och ett besparingslage
blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiren och manga arbeten ar startade och
borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta
kommunen framat.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska goras en
prognos for framtiden. For 2021 ars verksamhet aviserar socialnaimnden ett stort underskott
vilket skapar en osakerhet for framtiden, detta underskott maste |6sas for att i framtiden fa
en balans i ekonomin. Tack vare hoga skatteintakter for 2021 uppnas resultatet for 2021 i
enlighet med budgeterad niva och god ekonomisk hushallning uppnas utifran det ekonomiska
perspektivet.

2.3.3 Mal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens utvecklingsarbete.
Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning. For Gislaveds kommun innebar
god ekonomisk hushallning foljande mal:

2.3.3.1 Det goda livet

2.3.3.1.1 Oka upplevd trygghet och hdlsa hos barn och unga

Kommentar

Den operativa styrgruppen har under varen arbetat med att analysera och definiera
uppdraget. En del i detta har varit att hitta inriktningar pa arbetet. For att fokusera sa
beslutades att satsa kraften pa de delar av samhillet dar den sociala skyddsnivan ar som lagst.

For att battre forsta orsaker till ungas otrygghet sa har styrgruppen tittat pa olika
trygghetsenkater och aven genomfort dialoger med ungdomar i kommunen. Dialogerna ska
fanga upp sadant som enkater inte fangar upp och som fortydligar berittelserna bakom
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statistiken. | praktiken handlar det om att fanga upp hur unga sjilva upplever sin egen
trygghet och fragor kring psykisk halsa.

Som en del i uppdragen for alla operativa styrgrupper ska indikatorer tas fram for att folja
utvecklingen inom omradet. Det ar mycket komplext att finna indikatorer som beskriver
orsak-verkan i ett samhille med sa manga olika aktdrer och samband som i manga fall bygger
pa subjektiva upplevelser. Resultatet av en aktivitet eller insats kan vara en delmingd i ett
storre arbete eller ha effekt pa lang sikt. Mer tid behovs for att arbeta fram indikatorer som
ska kunna matas arligen.

Dessvarre har Covid-|9-pandemin medfort att arbetet har forsenats.

2.3.3.1.2 Fler mdnniskor i egen forsérjning och med rdtt kompetensforsorjning till ndringslivet

Kommentar

Malet omhandertas inom Avdelningen for arbete och utbildning som ansvarar for den
kommunala vuxenutbildningen och sarskild utbildning for vuxna samt det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar. Avdelningen ska ocksa verkstilla kommunens
arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiska insatser och i det sammanhanget ansvara for de
arbetsfrimjande atgarder som ingar i det kommunala uppdraget.

Arbetet inom centrum for livslangt lirande har under aret individanpassats an mer for att
mota den enskilde i sin kompetensutveckling. Satsningar har genomforts for att starka elever
inom SFI och grundlaggande vuxenutbildning att anvanda sig utav det digitala verktyget
Chromebook for att rusta eleverna mer infor arbetsmarknadens behov och den digitala
utvecklingen som finns idag. Satsningar pa larlingsutbildningar inom de omraden som
arbetsmarknaden efterfragar starks och Hogskolan pa Hemmaplan fortsatter utvecklas i
Gislaveds kommun genom att tillskapa hogre utbildningar inom ramen for yrkeshogskolan for
att bittre kunna matcha den efterfragan som finns pa arbetsmarknaden. Nya tillvigagangssatt
inom avdelningen utvecklas for att skapa forutsattningar for att oka andelen som kommer ut
i egenforsorjning och inte blir beroende utav ekonomiskt bistand.

Det ar av stor vikt att de insatser som erbjuds ar anpassade bade utifran arbetsmarknadens
behov och ocksa deltagarnas mojligheter att uppfylla behovet. Genom att fokusera pa
mojligheterna och lyfta styrkor hos den enskilde sa arbetar man dven for att minimera
svagheterna.

Avdelningen har kontinuerlig dialog med Enter Gislaved AB och naringslivet for att bast
mojligt sikra upp med den kompetens som behdvs och arbetar I6pande med att bade
utveckla och effektivisera delar inom verksamheterna for att na sina mal.
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2.3.3.1.3 Forbdttra madluppfyllelsen i skolan

Kommentar

En tillsatt arbetsgrupp har haft dialog med feriearbetande/-praktiserande ungdomar gallande
olika perspektiv av trygghet. Resultatet av dessa dialoger kan komma att anvandas for att
indirekt eller direkt forbattra vardagen for ungdomar och darmed deras skolresultat.
Tryggare elever far battre skolresultat.

2.3.3.1.4 Oka vilbefinnandet bland dldre

Kommentar

Aldre har en hogre andel in flera andra grupper vad giller suicid. Det kommungemensamma
arbetet med suicidprevention kan stirka vara medarbetare att stodja andra vid psykisk
ohilsa. Malet ar dirmed att minska antalet suicid.

2.3.3.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

2.3.3.2.1 Framja byggandet av bostdder for olika madlgrupper

Kommentar

Gislaveds kommuns forutsattningar for att det byggs fler bostader ar starkt kopplad till
kommunens boendeattraktivitet. Attraktiva boendekommuner har en stark uppkoppling mot
omvarlden, bade fysisk genom val utbyggd infrastruktur i form av pendelméjligheter, vagar,
jarnvag med mera, men aven digital genom hog andel hushall med bredbandsuppkoppling. Att
vi kan erbjuda varierande boendeformer i attraktiva lagen, ar aven avgorande for att tilltala
manniskor i olika aldrar och olika faser i livet att vilja bo i var kommun.

Fiberanslutningsgraden i kommunen har okat med 4 procentenheter fran 78% till 82% mellan
2018 och 2019. Arbetet gar at ratt hall, men att oka uppkopplingen pa landsbygden kommer
innebara stora kostnader. Hoghastighetsuppkoppling kan eventuellt mojliggoras genom till
exempel 5G, men i dagslaget ar forutsattningar som bland annat kostnadseffektivitet och
eventuell paverkan pa omgivningen inte kinda. Gislaved Energi arbetar vidare med att finna
ett koncept for aktorer som kan oka utbyggnadstakten under 2021.

For att resor med kollektivtrafik ska kunna konkurrera ut den egna bilen kravs att turtathet
och avstand till nirmaste busshallplats ar tillrackligt fordelaktiga. Pa platser i kommunen dar
det saknas fasta busslinjer, erbjuds nartrafik som maste bestillas minst tva timmar i forvag.
Ungefar halften av kommuninvanarna har inte tillgang till en buss- eller tagstation med minst
I5 dubbelturer per dygn, pa 400 meters avstand fran busshallplats eller tva km fran
tagstation. | dagslaget har Gislaveds kommun, tillsammans med Savsjo kommun, samst tillgang
till littatkomlig kollektivtrafik i jamforelse med dvriga kommuner i lanet.
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2.3.3.2.2 Oka anvindandet av fornyelsebar energi

Kommentar

Arbetet gar framat och bade antalet installerade solpaneler och andelen fornybara drivmedel
i kommunkoncernen har okat. Bedomningen ar att resultatet kommer att fortsatta forbattras
under kommande ar. Den totala installerade effekten inom kommunkoncernen ar 267 kW
och den totala ytan solpaneler dr | 480 m2. Totalt finns 895 solpaneler och da hos
Gislavedshus och Gislaved Energi. Gislaveds kommun har ocksa nagra fa paneler i en
testanlaggning, men dessa har inte inkluderats ovan. En stor potential ligger i att aven
anvanda takytorna pa de kommunala fastigheterna for att satta upp solceller.

Nar det giller antalet fordon inom Gislaveds kommun som kors pa fossilfria drivmedel, har
andelen fossilfria fordon hojts succesivt fran de senaste aren for att under idag ligga pa drygt
78%. Andelen fossilfria personbilar var hela 85% 2019 jamfort med 69% under 2018. Detta
beror framforallt pa att adldre bilar har bytts ut mot miljobilar/fossilfria fordon. | Miljofordon
Sveriges arliga ranking framgar det att Gislaveds kommun med sin 85% fossilfria fordonsflotta
for personbilar ar basta kommun i linet och hamnar pa plats 9 av samtliga kommuner i
Sverige. Riknar man aven in fossilfria transportbilar sa ligger kommunen pa plats 26 och har
gjort den sjatte storsta forbattringen i klimateffektivitet av alla Sveriges 290 kommuner
mellan 2018 och 2019.

2.3.3.2.3 Stdrk det 6ppna landskapet

Kommentar

| arbetet med oversiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen for att bevara
jordbruksmark. Inom ramen for Enter Gislaved ABs verksamhet pagar ett arbete med grona
naringar, vilket ocksa bidrar positivt till fullmaktiges mal genom att stimulera areella naringar.
Aven upphandlingsenheten bidrar genom sitt arbete med kommunstyrelsens mal som riktar
in sig pa att stodja lokala livsmedelsproducenter i samband med livsmedelsupphandlingen.

2.3.3.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

2.3.3.3.1 Sdkerstdlla detaljplanelagd och fdrdigstdlld industri-, handels- och bostadsmark

Kommentar

Styrgruppen bevakar det pagaende uppdraget med att uppdatera markforsdrjningsplanerna
for framtagande av strategisk mark i kommunen. Arbetet ligger aven inom ramen for
tekniska forvaltningens uppdrag.
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2.3.3.3.2 Rdtt service, stod och vdgledning vid kontakt med kommunen

Kommentar

Arbetet ingar i forvaltningsovergripande dversyn samt ligger inom Kontaktcenters
grunduppdrag.

2.3.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

2.3.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behdlla vara medarbetare samt oka
delaktigheten genom tillit och medskapande

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. | samband med rekrytering dvervigs intern rorlighet i forsta hand
innan extern rekrytering ar aktuell, for att utveckla och behalla kompetensen inom
organisationen. Okad delaktighet sker genom ett forstirkt medarbetarskap och ledarskap
vilket markts genom senaste tva chefsforum samt arbetet med organisationsdversyn som
bygger pa ett processinriktat arbetssitt med hog delaktighet.

2.3.3.5 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

2.3.3.5.1 35 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar

Arets resultat beriknas till +51,9 mnkr och beaktat 2017-2020 4rs resultat och planerat
resultat for 2021 kommer malet att uppnas i och med att genomsnittet uppgar till 47,5 mnkr
for 5 ars-perioden.

2.3.3.5.2 Genomsnittlig soliditet ej under 69%
[

Kommentar

Soliditeten 2021-08-31 visar 69,5 %. Inklusive pensionsforbindelsen ar soliditeten 41,9 %. |
och med att soliditeten har okat fran 68,6 % ar 2017 till 69,5 % for delar 2021 innebar detta
att grundekonomin har férbattrats och att ekonomin ar pa en god niva.
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2.3.4Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag. Uppdragen ges for en
begrinsad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till kommunfullmaktige vid delar och
helar. | uppfoljningen beskrivs vilka atgarder och aktiviteter som gjorts for att genomfora
uppdraget.

2.3.4.1 Att ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) for att méjliggéra samplanering for Gislaved
och Anderstorp

Status
Pagaende
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2022-05-31

Kommentar

Arbetet fortloper med utgangspunkt i framtagen projektplan. Ett tidigt samrad har hallits
med berdrda myndigheter kring strategiska fragor och avgransningar. Med anledning av
situationen med Covid- 19 forsenades arbetet under 2020 och andra uppdrag under 2021
som bland annat organisationsoversynen har aven ytterligare medfort viss forsening. En
uppdaterad tidplan ar redovisad for kommunstyrelsen under varen och for att forsoka fa
antagandehandlingar klara innan september 2021 har en alternativ tidplan tagits fram med en
nagot snabbare politisk hantering. Angivet slutdatum i maj 2022 ses daremot inte som mojligt
att uppna. Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2021 att foresla kommunfullmiktige
att slutdatum for fardiga antagandehandlingar andras till den 3| augusti 2022.

Oversiktlig bebyggelseinventering och inventering av kulturmiljoer genomfors av upphandlad
konsult samt en hallbarhetsbedomning. Det pagar aven ett arbete med
utvecklingsinriktningen och mark- och vattenanvandningskartan. Under varen har ett MKB-
avgransningssamrad med lansstyrelsen kring betydande miljdpaverkan genomforts samt ett
uppstartsmote med upphandlad konsult kring en barnkonsekvensanalys. | juni genomfordes
en workshop med kommunstyrelsen samt en workshop med projektgruppsworkshop.
Upphandlad konsult har aven slutredovisat bestalld skyfallskartering for Gislaved och
Anderstorp.

2.3.4.2 Minska barngruppernas storlek i forskolan
Status
Pagaende
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2021-12-31
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Barn- och utbildningsnamnden har i uppdrag att minska barngruppernas storlek i forskolan.

Vid jamforelse over tid, 2016-2019, mellan Gislaveds kommun och riket syns att
barngruppernas storlek har minskat och Gislaveds kommun har generellt sett mindre

barngrupper an snittet i riket.

2016 2019
barn \UN_‘.:M_J.””H Gislaved Riket Gislaved Riket
Totalt 16,5 16,3 15,1 15,4
-3 ar 13 14 12 12
4-5ar 20 17,7 16,9 15,3

Kommunfullmaktige gav barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att utreda mojligheterna for
en minskning av barngruppernas storlek i forskolan i syfte att skapa utrymme for det
pedagogiska innehallet och ge forutsittningar for barnen att na godkinda resultat i skolan.
Utredningen ska goras ur ett pedagogiskt, organisatoriskt, ekonomiskt, personal- och
lokalforsorjningsperspektiv. Uppdraget ska redovisas 2021-12-31.

2.3.4.3 Att utreda mdjligheter till samlings-/servicelokal i centrala Broaryd.
Status
Vantlage
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2021-08-31
Kommentar

Utredningen ar klar for delrapportering i kommunstyrelsen. Den ar pausad och inte politiskt
behandlad i avvaktan pa en overgripande bidragsutredning.
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2.3.4.4 Ta fram ett styrdokument (strategi) for kommunens arbete med ndringslivsfragor.
Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Kommentar

Arbetet ar paborjat med utgangspunkt fran kommunens dvergripande dokument,
instyrningsbeslut, planeringsdirektiv och utblick 2021. Till detta kommer redan framtaget
material av Enter Gislaved AB, sa som verksamhets- och handlingsplan som kompletteras
med det pagaende arbetet kopplat till platsvarumarket och andra planer for naringslivsfragor.
Arbetet med strategin fortsatter med avstamning i den operativa styrgruppen for
foretagsklimat och naringslivssamverkan for att na basta samordning med forvaltningarna i
Gislaveds kommunhus AB. Strategin tas fram med vetskap om den planerade
omorganisationen och for stunden osakra situationen kopplat till pandemins paverkan pa
naringslivsfragor.

2.3.4.5 | samverkan med polis och andra aktérer ta fram en trygghetsplan.
Status

O Forsenad

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-08-31

Kommentar

Ett nytt lagforslag har presenterats dir ett omfattande forebyggande sikerhetsarbete ingar.
En analys av vad lagforslaget innebar for kommunen ar viktigt for att sedan kunna identifiera
behov och hur vi behover organisera oss.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att man tar beslut om att utga fran lagforslaget i det
brottsforebyggande arbetet vilket skapar andra forutsattningar och dar planer ingar.
Kommunstyrelsen beslutade darfor den 8 september 2021 att foresla kommunfullmiktige att
slutdatum flyttas fram till 2022-12-31. Det utfors redan idag gemensamma lagesbilder med
polis och bostadsbolag som ar aktuella i utvalda omraden.

Denna lag trader i kraft den | januari 2024 i fraga om 5 § och i 6vrigt den | januari 2023.
Lagforslaget finns att ldsa pa:

https://www.regeringen.se/49d3d4/contentassets/4b2d8adb90b248 | c8d552e99bfdb060b/kom
muner-mot-brott-sou-202149.pdf
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2.3.4.6 Forbdttra majligheten att anstdlla deltidsbrandmdn

Status

O Forsenad

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-08-31

Kommentar

Att oka andelen deltidsbrandmin ar en viktig fraga som framforallt riddningstjansten arbetar
mycket med. Detta gor man genom olika rekryteringsstrategier och genom att visa upp sin
verksamhet i olika interna och externa sammanhang for att locka till sig och attrahera
blivande medarbetare. Fler saker som informationsmaterial och ett mer aktivt deltagande pa,
till exempel arbetsplatstraffar behovs for att locka till sig fler inom kommunen att soka till
dessa tjanster.

2.3.4.7 Se over samordningen for att sdkerstdlla realiserandet av stora utvecklingsprojekt inom
bostadsbyggande.

Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Kommentar

For att sakerstalla att arbetat med realiserandet av stora utvecklingsprojekt inom
bostadsbyggande har en fast beredningsgrupp bildats som samordnar detta arbetet utifran ett
strategiskt operativt perspektiv. Den fasta beredningsgruppens uppdrag ar att realisera
Gislaveds kommuns visioner for bostadsutveckling. Dessa ar Vision 2040 - motesplatsen vid
Nissan i Gislaved och Bro till Bro i Anderstorp.

Den fasta beredningsgruppen har tagit om hand den slutrapport som arbetsgruppen
realisation tog fram inom den operativa styrgruppen for attraktivitet och hallbar utveckling.
Dar pekas strategiska fastigheter ut infor den fortsatta utvecklingen av visionerna samt ett
forslag pa hur arbetet kan organiseras framover redovisas.

En central del i arbetet under varen har varit den rapport som tagits fram i samverkan med
ett konsultbolag. Rapporten belyser brister i nuvarande organisation och struktur samt
presenterar forslag pa hur man kan ga vidare. Rapporten har aven redovisats for
Kommunstyrelsens allminna utskott den | | augusti 2021. Utifran rapporten fortsitter
arbetet med att forstarka nuvarande organisation, tydliggora ansvarsfordelning och lyfta in
det i 6versynen av forvaltningsorganisationen.
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Andra aktiviteter som har behandlats av den fasta beredningsgruppen giller byggnationen vid
Stationsallén samt framtagandet av en ny tjanst som till stor del ska fokusera pa att driva pa
realiseringen av visionerna for bostadsutveckling.

Att pa ett kostnadseffektivt satt kunna hantera gamla miljoskulder och markfororeningar ar
en utmaning som Gislaveds kommun star infor. En generell utmaning i kommunen ar ocksa
lag boendeattraktivitet, som bevisas av liten eller obefintlig nyproduktion av flerbostadshus
(undantaget Gislavedshus) och stor prisskillnad mellan begagnatmarknaden och
nyproduktion. Aven om prisutvecklingen de senaste aren har varit 6kande, kvarstar en allt
for stor skillnad. Med lag attraktivitet foljer lag byggnationstakt av bostider i och med den
hogre affarsrisken och svarigheter att attrahera externa byggherrar. Kommunens
boendevisioner, "Gislaved 2040 — Motesplats vid Nissan" och "Bro till bro" i Anderstorp
forutsatter omfattande kapital for att realiseras, dar det kommunala bostadsbolaget,
Gislavedshus bara kan bidra med viss del. For att realisera de boendevisioner kommunen
tagit fram maste kommunen pa olika satt locka till sig externa aktorer som kan hjalpa till.
Detta ar Gislaveds kommuns enskilt storsta utvecklingsomrade for att komma vidare i
processen.

2.3.4.8 Skapa en bdttre IT- infrastruktur som mojliggor en gemensam IT-plattform for
vdlfdrdsteknologi och digitala e-tjdnster.

Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Kommentar

En rad olika insatser har planerats eller genomforts under 2021 for att forbattra IT-
infrastrukturen.

Den fysiska infrastrukturen har forbattrats bland annat genom att utbyte av gamla
accesspunkter gjorts for att kommunens tradlosa natverk fortsatt ska halla en god standard
och AV-utrustning har paketerats om for att battre passa verksamhetens behov.

Ansvarsroller har omfordelats i kompetensgrupper och driftsansvar har satts per funktion
istallet for system vilket har minskat personberoendet avsevart mot hur det var for nagot ar
sen.

Ett stort arbete har genomforts for att sakra integrationsmojligheterna i kommande
verksamhetssystem, aven inforande av ersattningssystem for saker filoverforing har
genomforts.

Ett nytt arbete med att pavisa funktioner for tvafaktorinloggning kopplade till kostnader
kommer laggas fram till digitaliseringsgruppen under hosten/vintern.
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2.3.4.9 Aterkoppla plan for turism- och destinationsutveckling
Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Kommentar

Arbetet ar paborjat med utgangspunkt fran Enter Gislaved ABs uppdrag och strategi for
turismutveckling. Ett delmal ar samverkan med foreningen Destination Isaberg i Hestra
ekonomisk forening, under bildande. Arbetet med en bredare bas for destinationsutveckling
pagar tillsammans med en uppdatering av strategin for besoksniringen 2022-2027.

2.3.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har 6verlag levererats med god kvalitet trots fortsatt
speciella forutsattningar. Det som avviker ar ett par uppdrag som har blivit forsenade pa

grund av forandrade lagkrav samt svarigheter relaterade till restriktioner till foljd av Covid-
19.

Verksamheternas fokus har varit att leverera trygg och saker valfard- och servicetjanster
enligt de rekommendationer som finns med anledning av Covid-19. Det har gjort att
verksamheterna anpassat sig pa olika sitt for att leverera ett grunduppdrag med god kvalitet
till invanarna.

Fullmaktiges mal ar omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Forflyttningar framat har
gjorts men pandemin har medfért en del forseningar. | malomradet Det goda livet har
styrgruppen genomfort ett analysarbete och tittat pa olika trygghetsenkater samt genom
arbetsgrupp genomfort dialoger med feriearbetande ungdomar i kommunen for att fanga upp
hur unga sjalva upplever sin egen trygghet och psykiska halsa. Under hosten planerar
styrgruppen att analysera resultaten fran dialogerna. Forelasningar har kopts in fran
universitetet i Edinburgh om skottlandsmodellen med ambition att pa sikt kunna inkorporera
detta arbetssatt.

Inom Attraktivitet och hallbar utveckling har fragor rorande forutsattningar for att fler
bostader byggs och for att oka anvandandet av fornyelsebar energi som tidigare hanterats av
operativ styrgrupp kunnat skjutas ut till linjeorganisationer. Ett pilotprojekt med att sanera
mark med hjalp av vaxter (fytoremediering) har under varen kommit igang pa riktigt nar
sticklingar planterades och bevattningsanlaggning for att initialt sakerstalla etableringen av
vaxterna installerats. For att forbattra kollektivtrafiken och infrastrukturen i kommunen sker
kontinuerliga dialoger med berorda myndigheter och intressenter.

Inom Foretagsklimat och naringslivssamverkan arbetar man for att oka samverkan
med naringslivet. Den operativa styrgruppen har gatt igenom en aktivitetslista som togs fram
tillsammans med naringslivet 2017 for att identifiera kvarstaende fragor for kommunen och
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Enter Gislaved AB att arbeta vidare med. Styrgruppen foljer uppdraget angaende
markforsorjningsgruppens arbete for framtagande av strategisk mark och till hosten planeras
vidare dialog med naringslivet angaende strategisk mark i kommunen.

| Sveriges ledande offentliga arbetsgivare har en oversyn av rekryteringsprocessen
genomforts och ar i slutfasen. En omvirldsbevakning inom omradet forlangt och forandrat
arbetsliv som genomforts och redovisats till personalutskottet. Pa grund av att ett flertal
andra stora arbeten ar igang, med inforande av nytt HR-system och eventuellt inforande av
ny forvaltningsorganisation kommer det arbetet att pausas for att aterupptas hosten 2022.

Ett nytt projekt, ATTRACT har startats inom regionen med Energikontoret Norra Smaland
som projektagare. Projektet beror innovativ arbetspendling for attraktiva arbetsgivare i
Jonkopings lan och genomfors mellan | januari 2021 och april 2023. Insatser relevanta for var
kommun inom projektets ramar har diskuterats i den operativa styrgruppen.

Styrgruppen har dven omhindertagit nytt uppdrag kring distansarbete och atergang till
arbetsplatsen efter Covid-19. Uppdraget handlar om hur vi ska forhalla oss till distansarbete
bade pa kort- och lang sikt. En arbetsgrupp ar sammansatt och ska ta fram ett forslag pa
overgripande principer som ska lyftas i KDLG efter sommaren.
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2.4 Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands fyra rubrikomraden
som benamns

e resultat och kapacitet, samt
e risk och kontroll

Finansiellt resultat

Har analyseras periodens resultat samt balansen mellan intakterna och kostnaderna. En
analys gors aven over arets investeringar och deras utveckling och finansiering. Nyckeltalen
som redovisas har ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva
e Nettokostnadsandel

Kapacitet

Har redovisas kommunens finansiella motstandskraft pa lang sikt. Ju starkare kapacitet
kommunen har, desto mindre kanslig blir kommunen for konjunkturnedgangar. Nyckeltalen
som redovisas har ar:

e Soliditet

e Skuldsattning

e Langfristiga skulder
Risk
Under den tredje aspekten bedoms hur kommunen klarar att mota finansiella problem under
kort och medellangt perspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte
behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Nyckeltalen som redovisas
har ar:

o Kassalikviditet

e Finansiell risk

e Borgensataganden

e Pensionsataganden

Kontroll

Under den fjarde och sista aspekten mits hur de finansiella malen efterlevs och planer foljs.
Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Finansiell maluppfyllelse
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2.4.1 Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje ar goras ett delarsbokslut och om det
ar mojligt skall det goras en jamforelse med samma period foregaende ar, vilket for detta
delarsbokslut ar jamforelsen med delarsbokslut 2020-08-31.

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet per 2021-08-31 och helarsprognosen ar en
uppskattning av det forvantade resultatet per 2021-12-31.

Periodiseringar ar gjorda for att ritt kostnad/intikt skall belasta ritt manad. Aven skuld- och
fordringsbokforing ar gjord.

Deldrsresultat

Beaktat osakerheter framforallt avseende pensionskostnader, skatteintakter och statsbidrag
ar resultatet per den sista augusti avsevart battre an den budgeterade nivan.

e Resultatet 2021-08-31 uppgar till +120,6 mnkr

Resultatet 120,6 mnkr ar darmed 86 mnkr battre an periodbudgeten 34,5 mnkr och denna
skillnad beror framforallt pa:

e lagre pensionskostnader
e ¢j disponerade medel till avtalsrorelsen
e Okade skatteintikter

Namnderna har forbrukat 42 mnkr mer an vad som ar budgeterat for denna period vilket ar
missvisande i och med att namnderna har blivit belastade med avskrivningar motsvarande 65
mnkr vilket ej ar kompenserat med budgetmedel. Enligt tidigare beslutade regler ska denna
budgetkompensation enbart goras vid arsskiftet och dirmed uppkommer denna missvisning.
Om budgeten hade kompenserats hade namndernas forbrukning varit 23 mnkr lagre an
budget.

Detta paverkar daremot inte resultatet i och med att den budget som ska fordelas ut finns
tillganglig pa finansforvaltningen.

Namndernas totala budgetavvikelse for 8 manader ar dirmed avsevart battre an den prognos
som redovisas for helaret vilket torde innebara att kostnaderna kommer att 6ka drastiskt
under arets sista fyra manader.

Heldrsprognos

Beslutad budget for 2021 angav ett arsresultat pa +51,7 mnkr och helarsprognosen for 2021
uppskattas till 51,9 mnkr och avvikelsen mot budget skulle darmed bli + 0,2 mnkr. Denna
avvikelse beror framforallt pa foljande faktorer:

e Namnder/styrelser -54 mnkr

e Auvskrivningar -6 mnkr

e Pensionskostnader +9 mnkr

e Avtalsrorelsen + 16 mnkr

e Skatteintakter och generella statsbidrag +34 mnkr
e Rantenetto -1 mnkr
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Prognosen for 2021 ser ut att val folja antagen budget men det ingar stora
osdkerhetsfaktorer och framforallt 4r det resultaten for naimnderna och da framforallt
socialnamnden. Socialnamndens prognos ar — 69 mnkr vilket motsvarar | 1% av budgeterad
niva och det totala prognostiserade resultatet for 2021 hamnar pa budgeterad niva
framforallt tack vara avsevart hogre skatteintidkter an budgeterad niva. De hoga
skatteintakterna for 2021 beror pa att skatteunderlaget inte sjonk sa mycket som SKR
befarade da skatten for 2021 utarbetades. Pandemins paverkan pa skatteunderlaget blev inte
sa negativt som da antogs.

Problemet infor framtiden ar om socialnamndens prognos kvarstar daven da. SKR:s
skatteberakningar som gors under hosten 2021 ger en forbattring for aren 2022-2025 men
inte alls i den niva som motsvarar socialndmndens aviserade underskott for 2021.

Finansforvaltningen

Den stora avvikelsen mot budget ar skatteintakterna som beraknas bli 33,5 mnkr hogre an
budgeterad niva. Denna mycket stora avvikelse forklaras framforallt av att konjunkturlaget
for Sverige har blivit avsevart battre an vad regering och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) antog da kommunens budget antogs i december 2020.

Pensionskostnaderna beraknas avvika positivt mot budgeterat belopp med +9,5 mnkr.
Pensionerna ar svarprognostiserade och detta ar en osakerhetsfaktor.

Avskrivningarna beraknas bli -6 mnkr mot budgeten som foljd av aktivering av avslutade
investeringar som ligger pa en hdgre niva an tidigare beriknat.

Nettoinvesteringar

Investeringsanslaget for 2021 uppgar till 149 mnkr. Den sista augusti har nimnderna
forbrukat 74 mnkr av investeringsbudgeten. Med ett resultat pa genomsnitt 35 mnkr per ar
klarar kommunen en investeringsniva pa snitt |50 mnkr per ar. De senaste aren har
investeringarna varit hogre och resultaten lagre dn denna niva, det ar av ytterst stor vikt att
de finansiella malen efterlevs for att inte ekonomin ska forsimras pa sikt. | de kommande
arens planeringsarbete ar avgorande att planera for en driftverksamhet som anpassas till de
finansiella malen samt att investeringsnivaerna over tid ej ligger 6ver 150 mnkr som
genomshnitt.
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Prioriterade investeringar

Uppfoljning av prioriterade investeringar presenteras under rubrik 3 Ekonomi, 3.1.5 Drift-
och investeringsredovisning, under Sarskilt prioriterande investeringar.

Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att balansen
mellan Iopande intakter och kostnader ar god. En nettokostnadsandel (Iopande kostnader i %
av skatteintiakter och kommunal utjamning och statsbidrag) pa 97-98 % kan betraktas som
positiv.

2017 2018 2019 2020 | Prognos 2021

Nettokostnadsandel 98,0% 100,1% 99,4% 93,0% 97,4 %

Prognosen for 2021 visar att nettokostnadsandelen okar till 97,4 % vilket innebar att en
hogre andel av skatteintakter, kommunal utjamning och statsbidrag har anvants till
nettokostnader. Denna niva ar i linje med den budgeterade nivan samt i linje med arbetet
med att uppfylla de finansiella malen. | den framtida planeringen ar det alltid viktigt att denna
niva ej overstiger 100 %.

2.4.2 Kapacitet
Soliditet
Soliditeten visar pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
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for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre tid inte forsvagas, utan
bibehalls eller utvecklas i positiv riktning. Under aren 2015-2020 har kommunens soliditet
legat under 70 %. Soliditeten 2021-08-31 visar 69,5 %. Inklusive pensionsforbindelsen ar

soliditeten 41,9 %. | och med att soliditeten har okat fran 68,6 % ar 2017 till 69,5 % for delar
2021 innebar detta att grundekonomin har forbattrats och att ekonomin ar pa en god niva.
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Skuldsdttning - forpliktelser

Skuldsattningen per 2021-08-31 ar | 170 mnkr, varav langfristiga skulder 199 mnkr.
Okningen av langfristiga skulder ir en dkning avseende investeringsbidrag och
anslutningsavgifter, avseende laneskulden kvarstar den pa 150 mnkr. Forutom skuldsattning,
har kommunen andra forpliktelser, bl.a. de pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998.
Dessa uppgar till 556 mnkr och kommer succesivt att sjunka.

Under 2021 har inga nya lan tecknats och enligt planeringsdirektiven finns inget behov en
okning av laneskulden under aret. Checkkrediten kvarstar som en mojlighet om den skulle

207 2018 2019 2020 Delar 2021

behovas i nodfall.
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2.4.3 Risk och kontroll

Kassalikviditet

Likviditet som beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt, kan visas som
omsattningstillgangar - varulager i relation till kortfristiga skulder. Vid bokslut 2020 hade
kommunen en kassalikviditet pa 84,7 %, vilket ar en hog likviditet. 2021-08-3 1 har
kommunen en kassalikviditet pa 109,3 % vilket ar en hog niva och som kommer att sjunka.

% 2021-08-31 2020 2019 2018

Kassalikviditet 109,3 84,7 25,6 38,7

Den laga kassalikviditeten for 2018 och 2019 berodde pa att upplaningen dessa ar var for lag
och att checkkrediten darmed fick utnyttjas. Den okade kassalikviditeten for 2020 berodde
pa att kommunen erhallit stora statsbidrag samt att upplaning av 150 mnkr har genomforts.
Kassalikviditeten kvarstar direfter pa en hog niva men kommer att sjunka i framtiden da
lanebehov uppstar mm.

Finansiell risk

Kommuner som har lan brukar analysera riskforhallandet utifran om lanen har bunden eller
rorlig ranta. Ytterligare en riskaspekt ar nar lanen forfaller till betalning i och med att det da
finns en teoretisk risk for att inte kunna teckna nya lan.

De lan som ar upptagna ar bundna pa olika ranteforfall och dirmed bedoms ranterisken som

o

lag.

Borgensdtagande

Det totala utnyttjade borgensitagandet per 2021-08-3 1 uppgick till 541 mnkr. Atagandena
avsag till storsta delen kommunens helagda bolag.

Kommunen har per 2021-08-31, KF-beslutade borgensatagande med ca 773 mnkr.

Pensionsatagande

Pensionsatagandet uppgar vid delaret till 556 mnkr, vilket 4r en minskning sedan foregaende
delarsbokslut med 5 mnkr. Beloppen for delarsbokslutet baseras pa Skandias prognos per
2021-08-31. | den helarsprognos som gors for pensioner visar att pensionsatagandet under
aret kommer att sjunka med ytterligare 10 mnkr.

Kontroll
Finansiella mal
God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal for Gislaveds kommun:

o Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 35 mnkr per ar fér perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017).

e Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69% (exkl. pensionsataganden) per
ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017).
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Arets resultat berdknas till +5 1,9 mnkr och beaktat 2017-2020 érs resultat och planerat resultat
for 2021 kommer madlet att uppnds i och med att genomsnittet uppgdr till 47,5 mnkr for 5 drs-
perioden. Med beaktande av planeringsperioden till och med 2030 uppnds det finansiella malet
dven for perioden 2017-2030.

Avstimning finansiellt mal - Resultatniva
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Budgeterat resultat 15,5 74 16 35 51,7
Redovisat/prognostiserat 35,7 48 12,2 132,9 51,9
resultat
Periodens genomsnittliga 47,5
resultat

Arets soliditet 4r 69,5 per 2021-08-31 och beaktat prognostiserat resultat och
investeringsniva beraknas denna niva kvarsta. For perioden 2017-2021 uppnar inte
soliditetsnivan 69 % men beaktat planeringsplanerna for perioden fram till 2030 uppnas det
finansiella malet.

Avstimning finansiellt mal — Soliditetsniva %
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Finansiellt mal 69 69 69 69 69
Redovisat/prognostiserat 68,6 68,1 69,0 64,7 69,5
resultat
Periodens genomsnittliga 68
resultat
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2.4.4 Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet vid deldret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter realisationsvinster har raknats bort.
Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Resultatet vid deldret efter balanskravjusteringar uppgar till 120,0 mnkr och
prognosen ar 51,3 mnkr.

Balanskravsavstamning, mnkr 2021-08-31 Prognos 2021-12-31
Arets resultat enl. resultatrakning 120,6 51,9
Samtliga realisationsvinster -0,6 -0,6
Realisationsvinst enl.

. 0 0
undantagsmoijlighet
Realisationsforlust enl.

- 0 0
undantagsmoijlighet
Oraliserade forluster i vardepapper 0 0
>81&1:m av orealiserade forluster i 0 0
vardepapper
Arets _.mmc_mmﬁ m*n.m_, 120,0 513
balanskravsjustering
Medel till Resultatutjgmningsreserv
(RUR) 0 32,2
Disponering fran RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 120,0 19,1

Resultatutjdmningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera
delar av positiva resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anvandas for att jamna ut
minskade skatteintakter under enskilda ar vid en lagkonjunktur.

Ingaende RUR for 2021 uppgar till 251,8 mnkr.
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2.4.5 Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Den sammantagna bedomningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet med god
kvalitet och maluppfyllelse. Det forindrade arbetssattet och det nya sittet att styra och leda
borjar fa effekter. Nu galler det att vara uthallig och fortsatta pa den inslagna vagen sa att det
sprider sig hela vdgen pa alla nivaer och till alla medarbetare.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en
kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i god soliditet och inga hoga
skulder.

Med ett resultat pa genomsnitt 35 mnkr per ar, klarar kommunen en investeringsniva pa snitt
I50 mnkr per ar. Tidigare ar har investeringarna legat hogre och resultaten liagre an denna
niva, vilket forsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten. En genomtankt
budgetplanering for de kommande aren har inforts, med mal att klara en god verksamhet
samt en investeringsniva for att uppfylla framtida behov.
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2.5 Visentliga personalforhallanden

For forsta halvaret 2021 uppgick sjukfranvaron for kommunens medarbetare till 6,9%. Forra
aret var samma siffra 7,6% medan motsvarande siffra for 2019 var 6,4%. Okningen for de
senaste aren jamfort med 2019 beror i stort pa restriktionerna om att inte vara pa sin
arbetsplats vid symptom pa sjukdom, som inforts pa grund av Covid-19.

2.5.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i kommunen (%) 2021 (U2) 2020 2019
Total sjukfranvaro av de anstilldas sammanlagda ordinarie 6,9 7,6 6,4
arbetstid
Langtidsfranvaro (%) 2021 (U2) 2020 2019
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 43,5 38 50,2
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

2021 (U2) 2020 2019
Kvinnor 7,7 8,4 7
Man 3,7 4,6 3,9
Sjukfranvaro i aldersgrupper (%) 2021 (U2) 2020 2019
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,8 6,9 54
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,5 8 6,5
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller adldre 6,2 7,5 6,6
Sjukfranvaro per namnd (%) 2021 (U2) 2020 totalt 2019 totalt
Barn- och utbildningsnamnden 59 6,6 51
Bygg- och miljondamnden 2,7 48 4.5
Fastighet- och servicenamnden 4,4 5,5 5
Fritid- och folkhalsonimnden 8,8 9,5 6,3
Kommunstyrelsen 2,9 4 34
Kulturnimnden 4.6 7.4 6,6
Raddningsnamnden 1,8 2,4 2,9
Socialnamnden 10,7 12,4 10,1
Tekniska namnden 6,8 6,2 42
Totalt kommunen 6,9 7,9 6,5

42 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun




Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2021 - Kommunfullmiktige
2.6 Forvantad utveckling

Covid-19 kommer fortsatta att paverka och stilla krav pa organisationen. En stor utmaning
ar kunna utveckla nya digitala tjanster for att oka tillgangligheten av kommunal service
samtidigt som det digitala utanforskapet motverkas.

Anstrangningar kommer att kravas for att jobba ikapp mycket som fatt laggas at sidan under
pandemitider, inom manga olika omraden. Utbildningsinsatser for medarbetare och
forebyggande arbete inom, bland annat, omsorg ar exempel pa insatser som fatt sta tillbaka.

Aven Sversynen av kommunens forvaltningsorganisation har inneburit att andra
arbetsuppgifter har behovt sta tillbaka eller laggas pa en lagre ambitionsniva.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Driftredovisning

Utfall Utfall Justerad L AwlEEs

mnkr 2021-08 2020-08- KF budget SRS B mot
o .o g justeringar N%N_ prognos budget

Kommunstyrelsen -94,4 -96,7 -154,3 -2,9 -157,2 -154,5 2,8
O<m19.3v5am_.:w3:a -2,0 -2,0 -3,5 0,0 -3,5 -3,5 0,0
Raddningsnamnden -23,4 -239 -31,8 -1,4 -33,2 -34,5 -1,3
Tekniska namnden -28,7 -28,1 -34,3 -0,7 -34,9 -34,9 0,0
Bygg-och 3,6 -13,7 -14,5 -0,4 -149 9,9 5,0
miljonamnden
Socialnamnden -435,1 -390,9 -584,8 -21,2 -606, | -675,4 -69,3
Fritid-och 293 26,5 476 08 -48,4 482 02
folkhalsonamnden
Barn-och -525,9 5298  -7759 25,6 -801,5 7972 43
utbildningsnamnden
Kulturnamnden -21,6 -21,4 -33,3 -0,5 -33,7 -33,4 0,4
Fastighet- och 5,0 37,7 722 -13,6 58,7 62,2 35
servicenamnden
Loneupprakning -82,9 67,1 -15,7 0,0 15,7
(Finans)
Summa namnder -1 168,9 -1 0953 -1690,6 0,0 -1690,6 -1729,3 -38,7
varav :
Skattefinansierad 1677 10931 -1 6906 00 -16906 17293 387
verksamhet
Avgiftsfinansierad 12 2.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Finansforvaltning | 289,5 1 239,0 1 742,3 0,0 1 742,3 1 781,2 38,9
Resultat 120,6 143,7 51,7 0,0 51,7 51,9 0,2

Forklaring for budgetjusteringar:

Budgetjusteringar avser avtalsrorelsen for 2020 (3 man) och 2021 (9 manader) som
budgeterat centralt (Loneupprakning) i Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024. Effekt
av avtalsrorelsen med totalt belopp pa 67,1 mnkr fordelas till namnderna under perioden.

Nimndernas helarsprognos

Kommentarer om niamndernas helarsprognos finns i avsnitt 5 - Verksamhetsberittelser.
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Avvikelse
ke Utfall Utfall Budget Helars- mot
2021-08-31  2020-08-31 2021 prognos budget
(V2)
Kommunstyrelsen 47 3,9 12,0 12,9 -0,9
Overféormyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningsnamnden 0,2 1,4 6,4 6,4 0,0
Tekniska namnden 38,0 21,5 71,0 76,0 -5,0
Bygg-och miljondmnden 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Socialnamnden 1,3 1,0 2,0 2,0 0,0
Fritid-och folkhalsonamnden 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0
Barn-och utbildningsnamnden 0,4 0,1 2,0 2,0 0,0
Kulturnamnden 0,1 0,6 1,0 0,9 0,1
Fastighet- och servicenamnden 29,3 24,8 54,0 54,0 0,0
Summa namnder 73,9 53,5 148,7 154,5 -5,8
varav :
Skattefinansierad verksamhet 50,3 46,9 104,7 110,5 -5,8
Avgiftsfinansierad verksamhet 23,6 6,5 44,0 44,00 0,0
Sarskilt prioriterade investeringar
mnkr Utfall 2021-08-31 Budget 2021  Helarsprognos ?nm_a_mm mot
udget (U2)
Sambhallsutveckling 0 10,0 2,6 7,6
IT hard motorvig 15,9 27,0 24,7 2,3
Haghultsleden (paborjad 2019) 0,3 25,0 5,0 20,0
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Rakenskaper delarsbokslut

4.1.1 Resultatrakning

mnkr Utfall Utfall Bokslut Budget Helarsprognos
2021-08-31 2020-08-31 2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 271,7 2334 432,1
Verksamhetens kostnader -1 367,4 -1 283,6 -2 079,8 -1 741,1 -1 766,6
Avskrivningar -65,8 -59,7 91,6 -93,6 -100
Verksamhetens nettokostnader -1 161,5 -1 109,9 -1739,3 -1 834,7 -1 866,6
Skatteintakter 959,8 926,9 | 382,2 1 397,5 | 436,7
Generella statsbidrag och utjamning 319,3 324,0 487,7 484,6 478,9
Verksamhetens resultat 117,6 141,0 130,6 47,4 49,0
Finansiella intakter 42 4| 472 49 4.4
Finansiella kostnader -1,2 -1,3 -1,9 -0,6 -1,5
Resultat efter finansiella poster 120,6 143,8 132,9 51,7 51,9
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 120,6 143,8 132,9 51,7 51,9
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mnkr Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1 418,1 | 394,6 1 391,2
Maskiner och inventarier 145,5 140,7 163,3
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Finansiella anliggningstillgangar 49,1 46,2 46,2
Summa anlidggningstillgangar 16127 1 581,5 1 600,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 3,1 3,3 2,8
Fordringar 153,6 155,4 161,7
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 245,1 155,9 239,2
Summa omsittningstillgangar 401,8 314,6 403,7
Summa tillgangar 2014,5 1 896,1 2 004,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 1 400,4 1 290,6 1 279,8
ddrav drets resultat 120,6 143,7 132,9
ddrav resultatutjdmningsreserv 2518 141,2 2518
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 32,1 32,8 32,5
Andra avsattningar 17,9 23,6 18,8
Summa avsdttningar 50,0 56,4 51,3
SKULDER
Langfristiga skulder 199,2 189,4 196,6
Kortfristiga skulder 364,9 359,7 476,7
Summa skulder 5641 5491 673,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2014,5 1 896,1 2 004,4
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensdtaganden 541,3 543,9 542,2
Pensionsforpliktelse 556,5 561,2 550,7
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 104,6 110,9 114,1
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4.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp delarsbokslut

4.2.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Bokslut Budget Gl
prognos
mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 39,3 28,8 53,0 54,7 54,7
Verksamhetens kostnader -33,3 -26,1 -445 -48,8 -48,8
Avskrivningar 43 -3,2 -5,8 -5,9 -5,9
Verksamhetens nettokostnader 1,7 -0,5 2,7 0,0 0,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 0,0 -1,7 -2,7 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,7 -2,2 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 1,7 -2,2 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 23,6 6,5 17,4 44,0 44,0
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4.2.2 Balansrakning

Utfall Utfall Bokslut
mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 185,6 175,1 188,7
Maskiner och inventarier 3,6 3,1 3,7
Pagiende investeringar 31,9 16,7 10,3
Summa anldggningstillgangar 221,1 194,9 202,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 2,0 1,9 1,7
Fordran, Va-kollektivet 0 0 0
Ovriga fordringar 6,2 0 0
Summa omsittningstillgangar 8,2 1,9 1,7
Summa tillgangar 229,3 196,8 204,4
EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0 0
Summa avsdttningar 0 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 226,0 194,2 201,3
Skuld till VA-kollektivet 2,3 2,0 2,3
Kortfristiga skulder 1,0 0,6 0,8
Summa skulder 229,3 196,8 204,4
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 229,3 196,8 204,4
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4.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och de rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det ar samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvints i delarsrapporten
som i senaste arsredovisningen 2020.

Intakter
Skatteintikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) augustiprognos.

Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp tas upp som
forutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder. | enlighet med
matchningsprincipen intaktsfors dessa inkomster successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av over sina respektive nyttjandeperioder, vilket foljer
rekommendation RKR [8.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel nagon form av motprestation, och
aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den period dar prestationerna har utforts.

|. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar genomforts eller vissa
mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska bokforas i samma perioder som
prestationerna utforts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt)
i den period som prestationen utforts och som skuld (forutbetald intakt) om de
utbetalas i forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt projekt och de
utforda prestationerna utgor berakningsunderlag for fordelning av bidraget ska det
bokforas och matchas mot kostnader over den fastslagna tidsperioden. Beakta
skyldigheten att aterbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation och intaktsfors
den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsforas i sin helhet aven om
nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den period som bidraget
avser.

Kostnader
Loner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende augusti men som utbetalas i
september har inte periodiserats.

Forandringar av semesterloneskulder och 6vertid per 2021-07-31 ar bokfort vid delaret
2021-08-31. Ferieloner ar inte periodiserade utan hanteras enligt kontantprincipen.
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Exploateringstillgangar ar bokforda som materiella anlaggningstillgangar. Detta beroende pa

svarigheten att bedoma tidpunkten for avyttring. Enligt rekommendation ska exploatering

hanteras som omsittningstillgang.

Anlaggningstillgangar upptas till bokfort varde.

Mark, fjarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ar
Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbelaggningar — gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementbyggnader 30ar
Varme, ventilation, VA 25 ar
Fonster och ytterdorrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/Gvervakning, larm/tele 15 ar
Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20 ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tillimpas, det vill siga lika stora nominella belopp varje ar.

Avskrivningen paborijas nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3

ar klassificeras som en anlaggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre virde har satts till tva basbelopp under 2021 (95 200 kr).

Forrad

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.

Avsidttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar beriaknad med gillande RIPS-

ranta.

Ovriga avsittningar

Avsattningen for deponi, Mossarptippen, foljer inte rekommendationen om att

nuvardesberaknas. Kostnaden for att aterstilla deponi ar sa osaker i sig att dartill att

nuvardesberakna den med en osaker ranta.
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Leasingavtal

Gislaveds kommun redovisar leasing och hyra av Ios egendom i enlighet med RKR 13:2.
Finansiella avtal med en avtalstid Overstigande tre ar redovisas som anlaggningstillgang och
forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen. Detta galler
avtal med startdatum 2017 och framat da klassificeringen gors vid avtalens borjan.

Aldre avtal inklusive alla hyresavtal for lokaler kommer att redovisas som operationellt dven
om det i ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband med
Idneredovisningen. Den foljer SKR:s rekommendation. Det tas aven ut ett paslag pa
I[dnesumman fran forvaltningarna for att tacka gemensamma kostnader som till exempel
Kommunhalsan och facklig verksamhet.

Kapitalkostnader

Réantan beraknas med nominell metod 1,25 procent pa bokfort varde. Pa arets investeringar
har ranta tillgodoraknats fran och med anskaffningsmanaden.

52 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun
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Anlaggningskapital

Anliaggningstillgingar minus langfristiga skulder och avsittningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till exempel
byggnader, mark, inventarier med mera) eller finansiella (aktier, andelar med
mera).

Avskrivningar

\w_.__m kostnad for virdeminskning av anlaggningstillgangar beriaknad utifran
forvantad ekonomisk livslangd.

Avsittningar

Avsittning ar en forpliktelse som pa balansdagen ir siker eller sannolik till sin
forekomst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt
den ska infrias.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Finansiella intakter

Intakter som kommer fran placerade medel, till exempel rinta pa bankkonto.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader for
pensions-forvaltningen.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och intern ranta.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likviditet

Betalningsformagan pa kort sikt, omsittningstillgingar i relation till kortfristiga
skulder.

Nettoinvesteringar

Arets investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar

Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida medel, kortfristiga
fordringar, forrad.

Rorelsekapital

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsattningstillgingar minus kortfristiga
skulder.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital. Eget kapital dividerat med totala
tillgangar.
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5 Verksamhetsberattelser

5.1 Namnder

5.1.1 Barn- och utbildningsnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet och
omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, och regleras i skollagen (2010:800). Namnden ansvarar
aven for musikskolans verksamhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att en forbattrad och god
maluppfyllelse natts. Vardnadshavare i forskolan uttrycker nojdhet med verksamheten. |
grundskolan uppnar 84,2% av eleverna behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan,
en okning med 6,7 procentenheter. | gymnasieskolan har andelen elever som tar en
gymnasieexamen okat med | procentenhet till 70,3%.

Resultatet per 2021-08-31 visar ett dverskott pa 8 464 tkr och helarsprognos 2021 visar
4 325 tkr.

Invanare

Alla verksamheter har under varen varit paverkade av coronapandemin. Det har inneburit
att verksamheter tidvis behovt stinga eller bedriva undervisning pa distans. Gymnasieskolan
har under varen haft partiell distansundervisning.

Behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan och andelen elever som tar en
gymnasieexamen har okat.

Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att forskola och skola ar trygga.
Medarbetare

Pandemin har inneburit att alla medarbetare i den kommunala organisationen som kan arbeta
pa distans uppmanats att gora det. Inom forskolans och grundskolans verksamhet ar det inte
mojligt i de flesta situationer.

Samtliga verksamheter har en utmaning i att rekrytera behorig och kompetent personal.
Bristen pa behorig personal dr storst inom forskola och fritidshem. En plan for
kompetensforsorjning ska tas fram.

Verksamhet

Larplattformen Vklass betydelse som lar- och kommunikationsplattform har tydliggjorts
under pandemin. Satsningar pa sprak- och matematikutveckling har priglat varens arbete.

Arbetet med att skapa inkluderande och tillgangliga larmiljder pa forskolor och grundskolor
ska fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Grundskolans undervisning behover utvecklas sa att fler elever far sitt stodbehov tillgodosett
utan att extra anpassningar behover goras.
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Ekonomisk kommentar

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott per 2021-08-31 pa 8 464 tkr och
helarsprognos 2021 pa 4 325 tkr.

Det ekonomiska resultatet har uppnatts genom budgetdisciplin pa enhetsniva. Varje rektor
har arbetat med att forma sin organisation anpassad efter elevernas behov och ekonomiska
forutsattningar till en budget i balans. Statsbidrag avseende ersattning for sjuklonekostnader
och "skolmiljarden" har bidragit till Gverskottet.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot

’ 31 31 budget 2021 prog budget (U2)

Barn- och -525,9 -529,8 -801,5 -797,2 43
utbildningsnamnden

Investeringsredovisning, namnd

. Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot

Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)

Barn- och 0,4 0,1 2,0 2,0 0,0
utbildningsnamnden

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Samtliga verksamheter har en utmaning i att rekrytera behorig och kompetent personal.
Bristen ar storst inom forskola och fritidshem. En plan for kompetensforsorjning ska tas
fram.

En fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler inom saval forskola som skola for att ersitta
tillfalliga paviljonglosningar och lokaler med lag standard planeras.

For att oka elevernas maluppfyllelse bade i grundskolan och gymnasiet finns behov av fortsatt
satsning pa amnet svenska som andrasprak och matematik.
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5.1.2 Bygg- och miljonamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och valplanerad bebyggd miljo
samt for en sund och saker livsmiljo for medborgare och naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande beddmningen av nimndens resultat 4r mycket gott under radande
pandemi. Trots stora vakanser under stora delar av aret har verksamheten kunnat
uppratthallas, nu ar vakanserna borta och ordningen aterstilld.

Prognosen for 2021 visar ett 6verskott pa 5 mnkr. Detta ar ett undantagsar da det varit
manga vakanser och ca 30% fler bygglovsansokningar. Bygglovsintikterna innebara att mycket
jobb ska utforas nasta ar da en del av kostnaderna faktureras ut i forskott till byggherren.

Invanare

En effekt av pandemin ar en okad anvandning av digitala hjalpmedel. Det har fallit val in med
inforandet av olika e-tjanster for forvaltningens olika verksamheter. For vara
sammarbetskommuner innebar det ocksa majlighet till snabba moten digitalt utan restid.
Ovriga positiva effekter for invanarna forvintas bli snabbare svar, bittre funktionalitet och
okad tillganglighet.

Medarbetare

Arbetssituationen ar pressad, forvaltningen har haft cirka 30% fler byggarenden att hantera
an forgaende ar och det har varit manga vakanta miljohandlaggartjinster under aret.
Planuppdragen ar ocksa fler.

Tva medarbetare har gatt i pension och flera nya medarbetare har tillkommit till
forvaltningen. Bedomningen ar dock att stimningen och sammanhallningen ar fortsatt valdigt
god.

Sjuktalen ar laga.
Verksamhet

Situationen i samhillet har haft en betydande paverkan pa verksamheten och hur den kan
bedrivas. Prioriteringar har behdvt goras och saker har fatt |6sas pa alternativa satt, samrad
med allmanheten, tillsyn med mera har skotts via digitala Idsningar. Verksamheten har natt
en digital mognad som annars hade tagit langre tid.

Hallbar utveckling

| princip allt arbete inom nimndens verksamhet syftar till en hallbar utveckling saval avseende
planering, bygglov och miljo. Satsningar gors for att oka kunskaperna kring och tillampa
barnkonventionen i verksamheten och framfor allt i detaljplaneringen. Forvaltningen har
engagerat sig i kommunens dversiktsplanering som leds av avdelningen for hallbar utveckling
dar de globala hallbarhetsmalen inarbetas i kommunens intentioner med mark och
vattenanvandningen.

Ekonomisk kommentar

Niamndens prognos ar till storsta delen beroende pa att ett stort antal tjanster varit vakanta
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Det har varit farre ansokningar om bostadsanpassningsbidrag, en trolig orsak till detta ar

pandemin.

Ett annat skal ar en okad byggnation. Namnden fakturerar bygglovsavgifter i samband med

det forsta beslutet vilket innebar att mycket arbete skall goras under nistkommande ar som

ar inbetalat i ar.

Driftredovisning, namnd

miljonamnden

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
0 31 31 budget 202 prog budget (U2)
Bygg- och 3,6 -13,7 -14,9 -9,9 50

Namndens utfall 2021 ar mer rattvisande an utfallet 2020. Det ar viktigt att komma i hag att
alla faktureringar till foretag och verksamhetsagare avvaktade till nov/dec 2020 pa grund av

pandemin.

Investeringsredovisning, namnd

miljonamnden

m Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)
Bygg- och 0 0, 0,1 o, 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Att 6ka den digitala formagan for att kunna bibehalla en hog serviceniva samt rekrytering av

personal och att sakra kompetensforsorjningen fortsatter att vara viktiga utmaningar.
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5.1.3 Fastighet- och servicenimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fastighet- och servicenamnden ar samordnande organ for lokalforsorjning och internservice
samt verkstallande for forvaltning och nybyggnation av kommunala fastigheter.
Investeringarna hanteras enligt kommunens strategiska lokalresursplan och
kommunfullmaktiges faststallda ramar och beslut.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Bedomningen ar att namnden har levererat internservice inom lokalvard, transporter, IT,
verksamhetsservice och fastighetsskotsel med hog kvalitet under perioden. Effektiviseringar
och forbattringar har gjorts pa flera omraden, bland annat inom lokalvarden dar man bidragit
till malet giftfri forskola och inom skola och aldreomsorg genom att infora ett helt
kemikaliefritt rengoringsmedel, Z-water. Implementering av ny finansieringsmodell for IT
under varen, far stor betydelse for kommunens digitaliseringstakt.

Invanare

Fastighet- och servicenamnden har ett internserviceuppdrag vilket innebar att uppdragets
paverkan pa kommuninvanarna endast ar indirekt.

Medarbetare

| och med pandemin har medarbetarnas formaga att arbeta pa nytt sitt, provats.
Internservice inom till exempel lokalvard, transporter, IT med mera har varit stabil under
hela perioden inklusive semesterperioden. Detta trots en del tillfallig personal. God styrning
och ledning samt ett gott samarbete mellan enheterna bidrog till hog leveranskvalitet. En
overtalighetsprocess omfattande tva chefer och en projektledare skapade en del oro.
Sjuktalet for perioden ar 4,5%.

Verksamhet

Med fokus pa problemldsning och kundservice har kvaliteten kunnat uppritthallas. Vissa
uppdrag har dock prioriterats ned och nya har tillkommit. Arets budget med ett
anpassningskrav pa 3,5 mnkr innebar en avveckling av tva enheter samt en indragen
projektledartjanst. Ny organisation, nya arbetsgrupper och delvis andrat arbetssatt ligger
dock helt i linje med det redan paborjade arbetet att skapa en resurs- och personaleffektiv
internserviceleverantor.

Hallbar utveckling

Under perioden har arbetet med energioptimeringar fortgatt tillsammans med framtagandet
av strategiska underhallsplaner. Bagge atgirderna syftar till att hushalla med resurser och
darmed aven kostnader. Lokalvardens inforande av Z-water, ett helt kemikaliefritt
rengoringsmedel kommer fa stor betydelse for kommunens mal att skapa en giftfri
forskola/skola och omsorg. | och med pandemin har resandet och anvandningen av bilpoolen
minskat drastiskt, med en positiv effekt for miljon och minskade CO2-utslapp.

Ekonomisk kommentar
Prognosen for helaret ar ett positivt resultat pa 3,5 mnkr. Pandemieffekter handlar dels om

minskade intakter for, bland annat, bilpoolen i och med kraftigt minskat resande, men ocksa
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om minskade kostnader, bland annat i och med att alla inplanerade atgirder i lokalerna inte
blivit av. En allt for tilltagen driftbudget for oplanerat fastighetsunderhall, tillsammans med en
allt for lag budget for re-investeringar fortsitter ge ett dverskott pa driftsidan samtidigt som
underhallsskulden okar pa de kommunala fastigheterna.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot

’ 31 31 budget 2021 prog budget (U2)
Fastighet- och -5,0 37,7 58,7 62,2 3,5
servicenaimnden

Avvikelsen pa +3,5 mnkr mot budget, har i forsta hand att gora med en skev
budgetfordelning mellan oplanerat underhall (driftmedel) och planerat underhall (re-

investeringar). For att 6ka kommunens fastighetsvirden och bibehalla lokalernas

andamalsenlighet, ar det centralt att tillrackliga investeringsmedel arligen avsatts for det
planerade underhallet. Branschrekommendationen ligger pa 150-180 kronor per kvm och ar

for ett normalaldrat bestand, vilket med totalt 200 000 kvm interna verksamhetslokaler ger

ett investeringsbehov pa minst 30 mnkr per ar. Underhall som dverfinansieras genom
driftmedel servar verksamheterna behov/6nskemal i forsta hand, utan att ta hansyn till

fastighetens langsiktiga tekniska behov sasom skalskydd (tak, fonster, dorrar), VVS-system

och utemiljo bland mycket annat.

Investeringsredovisning, namnd

o Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Nimnd, mnkr 3 3 Budget 2021 Helarsprognos budget (U2)
_umma.m:mﬁ... och 29.3 248 54,0 54,0 0,0
servicenamnden

Fastighet- och servicenamnden har &ver tid visat pa en stor skicklighet att hantera kraftiga

svangningar i investeringsbeloppen utan att hamna vare sig over eller under budget.

Prognosticerad avvikelse for namndens investeringsbudget 2021 ar aven den noll kronor for

helaret, men forutsitter en del justeringar mellan posterna, i och med dels dndrade beslut

(Mariagarden) och dels andrade forutsattningar kostnadsmassigt pa IT-omradet.

Oronmirkningen av halva investeringsbudgeten till IT, totalt 27 mnkr for 2021, utmanar det

planerade underhallet, da den totala budgeten uppgar endast till 54 mnkr. For att inrymma

redan utlovade hyresgistanpassningar, inkop av servicefordon med mera ligger arets re-

investeringsbudget langt under de nddvandiga 30 mnkr som kravs arligen for att inte bygga pa

en redan omfattande underhallsskuld.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fastighet- och servicenamnden kommer i och med ny namndstruktur overlamna sitt

grunduppdrag till kommunstyrelsen fran och med | jan 2023. Utmaningar framat ar

framforallt att faststalla en overgripande fastighetspolicy som styr agandet, strategiskt

underhall och internhyresprinciper. For att fa 6kade samordningsvinster med mera behdver

kommunens alla serviceuppdrag samlas under ett och samma tak medan drift-IT behover fa

ett Okat verksamhetsperspektiv samt starkare koppling mot kommunens IT-strategiska mal.
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5.1.4 Fritid- och folkhdlsonidmnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fritid- och folkhalsonamndens uppdrag ar att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid.
Namnden ansvarar for foreningsstod, idrotts- och friluftsliv, samt oppen fritid. Namnden
skapar forutsattningar for god folkhalsa genom forebyggande och framjande arbete for barn
och unga pa deras fritid.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattade bedomningen av delaret ar att fritid- och folkhalsonamnden har varit
flexibel och levererat trots coronapandemi. Arets startade med stingda verksamheter och
atgarder har sedan mojliggjort successiv oppning. Besoken har varit fa i forhallande till
"vanliga" ar. Detta har hittills inneburit laga siffror bland nyckeltal, firre intakter och ett
coronarelaterat bortfall. Den oppna verksamheten har varit betydelsefull. Resultatet hittills
pekar pa en prognos med Gverskott.

Invanare

Fritid- och folkhalsonimndens verksamheter engagerar generellt manga invanare.
Coronapandemin har hittills under 2021 varit en vasentlig hindelse utifran invanarnas
perspektiv. \mamm_dm_,:m. som under varen har inforts i verksamheterna for att successivt
oppna upp, har gjort invanarna ndjda. Den oppna verksamheten har levererat forebyggande
verksamhet som har varit betydelsefull for och uppskattad av ungdomar.

Medarbetare

Medarbetare inom fritid- och folkhalsoforvaltningen har visat hog flexibilitet och kreativitet
for att mojliggora meningsfull fritid for dem vi ar till for. Inledningsvis handlade det
exempelvis om att utfora arbetsuppgifter som man vanligtvis inte gor och att byta arbetsplats
och stotta upp i verksamheter dar behov fanns, darefter har det handlat om att tillampa
andra metoder for att anpassa och bedriva en sa ordinarie verksamhet som mojligt.

Verksamhet

Verksamhetsperspektivet for halvaret ar sargat av coronapandemin. Detta har ocksa lyfts pa
nationell agenda. Namnden redovisar trotsallt en stabilitet i verksamheterna, men med ett
stort coronarelaterat intiaktsbortfall. Genom anpassningar har successiva steg tagits till en sa
ordinarie oppen verksamhet som mojligt. Namndens oppna fritidsverksamhet har arbetat
med anpassningar och levererat forebyggande verksamhet som har varit mycket
betydelsefull.

Hallbar utveckling

Fritid- och folkhalsonamndens verksamheter bidrar generellt till hallbar utveckling i
samhillet. Forutsattningarna har dock varit usla med tanke pa coronapanedmin.
Barnkonventionen och ett antal globala mal inom Agenda 2030 ar alltid vagledande for
namnden. Vad giller klimatpaverkan sker namndens storsta arbete med bidrag for
energieffektivisering inom foreningslivet. Namnden ansvarar ocksa for Fritidsbanken som ger
alla mojlighet till en aktiv fritid samt okar aterbruk och minskar nykonsumtion.
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Fritid- och folkhidlsonimnden redovisar ett resultat per augusti med en prognos pa helar med

overskott pa 200 tkr. Overskottet forklaras av minskade personal- och

verksamhetskostnader. Overskottet forklaras ocksa av att bidrag till foreningar inte har

hamtats ut. Intdkterna har hittills ett coronarelaterat bortfall. Prognosen bygger pa manga

osidkra faktorer som handlar om coronapandemins utveckling samt malgruppernas val att

komma tillbaka till nAamndens verksamheter.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot

0 31 31 budget 202 prog budget (U2)

Fritid- och -29,3 -26,5 -48,4 -48,2 0,2
folkhilsonamnden

Investeringsredovisning, namnd

m Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- a Avvikelse mot

Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 Helarsprognos budget (U2)

Fritid- och 0 0,1 0,2 0,2 0,0

folkhilsonamnden

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fritid- och folkhalsonamndens grunduppdrag handlar om att skapa meningsfull fritid for alla

med fokus pa god hilsa. Verksamheterna ar for manga viktiga delar i deras vardag.

Coronapandemin har forandrat var vardag. Pandemin har medfort nya beteenden som

kommer att ge andra perspektiv till framtidens vardag. Det finns utmaningar i detta som

paverkar naimnden. Vi vet inte i vilken omfattning malgrupper hitta tillbaka till vara

verksamheter eller hur ungas framtidstro har paverkats.
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5.1.5 Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att grunduppdraget har
genomforts med gott resultat trots varens utmaningar till foljd av spridningen av Covid-19.
Stora insatser har varit oversynen av forvaltningsorganisationen, inforande av nytt HR-system
samt krisledningsarbetet med anledning av Covid-19.

Invanare

En effekt av coronapandemin ar en 6kad anvandning av digitala hjalpmedel. Under varen har
exempelvis ansokningar av ekonomiskt bistand mottagits via e-tjanst och undervisningen
inom centrum for livslangt lirande har bedrivits pa distans och delvis digitalt. Denna
utveckling har synliggjort att det bland kommunstyrelsens malgrupper finns ett behov av att
utveckla den digitala mognaden, precis som hos chefer och medarbetare inom forvaltningen.

Medarbetare

Situationen med Covid-19 har inneburit en stor arbetsbelastning for medarbetarna som har
fatt stalla om och prioritera om under varen. Nagra stora byten av verksamhetssystem
(ekonomi, HR och ekonomiskt bistand), krisledningsarbetet och projektet rorande
oversynen av forvaltningsorganisationen har inneburit en stor arbetsinsats for manga
medarbetare.

Verksamhet

Coronapandemin har fortsatt haft en stor paverkan under varens arbete vilket har paverkat
vilka arbetsinsatser som behovt prioriteras. Oversyn av forvaltningsorganisationen i sin
helhet pagar och kommer fa genomslag fran | januari 2023, men paverkar redan nu i de val
som gors kring tjanster och arbetssatt men ocksa i vad som prioriteras inom verksamheten.
Arbetet med styrmodellen ar fortsatt viktigt och forbattringar gors kontinuerligt.

Hallbar utveckling

Strategin for hallbar utveckling har antagits av kommunfullmaktige. Strategin kommer att vara
ett stodjande ramverk for kommunens verksamheter samt andra aktorer inom det
geografiska omradet Gislaveds kommun. Radet for hallbar utveckling har startats upp for att
skapa samsyn tillsammans med externa organisationer kring gemensamt prioriterade
omraden for att uppna en hallbar utveckling i kommunen. Under 2021 har trygghet,
vidlmaende manniskor och cirkular valts ut som prioriterade omraden.
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Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
’ 31 31 budget 2021 prog budget (U2)
Kommunstyrelsen -94,4 -96,7 -157,2 -154,5 2,8

Overskottet i driftsbudgeten inom nimndens verksamheter kommer ticka upp for de

tillfalliga underskotten pa ekonomi och HR.

Anpassningen av arbete och utbildnings budget kvarstar. Den positiva prognos som anges

beror pa engangseffekter som inte var kianda vid Ul -prognosen.

Investeringsredovisning, namnd

o Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 Helarsprognos budget (U2)
Kommunstyrelsen 47 3,9 12,0 12,9 -0,9

Investeringsanslaget bestar av 10 mnkr kopplat till samhillsutveckling dar anslaget ska
fordelas ut efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kommer att behandla
fordelning av investeringsmedel pa 5,4 mnkr, dvriga medel beriknas att inte anvandas under
2021.

Resterande 2 mnkr avser kommunstyrelsens egna investeringar dar investeringskostnader
for nytt HR- och ekonomisystem inte kommer att rymmas inom dessa medel. Utfall per 31/8
ar 4,7 mnkr dar HR-systemet star for den storsta andelen, 4,2 mnkr. | den prognos som
beraknats kommer HR-systemet att kosta 6,8 mnkr och ekonomisystemet 0,7 mnkr. Totalt
innebar detta 7,5 mnkr, det vill saga ett overskridande av kommunstyrelsens egna
investeringsanslag med 5,5 mnkr.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Covid-19 kommer fortsitta stalla nya krav pa organisationen. Forvaltningen fortsatter
arbetet med oversyn av kommunens forvaltningsorganisation. Implementationen av nytt HR-
system pagar. Arbetsformedlingens nya reformering kan komma att paverka de insatser som
idag bedrivs inom arbetsmarknadsenheten. Av den anledningen kommer avdelningen for
arbete och utbildning under hosten behova se over sin organisationsstruktur.
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5.1.6 Kulturnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Med utgangspunkt i Gislaveds kommuns kulturpolitiska program ska kulturnamnden bedriva
biblioteksverksamhet, allmankulturell verksamhet, samt ge foreningsstod. Darutover ansvarar
namnden for de uppdrag som regleras i kulturnamndens reglemente.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att den ar genomford enligt
grunduppdraget. Pa grund av Covid-19 har aktiviteter genomforts pa nya sitt, bade analogt
och digitalt. Verksamhetsbesoken har minskat samtidigt som den digitala delaktigheten har
okat. Den digitala omstallningen har gett nya erfarenheter och kunskaper som kommer att
leda till nya former for kulturformedling och bidra till okad delaktighet. Den ekonomiska
prognosen for helaret pekar mot ett overskott pa 250 tkr.

Invanare

Forutsattningarna for deltagande i kulturlivet andrades drastiskt i och med pandemin.
Verksamheten har i stor utstrackning genomforts digitalt. Tillgangligheten till bibliotek och
kulturhus har varit begrinsade. Aven om det har funnits ett brett utbud av digitala
kulturaktiviteter, saknar manga det fysiska motet. Till viss del har de digitala alternativen
fungerat kompensatoriskt och varit vilbesokta. Genom digitaliseringen naddes en ny publik.

Medarbetare

De atgirder och anpassningar som har vidtagits pa grund av pandemin har skett i samverkan
med medarbetarna. Medarbetarna har hittade nya vagar for att I6sa uppdraget. Ett stort
mervarde som har uppstatt ar att de flesta har fatt mojlighet till kompetensutveckling, inte
minst inom det digitala omradet. | stort satt all personal har i nagon utstrickning arbetat pa
distans.

Verksamhet

Pandemin har helt praglat verksamheten. Arrangemang har genomforts pa nya satt, bade
analogt och digitalt. Det har gett kunskaper och erfarenheter som blir viktiga i det fortsatta
arbetet med att mojliggora for fler att vara delaktiga i kulturlivet. Ett stort bortfall av
besokare har kompenserats med fler digitala deltagare. Nya grupper har hittat till
verksamheten da tid och avstand har férsvunnit som hinder for deltagande nar aktiviteten
sker digitalt.

Hallbar utveckling

Deltagarperspektivet ar djupt forankrat i kulturverksamheten och skapar forutsattningar for
den enskilde att kanna sig delaktig i samhallet, saval socialt som kulturellt. Vilket i sin tur
bidrar till en god folkhilsa. Det digitala arbetssattet minskar klimatpaverkan i form av farre
resor och transporter. Agenda 2030 sprids genom kunskaps- och informationsformedling.
Barnkonventionen ar en utgangspunkt i arbetet. Kallsortering sker i de flesta av
forvaltningens verksamheter.

Ekonomisk kommentar

Pandemin effekter paverkar arets utfall. Minskad efterfragan pa projektstdd och att
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arrangemang har stallts in ger lagre kostnader. Tillsammans med en vakant tjanst som

forvaltningschef i tre manader uppstar ett 6verskott pa 450 tkr. Samtidigt minskar intakter

inom allmankulturen med -100 tkr pa grund av pandemin. Prognosen for kulturnimndens

visar ett dverskott pa 350 tkr for helaret. Investeringsbudgeten pekar mot ett dverskott pa

100 tkr, som fordelas mellan bibliotek allmankultur och konst.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
0 31 31 budget 202 prog budget (U2)
Kulturnimnden -21,6 -21,4 -33,7 -33,4 0,4
Investeringsredovisning, namnd
" Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)
Kulturnaimnden 0,1 0,6 1,0 0,9 0,1

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Nya arbetssatt att formedla kultur digitalt har fortsatt att utvecklats under 2021. Det har
bidragit till att oka den digitala delaktigheten, men ocksa att manga kant sig exkluderade.
Samtidigt har vart behov av att fa uppleva kultur tillsammans aldrig varit sa tydligt som under
pandemin. Det blir en stor utmaning att minska det digitala utanforskapet, samtidigt utveckla
nya digitala tjanster och tillgodose behovet av levande och tillgangliga kulturella motesplatser.
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5.1.7 Raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningen ska stodja den enskilde att hantera olyckor samt stodja kommunerna vid
samhallsstorningar. Nar en olycka sker ska forvaltningen hindra vidare skadeutbredning,
lindra, stddja och darefter lira fran det intraffade. Riddningstjansten ska ocksa vara en aktor
for okad social hallbarhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter
Pandemin har medfort en satsning pa utveckling sasom digitalisering.

Nackdelen ar att ovning- och utbildningsmaojligheterna har paverkats bade i kvalitet och
kvantitet. Utbildningsskulden for brandkunskap och HLR ar omfattande.

Bemanningen pa deltidsstationerna i Reftele och Smalandsstenar ar anstrangd. Beslutade
beredskapsnivaer har inte kunnat uppriatthallas. Farre an fem personer av kommunernas
3600 anstallda ar deltidsbrandman.

Underskottet ar 1300 tkr varav 500 tkr i reparationskostnader
Invanare

Var utryckningsbemanning har varit nagot lagre i Smalandsstenar och Reftele under aret. Det
har varit pa grund av personalbrist och inte kopplat till pandemin. De férandringar som
raddningsnamnden varit tvingad till att besluta om har kompenserats med andra atgarder.
Behovet av fler deltidsbrandman ar fortsatt stort, framst i Reftele och Smalandsstenar.

Ingen hjalpsdkande har drabbats negativt men arbetsmiljon ar anstrangd pa dessa stationer.
Medarbetare

Ovningar och utbildningar for deltidsbrandminnen har begrinsats, anpassats eller stillts in till
foljd av Corona. Mojligheten att utbilda for och dva raddningstjanstinsatser paverkas nar
fysisk narvaro begransas.

Da Reftele och Smalandsstenar har flera vakanser behover de som ar kvar ticka mer vilket
paverkar arbetsmiljon pa lingre sikt. Rekrytering av deltidsbrandman var en prioriterad fraga.

Ny enhetschef och ny kompetenssamordnare har anstallts.
Verksamhet

Pandemin har paverkat mojligheterna att genomféra utbildningar och praktiska 6vningar av
deltidsbrandman. Flera ovningar har stallts in. Det finns nu ett uppdamt behov av utbildning
och ovning.

Ett stort antal utbildningar i brandkunskap och HLR har stillts in de senaste |5 manaderna.
Det skapar en utbildningsskuld som behover hanteras framover.

Ett flertal vakanser inom deltidsorganisationen medfor att beredskapsforandringar har varit
nodvandiga.

Hallbar utveckling

Ett beslut i Fastighet- och servicenamnden gillande solkraft pa stationen i Mossarp ser ut att
ga att effektuerat under hosten. Solceller kommer att monteras pa vagnhallstaket.
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Forvaltningens resande har markant minskat under det senaste aret till forman for digitala
moten. Det dr positivt men behovet av fysiska moten ar i flera fall patagligt.

Ekonomisk kommentar

Det som primart skiljer driftsbudgeten fran bokslut ar minskade intakter for tillsyn, firre
externa intakter pa utbildningar, en omfattande reparation pa var havare (500 tkr) samt
snabbare tillsattning av tjanster som var vakanssatta i budgeten.

Aven en enskild personalsituation paverkar det ekonomiska resultatet men bidrar samtidigt
till utveckling och stod.

Det beriknade underskottet blir 1300 tkr varav reparation och underhallskostnader pa
500 tkr.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
° 31 31 budget 2021 prog budget (U2)
Raddningsnamnden -23,4 -239 -33,2 -34,5 -1,3
Investeringsredovisning, namnd
. Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)
Raddningsnamnden 0,2 1,4 6,4 6,4 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Effekterna av klimatforandringar ar tydliga i Tyskland och Belgien efter skyfallet i juli. Denna
erfarenhet behover kommunerna beakta i kommande prioriteringar.

Namndens langsiktiga arbete med kompetensforsorjning (primart deltidsbrandman)
fortsatter och utvecklas men behover ett aktivt stod fran andra namnder. Pa sikt finns risk
for att nuvarande beredskapsniva inte kan uppritthallas.

Namnden avser att fordjupa samarbetet inom Raddsam F for att fa en effektivare och
attraktivare verksamhet.
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5.1.8 Socialnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnamnden har det politiska ansvaret for individ- och familjeomsorg,
funktionshinderomsorg, vard och omsorg, vard och stod till langvarigt psykiskt sjuka samt for
kommunal halso- och sjukvard.

Fran ingangen av 2020 ansvarar kommunstyrelsen for forsorjningsstod och
arbetsmarknadsfragor.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att det finns utmaningar kvar att
hantera under aret och kommande ar inom ramen for de kritiska kvalitetsfaktorerna (KKF),
malen, uppdragen och de ekonomiska forutsittningarna for namnden.

De kritiska kvalitetsfaktorerna, mal och uppdrag som socialnimnden markerar varning eller
ej uppfyllt pa har en paverkan av antingen den ekonomiska situationen eller invanarnas
maende.

Prognosen for 2021 visar ett underskott pa 69,3 mnkr.
Invanare

Aret har praglats av den kvarvarande pandemin och ett stort nationellt och kommunalt fokus
pa aldreomsorgen, dar manga av kommunens ovriga invanare kommit i skymundan i
debatten.

Rekommendationerna for att minska smittspridning har lett till social isolering, vilket pa olika
satt paverkat den psykiska ohalsan och oron for samtliga malgrupper-.

Under dret har orosanmalningar kopplat till barn och unga, vald i nara relationer och
missbruk okat.

Medarbetare

Utifran den pandemi som varit narvarande sedan 2020 har kraven pa medarbetarna
forandrats utifran smittorisk, forandrade och nya arbetssitt, 6kad arbetsbelastning och en
digital omstallning.

Okad drendemingd och okat behov av stéd, vard och omsorg inom storre delen av
nimndens verksamheter har paverkat medarbetarnas arbetsbelastning negativt.

Verksamhet

Utifran en anstrangd ekonomisk situation i kombination med okade behov i samhillet har
verksamheterna behovt gora forandringar och anpassningar for att hantera utvecklingen.
Dessa forandringar och anpassningar har gett bade positiva och negativa effekter pa
verksamhet och medarbetare.

En positiv digital forflyttning har gjorts utifran forandrade forutsattningar kopplat till
pandemin och arbetet med att infora ett nytt verksamhetssystem.

Hallbar utveckling

Under 2021 har socialndmndens verksamheter ett fortsatt lagt resande, genom en
forflyttning fran fysiska till digitala moten i olika avseenden. De verksamheter som nyttjar bil i
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tjansten anvander primart fornybara branslen eller hybrid-/elbilar.

Inom koksorganisationen har arbetet med sasongsanpassad kost i syfte att nyttja

lokalproducerade varor inletts, aven arbete med matsvinn ar initierat.

Inom verksamheterna med inriktning barn och unga genomsyras tankesatt och arbete av

barnkonventionen.

Ekonomisk kommentar

Socialnamnden prognostiserar ett underskott for 2021, jamfort med tilldelad budget pa 69,6

mnkr.

Namnden signalerade redan i planeringsdirektivet ett behov av ytterligare cirka 48 mnkr for

att kunna utfora sitt uppdrag utifran befintliga verksamheter och lagkrav.

Under aret har behoven hos invanarna fortsatt 6ka inom samtliga verksamheter i

socialnamnden vilket 6kat kostnaderna for stod, vard och omsorg.

Driftredovisning, naimnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
0 31 31 budget 2021 prog budget (U2)
Socialnamnd -435,| -390,9 -606, | -675,4 -69,3
Investeringsredovisning, namnd
o Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot
Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)
Socialnamnd 1,3 1,0 2,0 2,0 0,0

Samtliga investeringsmedel fordelat till projekt 110013 under 2021. Vilket ar investeringen i
och implementeringen av ett nytt verksamhetssystem for socialnamndens verksamheter,

samt kommunstyrelseforvaltningens verksamheter inom ramen for socialtjanstlagen.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Gislaveds kommun har en skuld i det forebyggande arbetet, dar behovet av insatser kommer
fortsatta att oka inom samtliga malgrupper. Om inte en forindring sker i arbetet for att

minska oron hos samtliga malgrupper och skapa arbetssatt for att hjalpa medborgarna att

hantera vardagen utifran de radande forutsittningarna.

Pandemin har fortfarande en paverkan pa samhillet, vilket gor att framtiden fortsatt ar fylld

med osakerhet.
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5.1.9 Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Tekniska namnden ansvarar for den kommunala infrastrukturen och skoter det operativa
arbetet inom kommunens markforsorjning och miljovard. Tekniska nimnden ar aven
kommunens trafiknamnd och vaghallningsmyndighet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Utifran namndens bedomning av de prioriterade kritiska kvalitetsfaktorerna har
verksamheten fungerat pa ett bra sitt.

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att genom besparingar och
effektivisering har en bra verksamhet bedrivits utan storre paverkan for malgrupperna och
med ett positivt ekonomiskt resultat.

Resultatet per den 31 augusti 2021 visar ett overskott pa 2 090 tkr exklusive
kapitalkostnader pa skattefinansierad del. Prognosen for helaret visar ett nollresultat.

Invanare

Pa grund av hog arbetsbelastning och vakanser har handlaggningstider i vissa arenden blivit
langre an planerat. Framforallt galler detta mex och staben. En omprioritering av hur
grasklippning och grasrojning har gjorts och en del klagomal pa detta har inkommit.
Planteringarna i tatorterna har daremot uppskattats och mycket berom har kommit in.

Forra arets problem med faktureringen av vatten-och avloppsavgifter ar Iost
Fa negativa synpunkter pa vintervighallningen har inkommit.
Medarbetare

Personalen arbetar med grunduppdraget. Placering pa olika platser skapar slitningar hos
personalen. Tva chefer har nyligen slutat vilket ger viss oro inom forvaltningen.

Covid-19 och forvaltningsdversynen paverkar personalen i hela forvaltningen gillande
utveckling, arbetsutférande och maende. Uppsigningen av det lokala avtalet gillande
beredskap paverkar medarbetarna negativt.

Verksamhet

Verksamheten sitter ej optimalt i nuvarande lokaler. VA-huvudmannen arbetar med framtida
VA-mal.

Vid bestallning av nya detaljplaner sa arbetar vi med stora detaljplaner dar vi arbetar med
miljo, dagvattenhantering, ekosystemtjanster med mera for att klara framtidens utmaningar
typ skyfall, torka och bostadsbyggande med mera.

Hallbar utveckling

Forvaltningen har gatt 6ver till ECOPAR i stillet for diesel i fler arbetsmaskiner och fler ar
pa vag in i systemet.

Arbetet med att minska belastningen av kansliga vattendrag genom att minska kvavemangden
fran reningsverket i Gislaved.

Forutsattningar for barn och ungdomar i kommunen skapas. En viktig pusselbit ar
vintervighallningen dar nimnden prioriterar cykelvagar och bussgator. Sakerheten runt
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lekplatser, trafiksakra passager och arbetet med att ta bort felparkerade fordon ocksa viktigt.

Ekonomisk kommentar

Tekniska namnden visar ett litet overskott pa delaret. Prognosen for helaret visar pa ett 0-

resultat, men avvikelser finns mellan omradena.

Driftredovisning, namnd

Nzmnd. mnkr Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- Justerad Helarsprognos Avvikelse mot

’ 31 31 budget 2021 prog budget (U2)

Tekniska -28,7 -28,1 -349 -34,9 0,0
namnden

Investeringsredovisning, namnd

. Utfall 2021-08- | Utfall 2020-08- o Avvikelse mot

Namnd, mnkr 3 3 Budget 2021 | Helarsprognos budget (U2)

Tekniska 38,0 21,5 71,0 76,0 -5,0
namnden

Tekniska namnden har investerat for nastan 38 mnkr dar VA star for den storsta delen, med
cirka 24 mnkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen ar Haghultsleden som inte finns med i
budgetbeloppet. Prognosen for Haghultsleden ar valdigt osaker.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
En huvudutmaning ar framférhallning och planeringen av jobb.

Klimatforandringar med okad torka i perioder och hoga regnmangder i andra perioder kan
orsaka stora problem i framtiden. Starkandet och bevarandet av ekosystemtjanster ar av stor
vikt.

Okade reningskrav fran myndigheter stiller hogre krav pa forvaltningen.
Det blir allt svarare att rekrytera och fa kompetent personal inom flera enheter.
Okad hotbild gor att kraven pa sikerhet kommer att oka.

Samarbetet inom verksamheten maste utvecklas och utférande optimeras for att hoja
kvaliteten.
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5.1.10 Overférmyndarnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overformyndaren ska bevaka underarigas, funktionsnedsattas och ildre personers ritt i
samhallet samt att se till att de som inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska
angelagenheter far hjalp med detta.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att namnden levererar sitt
uppdrag med god kvalitet.

Delarsresultatet ar 1,9 mnkr for perioden /1 till 31/8 vilket ar det samma som for
foregaende ar. Prognosen for U2 sager att resultatet ger noll i avvikelse mot budget.

Verksamhet

Den pagaende pandemin har paverkat namnden pa sa vis att planerade utbildningsinsatser for
stallforetradare och politiker inte kunnat genomforas.

Ekonomisk kommentar

Ett eventuellt overskott kan bero att planerade utbildningsinsatser under aret inte har
kunnat genomfdras pa grund av pandemin men med din informations finns tillganglig just nu
vet vi inte hur detta ser ut framover.

Driftredovisning, namnd

Nimnd. mnkr Utfall 2021 - Utfall 2020- Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
> 08-31 08-31 | budget 2021 prog budget (U2)
O<m1@~.3§n_m3w3:n_ -2,0 -2,0 -3,5 -3,5 0,0
Investeringsredovisning, namnd
Nzmnd. mnkr Utfall 2021- Utfall 2020- Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
2 08-31 08-31 | budget 2021 prog budget (U2)
O<ml&~.3v5n_m3m3:a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Uppdraget ska vara ideellt och lekmannamassigt. De framtida utmaningarna ar att fa tag pa
kvalificerade stallforetradare.

En utveckling for overformyndarnamnden ar det beslut som tagits att fran och med nasta
mandatperiod inga i den gemensamma overformyndarnamnden i GGVV.
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5.2 Koncernbolag och stiftelser

Utfall Utfall Bokslut Budget Helarsprognos
Resultat, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020 2021 2021
Gislaveds -0,14 0,03 2,03 0,00 1,70
kommunhus AB
AB Gislavedshus 15,68 16,93 18,55 6,73 15,55
Gislaved energi -0,37 -0,41 3,04 0,00 0,00
Koncern AB
Gislaved Energi 3,07 1,24 0,36 3,44 4,41
AB
Gislaved Energi 5,00 4,19 0,36 6,12 7,55
Elnit AB
Gisletorp Lokaler 2,32 0,79 0,35 0,98 1,24
AB
Enter Gislaved 3,42 3,48 0,31 0,00 0,06
AB
Stiftelsen 27,47 7,71 3,11 17,12 22,70
Isabergstoppen
Stiftelsen 0,82 0,10 -0,19 0,01 0,33
Torghuset

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att overgripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att aga och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds
kommuns kompetensomrade och foretrada Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads-och
likstallighetsprinciperna.

Bolaget har dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2021 delat ut 2,0 mnkr i aktieutdelning
till sin dgare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid bolagets arsstimma i juni 2021.

Vid delarsbokslut 21-08-31 har moderbolaget haft kostnader med 141 tkr. Moderbolaget har
en budget for rorelsens intakter med | 044 tkr i form av management fee fran
dotterbolagen. Under 2021 beriknas moderbolaget erhalla ytterligare 1,7 mnkr i
aktieutdelning fran dotterbolagen.

Resultatet for 2021 beraknas bli + 1,7 mnkr vilket kommer att hanteras som aktieutdelning
till kommunen 2022.

Handelser av vasentlig betydelse

Ett arbete har paborjats med att se dver arshjulet for moderbolagets styrning av koncernen.
Dessa fragor kommer att hanteras i slutet av ar 2021.
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5.2.2 AB Gislavedshus
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun forvarva, aga,
bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa |5 681 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt paverkats av 6kade
intdkter, minskade drifts- och underhallskostnader samt lagre rantekostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Styrelsen har fattat beslut om tomstallning och sedan rivning av Vastergatan 17 och |9. |
slutet av 2020 genomfordes en organisationsforandring i driftsorganisationen i syfte att
fortsatt varda den kundnara relationen och dka hyresgastkontakten pa alla nivaer samt att fa
en samsyn i utveckling, skotsel och drift av omraden ger hogre kvalité till lagre kostnad och
battre uppfoljning.

5.2.3 Enter Gislaved AB
Grunduppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att gora
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom naringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsfora kommunens
naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfér kommunen och skapa langsiktiga
relationer med relevanta natverk.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av
internationella kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.

Bolaget ska stodja samarbetet mellan skola och naringsliv och framja entreprenorsandan hos
ungdomar och unga vuxna. Bolaget ska aven stodja tillkomsten av sociala foretag. Bolaget ska
stodja samarbetet mellan arbetssokande och naringsliv.

Bolaget ska tillsammans med naringslivet arbeta med destinationsutveckling av Gislaveds
kommun. Bolaget ska tillsammans med naringslivet standigt forbattra och utveckla
kommunens attraktivitet for att halla dver tid.
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Bolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett styrdokument (strategi) for
kommunens arbete med naringslivsfragor.

Bolaget ska till fullmaktige aterkoppla en plan for turism- och destinationsutveckling.
Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Bolaget har haft tre styrelsemoten och ett strategimote med planering, utforande och
kontroll av verksamhetens utfall kopplat till agardirektiv, verksamhets- och handlingsplan.
Aterkoppling sker aven till KSNU, KDLG och VD grupp. Verksamheten foljer den plan som
ar kopplad till uppgifterna inom agardirektivet och budget. Resultat och effekt av
verksamheten har forstarkt relationen med naringsliv, skola, entreprenorer, natverk,
intressegrupper och invanare.

Handelser av vasentlig betydelse

Situationen med Covid-19 har inneburit en anpassning enligt folkhalsomyndighetens krav
med okat distansarbete och firre fysiska kontakter 6ver lag. Ett sarskilt foretagsrad har
inrattats och startat upp.

Bolaget driver och implementerar arbetet med platsvarumarket som i en forlangning knyter
an destinationsutveckling. Omradet Handel och Grona Naringar har haft storre utrymme i
verksamheten under aret.

5.2.4 Gislaved Energi Koncern AB
Grunduppdrag

Koncernens uppdrag i korthet:

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leveranssakra och prisviarda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhille.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen
ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen ska
samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen
ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande energikillor och genom framsynthet aktivt
delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med
kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse
och det lokala energisystemet.

| koncernens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget Gislaved Energi Koncern AB (GEK) har tidigare fatt uppdraget att utveckla IT-
infrastrukturen i Gislaveds kommun enligt ett beslut i KF (den 18 maj ar 2018). Tilldelning
har tidigare beslutats om 10 mnkr till moderbolaget GEK. Kontakter har tagits under
perioden med nationella natagare om det ekonomiska stod som kan sokas. Marknadsforing
om stddet finns sedan tidigare pa Gislaved Energis hemsida. Kontakter har ocksa tidigare
tagits med fiberforeningar.

75 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2021 - Kommunfullmiktige

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster blev -365 tkr (-406 tkr).
Handelser av vasentlig betydelse

Fram till och med augusti har ekonomiskt stod tilldelats till sju olika utbyggnadsprojekt (det
vill saga for fiberforeningar och privata natagare).

| nulaget finns ca |,6 mnkr kvar av medlen kvar att utbetala for nya ansokningar. Det ar
styrelsen i GEK som beviljar ansokningar.

Arbetet med att kartlagga samtliga fastigheter i kommunen som inte har bredband har pagatt
under perioden. Detta giller villor, flerbostadshus, fritidshus och naringsidkare.

5.2.5 Gislaved Energi AB
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi
Elnat AB.

Ledorden "Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart staindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Elproduktionen i Klamman Vind AB, dar bolaget dger 15%, har under perioden visat pa
mycket god produktion och hog tillganglighet. Under perioden har dock elintakten for
elkraftproduktion varit mycket lagre an det normala.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster blev 3 065 tkr (1 240 tkr).

Rorelseresultat efter finansiella poster bedoms bli 4 406 tkr och motsvarande resultat i
budgeten bedomdes bli 3 440 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

| mars forvarvades Vikafors vattenkraftstation fran bolaget Vikafors Kraft och Energi AB.
Forvarvet ar ett fortsatt led i var ambition att 6ka andelen fornyelsebar elkraft inom var
verksamhet. Intresset fran media bidrog till att Radio P4 Jonkoping gjorde direktsanda
intervjuer pa plats i morgonprogrammet samt nyhetsinslag i radion.

Nar det giller vara Energitjanster har avtal tecknats med AB Gislavedshus om installation av
solcellsanlaggningar. Avtalet har resulterat i en bestallning av en ny solcellsanlaggning.
Planering pagar ocksa infor ett pilotprojekt (solcellsinstallation) mellan bolaget och
kommunen.

Utbyggnaden och inkoppling av nya fjarrvarmekunder har fortsatt under perioden.
Fiarrvarmeforsaljningen har okat leveranserna och uppgar till 35 GWh per den 31 augusti. En

okning med 21 % jamfort med aret innan. En forsiktig forsiljningsprognos for helaret ar 58
GWh.
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5.2.6 Gislaved Energi EIndat AB
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi Elnat AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi AB.

Ledorden "Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart stindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Bolaget har under perioden fortsatt att investera for god leveranssakerhet i elnatet, aven for
morgondagens el anvandare.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Rorelsens intakter var 33 069 tkr (32 266) for jan-aug 202 1. Rorelseresultat efter finansiella
poster blev 5 003 tkr (4 194). Rorelseresultatet (heldr) for Gislaved Energi EIndt AB efter
finansiella

intakter och kostnader bedoms bli 7 552 tkr.
Motsvarande resultat i budgeten bedomdes bli 6 |19 tkr.
Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget analyserar for narvarande mojligheten att utoka det sa kallade skalskyddet for
mottagningsstationen placerad intill vart kontor pa Martensgatan. | detta arbete ingar ocksa
planering avseende fornyelse av delar tillhdrande mottagningsstationen sasom
transformatorer med mera.

Riksdagen har i april antagit en ny lag som innebar att natforetag som har ett outnyttjat

underskott (for tillsynsperioden 2021-2015, vilket Bolaget har) ska kunna ansoka om ett
sarskilt investeringsutrymme for tillsynsperioderna 2020-2023 och 2024-2027. Reglerna
giller fran och med den | juni 2021.

5.2.7 Gisletorp Lokaler AB
Grunduppdrag

Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun
uppfora, salja, aga, etablera och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och
offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp
Motorbana, Scandinavian Raceway.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

GLAB har under perioden haft viss paverkan av pandemin. Det som paverkats ar
fastighetsunderhallet samt de planerade investeringarna pa Munin 19, som inte blivit av i den
utstrackning som det var tinkt i och med risk for smittspridning. Planerade investeringar pa
Lovas 8:5 har dock Iopt pa i och med de storre ytorna. Har har framforallt fortsatta re-
investeringar i cafébyggnaden utforts, i och med behov av nya golvbjalklag. Tillsammans med
beslutet att byta alla depaportar, el och armaturer i depabyggnaden, kommer bade
Anderstorp Raceway och Motorsportsgymnasiet erhalla vasentligt forbattrade
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forutsittningar att bedriva sin verksamhet fran och med 2021 och framat.
Handelser av vasentlig betydelse

| april, efter nastan tva ar, erholl GLAB ett beslut pa sin tillstandsansokan fran
Miljoprovningsdelegationen (MPD). Tillstandet, som ersitter bygg- och miljonamndens
forsiktighetsmatt nar det vinner laga kraft, innebar betydande inskrankningar i jamforelse
med GLABs yrkanden. Bland annat har MPD halverat antalet "bullerkvallar” for
ungdomsverksamheten fran 12 till sex kvillar. Tillstandsbeslutet har dverklagats av
narboende, utdver av GLAB sjilvt, trots att tillstandet ar vildigt likt 2012 ars tillstand som
grannarna tidigare hanvisat till. Lansstyrelsen i Jonkoping har dessutom sjalva overklagat
beslutet som ar fattat av "kollegan”, Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen i
Ostergodtland. Under 6verklagandetiden regleras verksamheten enligt bygg- och
miljdnamndens beslut om forsiktighetsmatt fran 2018.

5.2.8 Stiftelsen Isabergstoppen
Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder
utomhusupplevelser aret runt. Vintertid erbjuder Isaberg sddra Sveriges storsta
skidanlaggning. Unikiteten ligger i den vackra utomhusupplevelsen i vart naturreservat i form
av aventyrliga aktiviteter som tillfredsstaller en bred malgrupp. Stiftelsen erbjuder bl.a. MTB-
cykling och liftburen cykling, kanot och kajakpaddling, hoghojdsbana, rodelbana, vandring
samt dventyrsgolf. Vi erbjuder ocksa guidade aktiviteter, hotellboende, camping, restaurang
och fastighetsuthyrning. Stiftelsens eventuella vinst ska aterinvesteras for utveckling av
anlaggningen. Isaberg skall vara jordnara, innovativa och ge gasten berikande naturupplevelser
och méten aret runt.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Vintern 2021 blev kall och ganska kort. Totalt fick Stiftelsen ihop 74 000 skipassdagar.
Danskarna som normalt star for 60% uteblev helt pa grund av Covid-19 och stingda granser.
Viren fylldes av aktiva svenska gaster och en storre okning av skolklasser som forlade sina
skolresor hos oss under maj och juni. Omsittningen okade jamfort med forra aret.
Belaggningen under juli var narmare 100%.

Handelser av vasentlig betydelse

Satsningen pa MTB-destinationen Isaberg faller val ut under varen och sommaren, och var
liftburna cykling med ytterligare en flowled "Albatrossen” nedfor berget ar mycket
uppskattad av gisterna. Campingintresset som boomade forra aret, ser inte ut att avstanna,
utan vi ser okning pa belaggningen aven dar.

Detaljplanarbetet for befintlig och nyférvarvad mark pagar och beraknas vara klart till varen
2022. Konferensbokningarna aterkommer efter en lang tid av stiltje under pandemin.
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5.2.9 Stiftelsen Torghuset

Grunduppdrag

Stiftelsen Torghuset ager och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar-.

Uthyrning sker till fasta hyresgaster och tillfalliga arrangemang.

Andamalet ar att hyra ut lokaler, bedriva nojes-, kultur- och fritidsverksamhet och aven
tillhandahalla lokaler for sadan verksamhet. Verksamheten ska rikta sig till kommunens
invanare men aven till vara besokare.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Det stora plusresultatet beror pa att bidrag sokts bade hos Filminstitutet, Tillvaxtverket och
Skatteverket. Med stor sannolikhet kommer dock cirka 104 tkr betalas tillbaka till
Filminstitutet pa grund av att stiftelsen antagligen gor ett plusresultat for 2021 som
overstiger de mottagna bidragen. En medvetenhet har funnits om att mottagna bidrag
eventuellt kan komma att atertas beroende pa vilket resultat stiftelsen gor. Eftersom inga
evenemang hallits har stiftelsen inte heller haft kostnader for dessa. Biografen har varit
stangd fran november 2020 till maj 2021. Extra tillfalliga hyresinkomster har inkommit under
aret och aven de fasta hyresintakterna har okat pa grund av nya hyresgaster.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har gjort att vi inte haft nagon storre verksamhet utan endast fasta inkomster.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(2)
Ks §267 Dnr: KS.2018.32 1.2.6

Svar pa motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar i
Gislaveds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen gillande
utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds kommun daterad den 6
februari 2018 ska anses besvarad.

Arendebeskrivning

Lennart Kastberg (KD) och Emanuel Larsson (KD) har lamnat in en motion,
daterad den 6 februari 2018, gillande att gora en utredning angaende sim- och
sporthallar i Gislaveds kommun.

Kristdemokraterna i Gislaved foreslar att foljande alternativ utreds:

e Att det till Smalandsstenars sporthall laggs till en liten bassing, liknande
dagens.

e Att Anderstorps simhalls dgande och drift tas 6ver helt av en
idrottsforening.

e Att Gislebadets bassing hojs sa att djupet blir tavlingsmassigt.

e Att det i Gislebadets bassang liggs en Liner sa att livslingden forlangs
vasentligt.

e Att en ny sportarena byggs i Henja Ostra for handboll, volleyboll och
basket.

Motionen har remitterats till fritidsnaimnden for yttrande. Fritidsnamnden ger i
sitt yttrande svar pa de olika alternativen och konstaterar att sedan motionen
kom in har sim- och sporthallsfragorna i Gislaveds kommun lyfts pa olika satt
och nya forslag till beslut har lagts fram. Med anledning av de nya
forutsattningarna foreslog kommunstyrelseforvaltningen att motionen gallande
utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds kommun ska avslas.
Kommunfullmaktige behandlade motionssvaret den 27 september 2018 och
beslutade att aterremittera motionen till kommunstyrelsen for ytterligare
beredning.

Motionen remitterades till fastighet- och servicenamnden och fritid- och
folkhalsonamnden for yttrande. Fritid- och folkhalsonamnden har behandlat
arendet den |5 december 2020 och svarar att de hanvisar till sitt tidigare
remissyttrande i arendet. Fastighet- och servicenamnden svarar att de genom
planeringsdirektivet 2020 har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram
Jdmfarande totalkostnadskalkyler for sim- och badanldggning i Gislaveds kommun.
Utifran detta uppdrag har man utrett fragor kring simhallar i Gislaveds kommun
som gor att motionens intention redan ar uppfyllda eller inaktuella. Pa
niamndens sammantrade den 2| oktober 2020, §1 14, beslutade fastighet- och
servicenimnden att godkdnna bade rapport och PM framtaget fran
forvaltningen och dessa underlag lades fram till kommunfullmiktige som svar pa
utredningen. Vad giller Gislaveds kommuns behov av sporthallsytor sa hanteras
dessa i kommunens overgripande arbete med lokalforsorjning och kommer att
finnas med i kommunens lokalférsorjningsplan.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande


https://KS.2018.32

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(2)

Ks §267 (forts.)

Med hanvisning till ovanstaende anser kommunstyrelseforvaltningen att
motionen gillande utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds
kommun ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds kommun,
daterad den 6 februari 2018

Fritidsnamndens yttrande daterat den 17 april 2018

Fritidsnamnden den 8 maj 2018, §17

Kommunfullmaktige den 27 september 2018, §119

Fritid- och folkhalsonamnden den 15 december 2020, §80

Fastighet- och servicenaimnden den |6 december 2020, §137
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 17 augusti 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §244

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Gislaved den 6 februari 2018

Betraffande: Eventuella simhall och sportarenan.

Fragan har tagit olika riktningar som vi uppfattar som negativ for kommunens innevanare, darfor
kommer Kristdemokraterna med féljande forslag for att se fragan fran en annan vinkel.
Se pa behovet och hur verksamheten har utvecklats tills dags dato i de olika orterna/sporterna.

Behovet av Anderstorps simhall kvarstar samt att den drivs idag pa ett lyckosamt satt. Darfér borde
den tas dver helt av en Idrottsférening och drivas som andra anldggningar vi har idag i kommunen.

Smalandsstenars tdnkta idrottshall skulie man kunna utéka med en liknande liten bassing som den
som finns idag med tillhérande bastu t.ex.

Gislebadet skulle man kunna se till att héja kanterna pa badet for att utéka djupet i den och kunna fa
det officiella djupet for tévlingar. Samt att se méjligheten till en ldktare pa den sddra kortsidan. Med
tanke pa ovan hojning sa behovs utéka bassangens livstid, vilket skulle kunna géras som pa
Horsjébadet och ldgga en Liner (gummi matta) i den. Med ny modern reningsanldggning.

Behovet som kvarstar &r en sportarena for att kunna utveckla de sporter som idag har bra utveckling
fér ungdomar och i tiavlingssammanhang. Darfér skulle en arena vid Henja Ostra kunna byggas for
Handbollen, Volleybollen och som utvecklings méjlighet Basket. Laget for denna ar utmarkt for
tillgdngligheten fran Riksvig 27 - Henja Ostra. Den av kommunen betalda infarten.

Industrimarken som skulle tas tillansprak kommer att kunna tas tillbaka via den nyplanerade
industrimarken séder om Anderstorpsvagen/sportarenan.

En sadan sportarena skulle kunna sponsras av foretag.

Kristdemokraterna i Gislaveds kommun motionerar att foljande alternativ utreds:

1. Att till Smalandsstenars sporthall laggs till en liten bassang, liknande dagens.
2. Att Anderstorpssimhalls dgande och drift tas dver helt av en Idrottsforening.
3. Att Gislebadets bassédng héjs sa att djupet blir taviingsmassig.

4. Att Gislebadets bassang laggs en Liner sa att livslangden forlangs vasentligt.

5. Att en ny sportarena byggs i Henja Ostra fér Handboll, Volleyboll och Basket.

For Kristdemokraterna i Gislaveds kommun

/

n

A
Lennart Ka;{b /qbpledare
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KS.2018.32

Motion gallande utredning om sim- och sporthallar i Gislaveds kommun

Med stod av gillande arbetsordning remitterar jag denna motion till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning

aktiges ordforande

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/FAX E-POST/WEBB ORGANISATIONSNR GIRO

Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 Bankgiro 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved 0371-811 51 gislaved.se


https://KS.2018.32

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fastighet- och servicenamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-16 Q)
Fa §137 Dnr: FA.2020.86 1.2.7

Svar pa motion gillande sim- och sporthallar i Gislaveds kommun

Beslut

Fastighet- och servicenamnden beslutar att motionen gallande sim- och
sporthallar i Gislaveds kommun daterad 2018-10-22 anses besvarad da
intentionen i motionen ar uppfylld.

Arendebeskrivning

| februari 2018 kom KD in med en motion till kommunstyrelsen gillande
forslag till utredning av sim- och sporthallar i Gislaveds kommun. Motionen
foreslar att sim- och sporthallsfragan utreds enligt féljande 5 punkter:

I. Att till Smalandsstenar sporthall laggs till en liten bassing lik befintlig

2. Att Simhallen i Anderstorp ags och att driften tas over av en idrottsforening.
3. Att Gislebadets bassing hojs sa djupet blir tavlingsmassigt.

4. Att i Gislebadets bassing laggs en liner sa att livslingden forlangs.

5. Att en ny sportarena byggs i ostra Henja for handboll, volleyboll och basket.

Svar pa motion

Fastighet- och servicenamnden har genom planeringsdirektivet 2020 fatt i
uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram Jdmforande totalkostnadskalkyler for
sim- och badanlédggning i Gislaveds kommun. Utifran detta uppdrag har man utrett
fragor kring simhallar i Gislaveds kommun som gor att motionens intention
redan ar uppfyllda eller inaktuella. P4 namndens sammantride i oktober
2020-10-21, Fa §1 14, beslutade fastighet- och servicenamnden att godkanna
bade rapport och PM framtaget fran forvaltningen och dessa underlag lades
fram till kommunfullmaktige som svar pa utredningen.

Vad giller Gislaveds kommuns behov av sporthallsytor sa hanteras dessa i
kommunens overgripande arbete med lokalforsorjning och kommer att finnas
med i kommunens lokalforsorjningsplan.

Beslutsunderlag

Protokoll 2020-12-02 - Faau §74

Motion, gallande utredning om sim- sporthallar i Gislaveds kommun, daterad
2018-02-06

Delegationsbeslut gallande sim- och sporthallar i Gislaveds kommun, daterad
2018-02-08.

Yrkanden

Marina Josefsson (S): Forslar att motionen gillande sim- och sporthallar i
Gislaveds kommun daterad 2018-02-06 ska anses besvarad da intentionen i
motionen ar uppfylld.

Propositionsordning

Ordfdrande stiller proposition pa Marina Josefsson (S) och finner att fastighet-
och servicenamnden beslutar att motionen gillande sim- och sporthallar i
Gislaveds kommun daterad 2018-10-22 anses besvarad da intentionen i
motionen ar uppfylld.

Beslutet skickas till:
Fastighetsavdelningen
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande


https://FA.2020.86

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fritidsnamnden Sammantridesdatum Sida
2018-05-08 4(16)
Fn §17 Dnr: FN.2018.8 1.9

Yttrande remiss av motion gillande utredning angaende sim- och
sporthallar i Gislaveds kommun

Arendebeskrivning

Kristdemokraterna har inkommit med en motion gillande utredning angaende
sim- och sporthall i Gislaveds kommun. Motiondrerna yrkar att en rad
alternativ utreds. Kommunstyrelseforvaltningen ska bereda motionen och har
remitterat motionen for yttrande till fritidsnamnden. Fritidsnamnden kan yttra
sig senast den | juni 2018. Fritidsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
remissvar.

Fritidsnimndens arbetsutskott foreslar fritidsnamnden att anta
fritidsforvaltningens forslag till remissvar som sitt eget.

Beslutsunderlag

Protokoll 2018-04-24 - Fnau §16

Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds kommun
Forslag fritidsnamndens remissvar angiende motion om sim- och sporthall,
daterad den |7 april 2018

Delegationsbeslut Remiss av motion gillande utredning angaende sim- och
sporthallar i Gislaveds kommun

Yrkande

Emanuel Larsson (KD) med instimmande av Urban Nilsson (C): att
fritidsnamnden tillstyrker motionen.

Tommy Stensson (S): avslag till Emanuel Larssons (KD) yrkande och bifall till
fritidsnamndens arbetsutskotts beslutsforslag.

J

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa sitt eget yrkande och Emanuel Larssons
(KD) yrkande och finner att fritidsnamnden har beslutat enligt Tommy
Stenssons (S) yrkande.

Omrostning begirs. Fritidsnamnden godkanner foljande beslutsgang:

Ja-rost for Tommy Stenssons (S) yrkande

Nej-rost for Emanuel Larssons (KD) yrkande

Omrdstningsresultat

Med 5 ja-roster for Tommy Stenssons yrkande och 3 nej-roster for Emanuel
Larssons yrkande, beslutar fritidsnamnden enligt Tommy Stenssons (S)
yrkande.

Fritidsnimnden beslutar

att  anta Forslag pa remissvar for fritidsnamnden, daterad den 17 april 2018
som sitt eget, samt

att  oversanda remissvaret till kommunstyrelsen.

)

Iustewﬁatu?‘% Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fritidsnamnden Sammantradesdatum Sida
2018-05-08 5(16)

Fn § 17 (forts.)

Reservation

Emanuel Larsson (KD), Urban Nilsson (C) och Anders Ingemarsson (C)
reserverar sig till forman for Emanuel Larssons (KD) beslutsforslag.

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

|uste@natur % Utdragsbestyrkande



UPPROPS- OCH VOTERINGSLISTA

TJANSTGORANDE ERSATTARE

Datum:

2018-05-08 Sida 1

ARENDE ARENDE
NR FN§17 NR

NARVARANDE
JA [ NEJ [ JA | NEJ |
Stensson Tommy, ordf S X X
Modén Rose-Mari, led S x
 Johansson Rune, led S x
Flodstrom Latten, fed S X X
Sjoblem Malin, 1:e v ordf 1 b 4
Neumann Jorg, led M X X
Nilsson Urban, 2:e v ordf c X X
Larsson Emanuel, led KD X X
Nylén Stefan, led sSD X
Stamenkovic Dejan, ers Ersittare S x X
Svensson KMagnus, ers Ersattare S X
IMohamud Hersi, ers Ersattare S X x
Suleyman Mohamed, ers Ersattare MP X
Gustafsson Glenn, ers Ersattare M
Lassus Johan, ers Ersattare W X
Ingemarsson Anders, ers Ersattare C X X
Park Lars, ers Ersattare L
Petersson Michelle, ers Ersattare SD
5 3
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GISLAVEDS
TAO_/\__/\_CZ

2018-04-17 | [2]

Yttrande over motion fran Kristdemokraterna om eventuell
simhall och sportarena

Kristdemokraterna har inkommit med en motion, daterad 6 februari 2018, gillande utredning
angaende sim- och sporthall i Gislaveds kommun. Motionarerna yrkar att en rad alternativ utreds.
Fritidsforvaltningen ger nedan svar pa de olika alternativen. Sedan motionen inkom har sim- och
sporthallsfragorna i Gislaveds kommun lyfts pa olika satt och nya forslag till beslut har lagts fram.

Att till Smalandsstenars sporthall l1aggs till en liten bassing liknande dagens.

Projekt ny sporthall Smalandsstenar bestar av tre delar. Det handlar om rivning av simhallsdel,
nybyggnation av ny sporthall och renovering av gamla sporthallen. Initiativ till projektet togs av
foreningarna i Smalandsstenar, saisom samhaillsforeningar och idrottsféreningar. Projektet gar igang i
dagarna med rivning av simhallsdel.

| simhallen fanns en undervisningsbassang med hoj- sankbar mellanbotten som tilltalade olika
verksamheter. | ”Utredning bad- och sportanliaggning Gislaveds kommun” har dialoger och samtal
forts med flera malgrupper for att konstatera vilka behov som finns vad giller bad- och simcenter. |
rumsfunktionsprogrammet presenteras behov av tva undervisningsbassinger med sankbar
mellanbotten for att pa ett bra sitt tillgodose malgruppernas behov. Till dess att ett nytt bad- och
simcenter star klart i Gislaveds kommun har malgrupperna fran Smalandsstenars simhall i beretts
tider i Gislebadet.

Att Anderstorps simhalls dagande och drift tas over helt av en Idrottsforening.

Sedan 2016-04-01 giller ett hyres- och driftsavtal avseende lokal och inventarier mellan Gislaveds
kommun och Féreningen Anderstorp Simhall angaende simhallen i Anderstorp. Avtalet ar tecknat i
syfte att kunna driva Anderstorps simhall vidare tills dess en ny simhall stdr klar. Flera utredningar om
simhallens skick (Weedo 2012, Conservator 2015-2017) har pekat pa en rad brister och stora
renoveringsbehov. Trots normalt underhall och skotsel bor anlaggningen anses pa sikt uttjant.

Fragan ar om det ar rimligt att lagga ett agaransvar for badet pa en forening da anlaggningen har 47
ar pa nacken och dessa tva oberoende utredningar, vad giller anliggningens status, pekar pa brister
och framtida investeringsbehov.

Att Gislebadets bassdng hdjs sa att djupet blir tavlingsmassigt.

Gislebadet uppfordes ursprungligen 1969 och firar saledes 50 ar 2019 vilket ar en aktningsvard alder
for en badanlaggning. 2004 byggdes anlaggningen om och till med omkladningsrum och overbyggnad
av befintlig utebassang.

Att hoja bassangen innebar att skvalprannorna (dar smutsigt ytvatten rinner till reningsverket) langs
med langsidorna ocksa maste byggas om och saledes hojas. Vid en eventuell hojning okas
vattenvolymen vilket innebar att reningsverket far okad belastning, Reningsverket bedomdes i
statusbedomningen (Weedo) fran 2012: Jw,_n_m_,m\ﬁ_mm: utrustning, pumpar ar original och dess
tekniska livslangd har gatt ut for linge sedan”.

FRITIDSFORVALTNINGEN

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST/WEBB ORGANISATIONSNR GIRO
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 fritidsnamnden@gislaved.se 212000-0514 Bankgiro 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved gislaved.se



GISLAVEDS
KOMMUN

2018-04-17 2[2]

2017 gjordes ocksa en fuktteknisk inventering av Gislebadet (Conservator) som bland annat
redovisar att betongkonstruktioner och installationer runt bassiangerna ar naturligt fuktpaverkade.
Aven skador i tak-/innervagg/-ytterviggskonstruktioner patriffades. Detta kraver atgarder.

Att Gislebadets bassing ldggs en liner sa att livslingden forlings visentligt.

Naturligtvis kan man lagga en liner i den/de befintliga bassangerna i Gislebadet. Vad som hander med
fukten i betongen som blir instingd bakom linern ar svart att uttala sig om. Att torka ut fukt i betong
tar lang tid under vilken bassiangen/bassangerna maste stingas. Detta behdver utredas av experter.

Att en ny sportarena byggs i Henja Ostra for handboll, volleyboll och basket.
Fritidsforvaltningen har i ”"Utredning bad- och sportanlaggning Gislaveds kommun” kartlagt behovet
av en arena. En ny arena skulle ytmassigt klara kraven for att spela nationella matcher och 6ka
foreningslivet utvecklingsmojligheter i kommunen avsevart. Utredningen pekar pa att den basta
placeringen for arenan ir pa omradet Gisle. Placeringen ger flera fordelar sasom starkt
breddidrottsperspektiv, stirkt omrade som redan ir utpekat till motesplats och idrottsomrade,
gangavstand for flera skolor, flera synergieffekter och flera driftsamordningsvinster.

Motionarerna papekar att en sportarena skulle kunna sponsras av foretag. Att foretag sponsrar
kommunal verksamhet ar tveksamt ur ett EU-rittsligt perspektiv. Daremot ar sponsring fran foretag
ok om en forening ager anlaggningen.

Anna Gamlén
Fritidschef

FRITIDSFORVALTNINGEN

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST/WEBB ORGANISATIONSNR GIRO
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 fritidsnamnden@gislaved.se 212000-0514 Bankgiro 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved gislaved.se



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fritid- och folkhalsonamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-15 (1)
Fn §80 Dnr: FN.2020.62 1.9

Remiss - Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar

Beslut

Fritid- och folkhalsonamnden beslutar att hanvisa till remissyttrande daterad
2018-04-17 som nimnden antog 2018-05-08 da motionen senast var
remitterad till fritid- och folkhalsonamnden, samt att oversanda remissyttrandet
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Lennart Kastberg (KD) och Emanuel Larsson (KD) har lamnat in en motion,
daterad den 6 februari 2018, gillande att géra en utredning angaende sim- och
sporthallar i Gislaveds kommun. Kristdemokraterna i Gislaved foreslar att
foljande alternativ utreds:

e Att det till Smalandsstenars sporthall laggs till en liten bassang, liknande
dagens.

o [JAtt Anderstorps simhalls dgande och drift tas over helt av en
idrottsforening.

e [JAtt Gislebadets bassiang hojs sa att djupet blir tivlingsmaissigt.

e [JAtt deti Gislebadets bassang laggs en Liner sa att livslaingden forlangs
vasentligt.

e [JAtt en ny sportarena byggs i Henja Ostra for handboll, volleyboll och
basket.

Motionen har remitterats till Fritid- och folkhalsonamnden for yttrande.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 26 februari 2021.

Fritid- och folkhilsonamnden har redan yttrat sig kring motionen (2018-05-08)
och fritid- och folkhalsoforvaltningen foreslar att man i sitt yttrande hanvisar till
det beslutet.

Beslutsunderlag

Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar, daterad den 8
februari 2018

Remiss gillande utredning angaende sim- och sporthallar, daterad den 26
oktober 2020

Remissvar fran fritidsnimnden angaende motion om sim- och sporthall, daterad
den 17 april 2018

Protokoll fran fritidsnimnden § |17, daterad den 8 maj 2018

Protokoll fran fritid- och folkhalsondamnden § 62, daterad den | december 2020

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §269 Dnr: KS.2018.208 1.2.6

Svar pa motion om bassdng i Smalandsstenar

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen om
bassing i Smalandsstenar ska anses besvarad.

Arendebeskrivning
Erik Anderson (K) har lamnat i en motion den 22 oktober 2018 om bassang i
Smalandsstenar.

Kommunistiska partiet i Gislaved foreslar att:

e Se 6ver mojligheten att bygga en mindre hoj- och sankbar bassang i
Smalandsstenar i anslutning till den nya sporthallen.

Motionen har remitterats till fastighet- och servicenaimnden och fritid- och
folkhilsonamnden for beredning.

Fastighet- och servicenamnden svarar att de anser att motionens innehall ar
inaktuellt med anledning av att namnden pa sitt sammantrade den |7 juni 2020,
§71 har godkant slutredovisningen av projektet Ombyggnad av Nordin
Sportcenter i Smalandsstenar. Aven svaret pa uppdraget fran
kommunfullmaktige Jamforande totalkostnadskalkyler for sim- och
badanliggning i Gislaveds kommun ar godkint pa sammantradet den 2|
oktober 2020, §1 14, och kan anses ge besked i fragan om behovet av
simanlaggning inom kommunen.

Fritid- och folkhalsonamnden har den |5 december 2020 beslutat att inte
limna nagra synpunkter pa remissen med hanvisning till den utredning som
fastighet- och servicenamnden har genomfort for sim- och badanlaggningar i

Gislaveds kommun efter uppdrag fran kommunfullmaktige den 21 november
2019.

Med hanvisning till ovanstidende anser kommunstyrelseforvaltningen att
motionen om bassang i Smalandsstenar ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Motion om bassang i Smalandsstenar, daterad den 22 oktober 2018
Fastighet- och servicenaimnden den |6 december 2020, §136

Fritid- och folkhalsonamnden den |5 december 2020, §81
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 2 september 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §243

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN
ANKOM

2018 -10- 2 5

Motion om bassing i Smalandsstenar. .
nr Dpl

Resultatet av kommunvalet den 9 september 2018 resulterade 1 etf kKommande
alliansstyre i Gislaveds kommun med stod av Westbopartiet.

Centerpartiet fick 10 mandat och &r nu storsta styrande parti inom den lokala
allianskoalitionen och kommer att inneha en central roll i kommunens styre
inom de kommande fyra aren.

Infor valet presenterade Centern ett ” Kommunalt handlingsprogram for
Centerpartiet i Gislaveds kommun 2019-2022.” i 50 punkter.

En del av dessa punkter 4r rena centerkrav medan andra krav &r sjdlvklara att
stodja dven for andra partier i fullméktige.

Under rubriken ”Utvecklingsomraden” har Centern programpunkten:
" Se over mdjligheten att bygga en ny mindre hoj och sdnkbar bassdng i
Smalandsstenar i anslutning till den nya sporthallen.”

Under forra mandatperioden kom mycket av diskussionerna handla om svikna
utféstelser kring simhallarna fran den da sittande koalitionen.

For att Centern inte skall gldémma bort sina utféstelser i sitt valprogram eller
kompromissa bort dem, da man kommer samregera med andra allianspartier,
ldgger harmed undertecknad f6ljande motion till fullméktige med exakt samma
ordalydelser som finns i Centerns presentation och programpunkter:

* Se 6ver mojligheten att bygga en ny mindre hdj och sinkbar bassiing i
Smalandsstenar i anslutning till den nya sporthallen.

Gislaved den 22 oktober 2018

Crte,  okez

Erik Anderson Kommunistiska Partiet



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fastighet- och servicenamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-16 Q)
Fa §136 Dnr: FA.2020.89 1.2.7

Svar pa motion gillande bassdng i Smalandsstenar

Beslut

Fastighet- och servicenamnden beslutar att motionen fran Kommunistiska
partiet, daterad 2018-10-22 gillande bassang i Smalandsstenar anses besvarad
da intentionen i motionen ar uppfylld.

Arendebeskrivning

Den 22 oktober 2018 kom Kommunistiska partiet in med en motion till
kommunstyrelsen gillande forslag till hoj- och sankbar bassang i anslutning till
nya sporthallen i Smalandsstenar

Svar pa motion

Fastighet- och servicenamnden anser att motionens innehall ar inaktuellt med
anledning av att namnden har pa sitt sammantrade i juni, 2020-06-17 §71
godkant slutredovisningen av projektet Ombyggnad av Nordin Sportcenter i
Smalandsstenar. Aven svaret pa uppdraget fran kommunfullmiktige Jimforande
totalkostnadskalkyler for sim- och badanlaggning i Gislaveds kommun ar
godkant pa sammantradet i november 2020-10-21, Fa §1 14, och kan anses ge
besked i fragan om behovet av simanldggning inom kommunen.

Beslutsunderlag

Protokoll 2020-12-02 - Faau §73

Motion om bassing i Smalandsstenar, daterad 2018-10-22

Delegationsbeslut - Motion om bassang i Smalandsstenar, daterad 2018-10-25

Yrkanden

Marina Josefsson (S): Forslar att motionen fran Kommunistiska partiet, daterad
2018-10-22 gillande bassdng i Smalandsstenar ska anses besvarad da
intentionen i motionen ar uppfylld.

Propositionsordning

Ordfdrande stiller proposition pa Marina Josefsson (S) och finner att fastighet-
och servicenamnden beslutar att motionen fran Kommunistiska partiet, daterad
2018-10-22 gillande bassiang i Smalandsstenar anses besvarad da intentionen i
motionen ar uppfylld.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Fastighetsavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande


https://FA.2020.89

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fritid- och folkhalsonamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-15 (1)
Fn §81 Dnr: FN.2020.60 1.9

Remiss - Motion om bassdng i Smalandsstenar

Beslut

Fritid- och folkhdlsonamnden beslutar att inte limna nagra synpunkter pa
remissen med hanvisning till den utredning som fastighet- och servicenamnden
har genomfort for sim- och badanlaggningar i Gislaveds kommun efter uppdrag
fran kommunfullmaktige 2019-11-21.

Arendebeskrivning

Erik Anderson (K) har den 22 oktober 2018 lamnat in en motion gallande
bassing i Smalandsstenar. Erik Anderson yrkar att man ska se dver mojligheten
att bygga en ny mindre hoj- och siankbar bassing i Smalandsstenar i anslutning
till den nya sporthallen.

Motionen har remitterats till Fritid- och folkhalsonamnden for yttrande.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 26 februari 2021.

Kommunen invigde en ny sporthall i Smalandsstenar i september 2019. Det ar
inte mojligt med en bassang i anslutning till den nya sporthallen. Behovet av en
hoj- och sankbar bassiang i Gislaveds kommun ar angiven i utredning av bad-
och sportanlaggning av fritidsforvaltningen 2017. Hoj- och sankbar bassiang
ligger med i tanket for en framtida ny simanlaggning och finns med i utredning
som fastighet- och servicenamnden har genomfort for sim- och badanlaggningar
i Gislaveds kommun efter uppdrag fran kommunfullmaktige 2019-11-21.

Fritid- och folkhalsoforvaltningen foreslar fritid- och folkhdlsonamnden att man
beslutar att inte limna nagra synpunkter pa remissen med hanvisning till den
utredning som fastighet- och servicenamnden har genomfoért for sim- och
badanliggningar i Gislaveds kommun efter uppdrag fran kommunfullmaktige
2019-11-21.

Beslutsunderlag

Motion om bassing i Smalandsstenar, daterad den 25 oktober 2018

Remiss om bassing i Smalandsstenar, daterad 26 oktober 2020

PM Jamforande total kostnadskalkyler, daterad den 15 oktober 2020
Forstudie Accent och WEGroup, daterad den 5 oktober 2020

Protokoll fran fritid- och folkhilsonamndens arbetsutskott § 63, daterad den |
december 2020

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande


https://FN.2020.60

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §265 Dnr: KS.2020.169 1.2.6

Svar pa motion gillande 6versyn av blanketter for forlorad
arbetsinkomst for fortroendevalda

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att bifalla motionen
gallande oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda.

Arendebeskrivning

Suzana Bahtanovic (S), Tommy Stensson (S) och Josefine Dinass (S) har den 5
oktober 2020 kommit in med en motion gallande oversyn av blanketter for
forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda.

Motionarerna yrkar att det gors en oversyn och vid behov en revidering av
blanketter for rapportering av forlorad arbetsinkomst pa grund av
fortroendeuppdrag i syfte att sakerstilla en andamalsenlig rapportering och
ersattning for fortroendevalda oavsett vilken arbetstid de arbetar, samt

att rutinerna for hanteringen av forlorad arbetsinkomst och andra eventuella
inkomstbortfall ses dver, i syfte att sikerstilla att processen fungerar sa smidigt
som mojligt for de fortroendevalda.

Motionen har remitterats till Parlamentariska kommittén for beredning.
Parlamentariska kommittén har den 22 juni 2021 beslutat att foresla att
motionen gillande oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for
fortroendevalda ska bifallas.

Beslutsunderlag

Motion om 6versyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for
fortroendevalda fran Socialdemokraterna, daterad den 5 oktober 2020
Delegationsbeslut om remittering av motion daterad den 26 oktober 2020
Parlamentariska kommittén den 22 juni 2021, §20

Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §241

Yrkanden
Evangelos Varsamis (S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2020-10-05

[Kommunens dnr:KS.2020.]

Motion:

Oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda

Det ar, genom forskning och studier, allmant kant att det politiska
engagemanget i de etablerade politiska partierna kontinuerligt har minskat
under de senaste decennierna. Andelen av befolkningen som ar medlem i ett
politiskt parti har dartill minskat sedan 1980-talet (Statistikmyndigheten SCB,
hadanefter SCB).

Samtidigt okar kraven pa individen i det moderna samhallet. Det politiska
engagemanget samlever med dessa ovriga krav. Att tillfredsstalla kraven fran
familjelivet, karriaren, de individuella intressena och ett politiskt engagemang
blir en fraga om prioriteringar.

De politiska partierna behover inte bara locka till sig nya medlemmar, utan
dartill ocksa behalla dem, exempelvis genom att medlemmarna blir
fortroendevalda och tar ett politiskt fortroendeuppdrag. For att behalla
fortroendevalda maste det politiska uppdraget, i sa hog utstrackning som
mojligt, inte utsitta den fortroendevalde for hinder som gor det svarare att
kombinera privat och arbetslivet med det politiska uppdraget.

En av de storre administrativa tillkomsten nar en individ atar sig ett
fortroendeuppdrag ar rapporteringen av den forlorade arbetsinkomsten och
andra eventuella inkomstbortfall. Dessa blanketter och de rutiner som ar
kopplade till dem behover vara enkla att anvianda, och tydliga att forsta. Sa ar
dock inte alltid fallet.

Gislaveds kommuns blanketter for forlorad arbetsinkomst speglar till
exempelvis inte de mer komplexa arbetstider utan normen utgors av de
arbetstider som anses vara "normen”, alltsa dagarbete. | dagslaget saknar
blanketterna exempelvis mojlighet att separat rapportera forlorad
arbetsinkomst som innefattar tilllagg for obekvam arbetstid. Denna
ersattning ar som regel hogre an ersattning inom ramen for “bekvam
arbetstid”, alltsa "normal arbetstid”.

Detta innebir inte bara att den fortroendevalda inte far ritt ersittning for
sin forlorade arbetsinkomst, utan ocksa att rapporteringen blir mer komplex
och riskerar att uppfattas som alltfor tidskravande. Resultatet kan bli att det
politiska engagemanget och fortroendeuppdraget anses vara alltfor krangligt.
Ett faktum som de politiska partierna borde vara mana om att undvika.
Trots att andelen medlemmar i de politiska partierna och av de som deltar
aktivt i ett politiskt partis verksamhet har minskat, sa har intresset for att

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

1[2]



Gislaveds kommun 2020-10-05

delta i politiska diskussioner okat, framst bland kvinnor (SCB). Detta ar ett
intresse partierna bor bejaka. Eftersom kvinnors arbetsliv, i langt hogre
utstrackning an mans, praglas av delade turer, deltidsarbete, arbete med
obekviam arbetstid m.m. sa ar det vasentligt att de blanketter for forlorad
arbetsinkomst m.m. dven gor det mojligt for de arbetsgrupperna att pa ett
enkelt, och rittvist satt, fa del av den ersattning de har ratt att fa, och att
inte avskricka dem fran fortsatt politiskt engagemang.

Socialdemokraterna yrkar:

- Att det gors en oversyn och vid behov en revidering av blanketter for
rapportering av forlorad

arbetsinkomst pa grund av fortroendeuppdrag i syfte att sikerstilla en
andamalsenlig rapportering

och ersattning for fortroendevalda oavsett vilken arbetstid de arbetar,

- Att rutinerna for hanteringen av forlorad arbetsinkomst och andra
eventuella inkomstbortfall ses

over, i syfte att sakerstalla att processen fungerar sa smidigt som mojligt for
de fortroendevalda,

For socialdemokratiska gruppen
Suzana Bahtanovic

Tommy Stensson
Josefine Dinass

Marie Johansson

Socialdemokraterna

212



GISLAVEDS
KO M M U N 2020-10-26

DELEGATIONSBESLUT

Dnr KS.2020.169

Med stod av given delegation enligt kommunstyrelsen den | | december 2019, §337 beslutas enligt
foljande:

.15 Remiss av motioner

Arende
Motion gillande oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda

Bakgrund
Suzana Bahtanovic (S), Tommy Stensson (S) och Josefine Dinass (S) har den 5 oktober lamnat in en

motion gallande oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda.

Motionarerna yrkar:

J Att det gors en oversyn och vid behov en revidering av blanketter for rapportering av
forlorad arbetsinkomst pa grund av fortroendeuppdrag i syfte att sikerstalla en andamalsenlig
rapportering och ersattning for fortroendevalda oavsett vilken arbetstid de arbetar, samt

. Att rutinerna for hanteringen av forlorad arbetsinkomst och andra eventuella inkomstbortfall
ses over, i syfte att sdkerstilla att processen fungerar sa smidigt som mojligt for de

fortroendevalda,

Beslutsunderlag
Motion gillande 6versyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda, daterad den

5 oktober 2020.

Beslut
Att remittera motionen gallande 6versyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for

fortroendevalda till parlamentariska kommittén for beredning med svar senast den 3| oktober
2021.

Sandra Arvidsson

Kanslichef
KOMMUNSTYRELSEN
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/FAX E-POST/WEBB ORGANISATIONSNR GIRO
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 Bankgiro 426-7225
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida

2021-06-22 5(12)

§20

.o

Motion om Gversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst

Forslag till beslut
Parlamentariska kommittén foreslar att kommunfullméktige beslutar att bifalla
motionen.

Arendebeskrivning

Suzana Bahtanovic (S), Tommy Stensson (S) och Josefine Dinass (S) har den 5
oktober 2020 kommit in med en motion gallande oversyn av blanketter for
forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda.

Motionarerna yrkar att det gors en 6versyn och vid behov en revidering av
blanketter for rapportering av forlorad arbetsinkomst pa grund av
fortroendeuppdrag i syfte att sakerstilla en andamalsenlig rapportering och
ersattning for fortroendevalda oavsett vilken arbetstid de arbetar, samt

att rutinerna for hanteringen av forlorad arbetsinkomst och andra eventuella
inkomstbortfall ses dver, i syfte att sikerstilla att processen fungerar sa smidigt
som mojligt for de fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Motion om oversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst for
fortroendevalda fran Socialdemokraterna, daterad den 5 oktober 2020
Delegationsbeslut om remittering av motion daterad den 26 oktober 2020

Yrkanden
Lars-Ove Bengtsson (C): Att foresla att kommunfullmaktige beslutar att bifalla
motionen.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
parlamentariska kommittén beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §266 Dnr: KS.2019.229 1.2.6

Svar pa motion gillande Utemiljo i forskolor

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen gillande
god utemiljo i forskolan, daterad den 4 november 2019, ska bifallas.

Arendebeskrivning

Evangelos Varsamis (S) och Josefine Dinass (S) har den 6 november 2019
limnat in en motion om god utemiljo i forskolan. Motionarerna foreslar att
kommunfullmaktige ger fastighet- och servicenamnden tillsammans med
tekniska namnden och barn och- utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram ett
forslag till en likvardig niva pa utemiljo for forskolor i Gislaveds kommun.

Motionen har remitterats till fastighet- och servicenamnden, tekniska namnden
och barn och- utbildningsnamnden for beredning.

Fastighet- och servicenamnden ansvarar som ensam namnd for utformning,
investeringar, forvaltning och skotsel av samtliga forskolegardar som Gislaveds
kommun ager. ldag finns dock inga skriftligt framtagna riktlinjer for hur
utemiljoerna pa forskolorna ska se ut eller utformas, vilket ar en brist som
fastighet- och serviceforvaltningen ser ska rittas till. Fastighet- och
servicenamnden har den 22 april 2020 beslutat att foresla att man tar fram
riktlinjer for en god och likvardig utemiljd pa kommunens forskolor och att det
sker i samrad med barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen
for att fa ett utokat perspektiv pa fragan.

Tekniska nimnden har behandlat drendet den 8 juni 2021 och foreslar att
motionen ska bifallas. Aven barn- och utbildningsnimnden foreslar i sin
beredning av arendet den 3 november 2020 att motionen ska bifallas.

Med hanvisning till ovanstdende yttranden foreslar kommunstyrelse-
forvaltningen att motionen ska bifallas.

Beslutsunderlag

Motion gillande god utemiljo i forskolan daterad den 4 november 2019
Fastighet- och servicenaimnden den 22 april 2020, §47

Barn- och utbildningsnamnden den 3 november 2020, §94

Tekniska namnden den 8 juni 2021, §63

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 augusti 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §242

Yrkanden
Fredrik Johansson (S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Gislaved 2019-11-04

God utemiljo i forskolan

For att ge alla barn i forskolan samma forutsattningar skall utemiljén vara skapad med likvardig
standard oavsett var forskolans verksamhet bedrivs. Nar en ny forskola byggs blir utemiljon ofta
pakostad och avancerad. Vi vill att det skall finnas en likvardig niva pa utemiljon sa att barnen ges
moijlighet till stimulans oavsett forskola. Naturligtvis behoéver en utveckling av utemiljoer ske i takt
med att ny teknik och vetenskap skapar mojligheter, men detta skall inte bara ske nar det byggs nytt
utan en fornyelse behdvs ocksa pa befintliga forskolor.

Alla barn fortjanar det basta, alltid.

Socialdemokraterna yrkar att kommunfullmaktige ger Fastighet- och servicenamnden tillsammans
med Tekniska ndmnden och Barn och- utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram ett forslag till en
likvardig niva pa utemiljo for férskolor i Gislaveds kommun

For socialdemokraterna

Evangelos Varsamis Josefine Dinass



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden Sammantradesdatum Sida
2021-06-08 (1)
Tn §63 Dnr: TN.2019.66 1.2.6

Remiss om motion angaende god utemiljo i forskolan. Yttrande

Beslut
Tekniska nimnden foreslar kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna inkom den 3 december 2020 med en motion gillande god
utemiljo i forskolan. Kommunstyrelsen har delegerat detta till Fastighet- och
serviceforvaltningen, Tekniska forvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen att ta fram ett forslag till en likvardig niva pa utemiljo
for forskolor i Gislaveds kommun.

Fastighet- och servicenamnden ansvarar som ensam namnd for utformning,
investeringar, forvaltning och skotsel av samtliga forskolegardar som Gislaveds
kommun ager.

Tekniska forvaltningen foreslar att Fastighet- och serviceforvaltningen far
uppdraget att ta fram riktlinjer for en god och likvardig utemiljo pa kommunens
forskolor - och att det sker i samrad med barn- och utbildningsforvaltningen
och tekniska forvaltningen.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut, angaende utemiljon i forskolor i Gislaveds kommun, daterad
2019-12-03

Motion om God utemiljo for forskolor, daterad 2019-11-04

Protokoll 2020-04-22, Fa§47

Tjansteskrivelse till Tn 2021-06-08

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Fastighet- och serviceforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen
Tekniska forvaltningen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande


https://TN.2019.66

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum Sida
2020-11-03 (1)
Bu §94 Dnr: BU.2019.110 1.2.6

Yttrande 6ver motion God utemiljo i forskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att bifalla
motionen om god utemiljo i forskolan.

Arendebeskrivning

Evangelos Varsamis (S) och Josefine Dinass (S) har lamnat in en motion till
kommunfullmiktige om god utemiljo i forskolan. Motionarerna foreslar att
fastighet- och servicenimnden far i uppdrag att tillsammans med tekniska
niamnden och barn- och utbildningsndmnden ta fram forslag till en likvardig niva
pa utemiljon for forskolor i Gislaveds kommun. Motionen har remitterats till
fastighet- och servicenamnden, tekniska namnden och barn- och
utbildningsnamnden.

Yttrande

En samverkan mellan fastighet- och serviceforvaltningen, tekniska forvaltningen,
fritid- och folkhalsoférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen i fragor
som ror utemiljo for barn och unga finns etablerad sedan tidigare. Inom ramen
for den samverkan finns goda forutsattningar att ta fram forslag till likvardiga
utemiljoer.

Mot bakgrund av den samverkan som sker och behovet av att utforma
likvdrdiga utemiljoer foreslar barn- och utbildningsférvaltningen att motionen
bifalls.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutade 2020-10-20, §54,
foresla att foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen om god utemiljo i
forskolan.

Beslutsunderlag

Motion God utemiljo i forskolan, daterad 2019-11-04.
Kommunstyrelseforvaltningens beslut 2019-12-03.

Tjansteskrivelse, daterad 2020-10-13.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts protokoll 2020-10-20, §54.
Protokoll samverkansmote BUF 2020-1 1-02.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fastighet- och servicenamnden Sammantradesdatum Sida
2020-04-22 Q)
Fa §47 Dnr: FA2019.110 1.2.7

Motion gillande god utemiljo for forskolor i Gislaveds kommun

Beslut

Fastighet- och servicenamnden foreslar att kommunfullmaktige bifaller
motionen och ger fastighet- och servicenamnden i uppdrag att ta fram riktlinjer
for en god och likvardig utemiljo pa de kommunala férskolorna i samrad med
barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen.

Arendebeskrivning

Forvaltaren redogor for arendet:

Socialdemokraterna inkom 2019-11-04 med en motion gallande god och
likvardig utemiljo for kommunens forskolor med inneborden att man vill att alla
barn ska fa samma mgjlighet till stimulans oavsett vilken av kommunens
forskolor de gar pa.

Fastighet- och servicenamnden ansvarar som ensam namnd for utformning,
investeringar, forvaltning och skotsel av samtliga forskolegardar som Gislaveds
kommun ager. Idag finns dock inga skriftligt framtagna riktlinjer for hur
utemiljderna pa forskolorna ska se ut eller utformas, vilket ar en brist som
forvaltningen ser ska rattas till.

Fastighet- och serviceforvaltningen foreslar saledes att man tar fram riktlinjer
for en god och likvardig utemiljo pa kommunens forskolor - och att det sker i
samrad med barn- och utbildningsférvaltningen och tekniska forvaltningen for
att fa ett utdkat perspektiv pa fragan.

Beslutsunderlag

Protokoll 2020-04-08 - Faau §21

Motion angaende utemiljon i forskolor, daterad 2019-12-04

Delegationsbeslut, angaende utemiljon i forskolor i Gislaveds kommun, daterad
2019-12-04

Beslutet skickas till:
Fastighetsavdelningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen
Tekniska forvaltningen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §268 Dnr: KS.2018.207 1.2.6

Svar pa motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen om
simhallar i Gislaved och Anderstorp daterad den 22 oktober 2018 ska anses
besvarad.

Arendebeskrivning

Erik Anderson (K) har lamnat i en motion daterad den 22 oktober 2018 om
simhallar i Gislaved och Anderstorp. Kommunistiska partiet i Gislaved foreslar
att:

e Det tas ett samlat grepp kring sim- och sporthallarnas framtid med ett
hallbart ekonomiskt ansvar med att behalla och rusta upp befintliga
anlaggningar och att invanare far nara till sina fritidsanlaggningar.

e Behalla och satsa pa underhall av de befintliga anliggningarna for sim-
och sport i Anderstorp och Gislaved.

Motionen har remitterats till fastighet- och servicenaimnden och fritid- och
folkhdlsonamnden for beredning.

Fastighet- och servicenaimnden svarar att de genom planeringsdirektivet 2020
har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram Jdmforande
totalkostnadskalkyler for sim- och badanldggning i Gislaveds kommun. Utifran detta
uppdrag har man utrett fragor kring simhallar i Gislaveds kommun som gor att
motionens intention redan ar uppfyllda eller inaktuella. P4 namndens
sammantrade i oktober 2020-10-21, Fa §1 14, beslutade fastighet- och
servicenimnden att godkinna bade rapport och PM framtaget fran
forvaltningen och dessa underlag lades fram till kommunfullmaktige som svar pa
utredningen. Vad giller Gislaveds kommuns behov av sporthallsytor sa hanteras
dessa i kommunens overgripande arbete med lokalforsorjning och kommer att
finnas med i kommunens lokalforsorjningsplan.

Fritid- och folkhalsonamnden har den |5 december 2020 beslutat att inte
limna nagra synpunkter pa remissen med hanvisning till den utredning som
fastighet- och servicenamnden har genomfort for sim- och badanlaggningar i
Gislaveds kommun efter uppdrag fran kommunfullmaktige den 21 november
2019.

Med hanvisning till ovanstiende anser kommunstyrelseforvaltningen att
motionen om simhallar i Gislaved och Anderstorp ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp, daterad den 22 oktober 2018
Fastighet- och servicenamnden den |6 december 2020, §135

Fritid- och folkhalsonamnden den |5 december 2020, §82
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | september 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §245

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp.

Resultatet av kommunvalet den 9 september 2018 resulterade i ett
kommande alliansstyre i Gislaveds kommun med stéd av
Westbopartiet.

Centerpartiet fick 10 mandat och &r nu storsta styrande parti inom den
lokala allianskoalitionen och kommer att inneha en central roll i
kommunens styre inom de kommande fyra aren.

Infor valet presenterade Centern ett ” Kommunalt handlingsprogram
for Centerpartiet i Gislaveds kommun 2019-2022.” i 50 punkter.

En del av dessa punkter &r rena centerkrav medan andra krav &r
sjdlvklara att stodja dven for andra partier i fullméktige.

I Centerns presentation stir: "Ta ett samlat grepp kring sim och
sporthallarnas framtid med ett hallbart ekonomiskt ansvar med att
behadlla rusta upp befintliga anldggningar och att invanare far ndra
till sina fritidsanldggningar.”

I sjdlva programmet skriver man: ”Behdll och satsa pa underhall av

de befintliga anldggningarna for sim & sport i Anderstorp och
Gislaved”

Under forra mandatperioden kom mycket av diskussionerna handla
om svikna utféstelser kring simhallarna frin den d4 sittande
koalitionen.

For att Centern inte skall glomma bort sina utféstelser i sitt
valprogram eller kompromissa bort dem, d& man kommer samregera
med andra allianspartier, l1dgger hdrmed undertecknad foljande motion
till fullméktige med exakt samma ordalydelser som finns i Centerns
presentation och programpunkter:



* Ta ett samlat grepp kring sim och sporthallarnas framtid med
ett hallbart ekonomiskt ansvar med att behalla rusta upp
befintliga anléiggningar och att invanare far nira till sina
fritidsanldggningar.

* Behall och satsa pa underhall av de befintliga anléiggningarna

for sim & sport i Anderstorp och Gislaved.

Gislaved den 22 oktober 2018

Erik Anderson Kommunistiska Partiet



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fastighet- och servicenamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-16 Q)
Fa §135 Dnr: FA.2020.90 1.2.7

Svar pa motion gillande simhallar i Gislaved och Anderstorp

Beslut

Fastighet- och servicenamnden beslutar att motionen gallande simhallar i
Gislaved och Anderstorp daterad 2018-10-22 anses besvarad, da intentionen i
motionen ar uppfylld.

Arendebeskrivning

| oktober 2018 kom Kommunistiska partiet in med en motion till
kommunstyrelsen gillande simhallar i Gislaved och Anderstorp.

Motionen foreslar att det tas ett samlat grepp kring sim- och sporthallarnas
framtid med ekonomiskt ansvar med upprustning av befintliga anlaggningar och
dessas narhet till invanare. Motionaren foreslar dven att anlaggningarna i
Gislaved och Anderstorp blir kvar och underhalls.

Svar pa motion

Fastighet- och servicenamnden har genom planeringsdirektivet 2020 fatt i
uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram Jdmforande totalkostnadskalkyler for
sim- och badanldggning i Gislaveds kommun. Utifran detta uppdrag har man utrett
fragor kring simhallar i Gislaveds kommun som gor att motionens intention
redan ar uppfyllda eller inaktuella. P4 nimndens sammantriade i oktober
2020-10-21, Fa §1 14, beslutade fastighet- och servicenamnden att godkanna
bade rapport och PM framtaget fran forvaltningen och dessa underlag lades
fram till kommunfullmaktige som svar pa utredningen.

Vad giller Gislaveds kommuns behov av sporthallsytor sa hanteras dessa i
kommunens overgripande arbete med lokalforsorjning och kommer att finnas
med i kommunens lokalférsorjningsplan.

Beslutsunderlag

Protokoll 2020-12-02 - Faau §72

Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp, daterad 2018-10-22
Delegationsbeslut - Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp, daterad
2018-10-22.

Yrkanden

Marina Josefsson (S): Forslar att motionen gillande simhallar i Gislaved och
Anderstorp daterad 2018-10-22 ska anses besvarad da intentionen i motionen
ar uppfylld.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa Marina Josefsson (S) och finner att fastighet-
och servicenamnden beslutar att motionen gillande simhallar i Gislaved och
Anderstorp daterad 2018-10-22 anses besvarad da intentionen i motionen ar

uppfylld.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Fastighetsavdelningen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fritid- och folkhalsonamnden Sammantradesdatum Sida
2020-12-15 (1)
Fn §82 Dnr: FN.2020.61 1.9

Remiss - Motion om sim- och sporthallar i Gislaved och Anderstorp

Beslut

Fritid- och folkhdlsonamnden beslutar att inte limna nagra synpunkter pa
remissen med hanvisning till den utredning som fastighet- och servicenamnden
har genomfort for sim- och badanlaggningar i Gislaveds kommun efter uppdrag
fran kommunfullmaktige 2019-11-21.

Arendebeskrivning
Erik Anderson (K) har den 22 oktober 2018 lamnat in en motion om simhallar i
Gislaved och Anderstorp. Erik Andersson yrkar pa tva saker:

e Ta ett samlat grepp kring sim- och sporthallarnas framtid med ett
hallbart ekonomiskt ansvar med att behalla, rusta upp befintliga
anlaggningar och att invanare far nara till sina fritidsanlaggningar.

e [1Behall och satsa pa underhall av de befintliga anlaggningarna for sim
och sport i Anderstorp och Gislaved.

Motionen har remitterats till Fritid- och folkhalsonamnden for yttrande.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 26 februari 2021.

Fritid- och folkhalsoférvaltningen foreslar fritid- och folkhdlsonimnden att man
i sitt yttrande hanvisar till utredning som fastighet- och servicenamnden har
genomfort for sim- och badanlaggningar i Gislaveds kommun efter uppdrag fran
kommunfullmaktige 2019-11-21 samt att man inte har nagra synpunkter pa
remissen.

Beslutsunderlag

Remiss - Motion om sim- och sporthallar i Gislaved och Anderstorp
Kommunistiska Partiet, Motion om sim- och sporthallar i Gislaved och
Anderstorp

Forstudie Accent och WEGroup, daterad den 5 oktober 2020

PM Jamforande total kostnadskalkyler, daterad den 15 oktober 2020
Protokoll fran fritid- och folkhilsonimndens arbetsutskott § 64, daterad den |
december 2020

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-09-22 (1)
Ks §247 Dnr: KS.2021.46 1.2.6

Redovisning av obesvarade motioner 2021

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
redovisningen av obesvarade motioner daterad den | september 2021.

Kommunstyrelsen beslutar att ge allmanna utskottet i uppdrag att gora en
oversyn av kvarstaende obesvarade motioner och en plan for hantering av
dessa.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning 20 § ska kommunstyrelsen tva ganger
per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullmiktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat forteckning over obesvarade
motioner per | september 2021 och foreslar kommunfullmiktige att godkinna
redovisningen.

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen bor en motion beredas sa att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredningen inte
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som framkommit vid
beredningen anmiilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
motionen fran vidare handliggning.

Beslutsunderlag
Redovisning av obesvarade motioner per | september 2021
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | september 2021

Yrkanden
Marie Johansson (S): Att ge allmanna utskottet i uppdrag att gora en Gversyn av
kvarstaende obesvarade motioner och en plan for hantering av dessa.

Anton Sjodell (M) med instimmande av Fredrik Sveningson (L): Bifall till Marie
Johanssons (S) yrkande.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare 2021-09-01
Yvonne Thelin Karlsson Dnr: KS.2021.46

Redovisning av obesvarade motioner per
| september 2021

2016

Erik Anderson (K)
2016-04-27

KS.2016.92

Motion om kollektivavtalskrav

Kommentar: Overlimnad den 28 april 2016 till kommunstyrelsekontoret for
beredning. Motionssvaret har behandlats i kommunstyrelsen den |6 augusti
2017 dar man lamnat forslag till beslut till kommunfullmaktiges sammantrade
den 30 augusti 2017. Med anledning av att arendet om Policy for upphandling
blev aterremitterat pa Kf den 30 augusti 2017 beslutades att darendet om
svar pa motion om kollektivavtalskrav skulle utga och tas upp och behandlas
vid ett senare sammantrade. Beredning pagar inom
kommunstyrelseforvaltningen.

2018

Lennart Kastberg (KD) och Emanuel Larsson (KD)
2018-02-06

KS.2018.32

Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar i
Gislaveds kommun.

Kommentar: Overlimnad till kommunstyrelsen den 22 februari
2018 for beredning. Remitterad till fritidsnamnden for yttrande
senast den | juni 2018. Fritidsnamnden har kommit in med svar
och kommunstyrelsen har berett motionen den 29 augusti 2018.
Kommunfullmiktige behandlade motionen den 27 september
2018 och beslutade att aterremittera arendet till
kommunstyrelsen for ytterligare beredning. Motionen har den 26
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oktober 2020 aterigen remitterats till fritid- och folkhdlsonimnden
samt fastighet- och servicenaimnden for yttrande med svar senast
den 26 februari 2021. Motionssvaret kommer att behandlas av
kommunfullmaktige i oktober.

Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.207

Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till
kommunstyrelsen for beredning. Motionen har den 26 oktober
2020 remitterats till fritid- och folkhdlsonamnden samt fastighet-
och servicenamnden for yttrande med svar senast den 26 februari
2021. Motionssvaret kommer att behandlas av
kommunfullmaktige i oktober.

Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.208

Motion om bassdng i Smalandsstenar

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till
kommunstyrelsen for beredning. Motionen har den 26 oktober
2020 remitterats till fritid- och folkhdlsonamnden samt fastighet-
och servicenamnden for yttrande med svar senast den 26 februari
2021. Motionssvaret kommer att behandlas av
kommunfullmaktige i oktober.

Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.209

Motion om vantsalar i Anderstorp och Hestra

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till kommunstyrelsen for
beredning. Motionen har remitterats till kommunstyrelseforvaltningen,
avdelningen for hallbar utveckling for beredning.

2[5]
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2019

Peter Bruhn (MP)

2019-02-28

KS.2019.68

Motion om klimatvaxling och revidering av resepolicy

Kommentar: Overlimnad den 28 februari 2019 till kommunstyrelsen for
beredning. Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling
och HR med svar senast den 14 juni 2019. Beredning pagar.

Mattias Johansson (SD) och Ulf Poulsen (SD)
2019-08-29

KS.2019.179

Motion angaende budgetprocessen i Gislaveds kommun

Kommentar: Overlimnad den 29 augusti 2019 till
kommunstyrelsen for beredning. Motionen har remitterats till
ekonomiavdelningen och kvalitet- och
verksamhetsutvecklingsenheten for beredning med svar senast
den 31 oktober 2019. Motionssvaret kommer att behandlas i
kommunfullmaktige i november.

Jorgen Karlsson (S) och Charlotta Saras Skarphagen (S)
2019-09-26

KS.2019.194

Motion angaende digital lekplats

Kommentar: Overlimnad den 26 september 2019 till kommunstyrelsen

for beredning. Motionen har remitterats till tekniska namnden for beredning

med svar senast den 27 mars 2020. Svar har inte kommit in.

Evangelos Varsamis (S) och Josefine Diniss (S)
2019-11-04

KS.2019.229

Motion gallande god utemiljo i forskolan

Kommentar: Overlimnad den 21 november 2019 till
kommunstyrelsen for beredning. Motionen har remitterats till
fastighet- och servicenamnden, tekniska namnden och barn- och
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utbildningsnimnden for beredning med svar senast den 17 april
2020. Motionssvaret kommer att behandlas i kommunfullmaktige i
oktober.

Thomas Johansson (WeP)
2019-12-10

KS.2019.245

Motion gillande cykelstill i Reftele

Kommentar: Overlimnad den 12 december 2019 till
kommunstyrelsen for beredning. Motionen har remitterats till
fastighet- och servicenamnden for beredning med svar senast den
24 april 2020. Kommunstyrelsen beredde motionssvaret den 21
april 2021 och beslutade att aterremittera drendet for att uppdra
till fastighet- och servicenamnden att ta fram en rimligare
kostnadskalkyl samt att inhamta yttrande fran barn- och
utbildningsniamnden i fragan. Kommunfullmiktige kommer att
hantera motionssvaret i november.

Suzana Bahtanovic (S), Tommy Stensson (S) och Josefine Dinass
(S

2020-10-05

KS.2020.169

Motion gallande Gversyn av blanketter for forlorad arbetsinkomst
for fortroendevalda.

Kommentar: Overlimnad den 22 oktober 2020 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till parlamentariska kommittén for beredning med svar
senast den 3| oktober 2021. Parlamentariska kommittén har behandlat drendet.
Kommunfullmiktige kommer att hantera motionssvaret i oktober.

Mattias Johansson (SD)
2020-10-21

KS.2020.181
Motion gillande Oversyn och stirkande av rutiner for att full och korrekt avsittning till pension
skall ges till alla fortroendevalda

Kommentar: Overlimnad den 22 oktober 2020 till kommunstyrelsen for beredning. Motionen
har remitterats till kommunstyrelseforvaltningen, HR-avdelningen, for beredning med svar senast
den 26 februari 2021. Svar har inte kommit in annu.
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2021

Erik Anderson (K)
2021-03-10
KS.2021.77

Motion om folkomrostningen gillande omvandlingen av
Mariagarden i Smalandsstenar

Kommentar: Overlimnad den 25 mars 2021 till kommunstyrelsen
for beredning. Motionen har remitterats till
kommunstyrelseforvaltningen, avdelningen for verksamhetsstod
for beredning. Motionssvaret kommer att behandlas i
kommunfullmdktige i november.

Erik Anderson (K)
2021-08-26
KS.2021.164

Motion om de medmanniskor som ar sysselsatta i daglig verksamhet och
omsorgen/LSS

Kommentar: Overlimnad den 26 augusti 2021 till kommunstyrelsen for
beredning. Motionen har remitterats till kommunstyrelseforvaltningen, HR-
avdelningen, for beredning med svar senast den 3 december 2021.

Morkmarkerade motioner ligger med i beslutsprocessen for
besvarande och kan komma att utga.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(3)
Ks §270 Dnr: KS.2021.76

Principiella inriktningar for forvaltningsorganisation 2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta Principiella inriktningar
for forvaltningsorganisation 2023 enligt PM daterad den |3 september 2021,
samt

att delegera till kommunstyrelsen att besluta om ny forvaltningsorganisation
2023 med dessa principiella inriktningar som grund.

Protokollsanteckning

Mikael Kindbladh (WeP), Stefan Nylén (SD) och Mattias Johansson (SD) deltar
inte i beslutet gillande forsta att-satsen utan aterkommer nar drendet
behandlas i kommunfullmaktige.

Reservation

Stefan Nylén (SD), Mattias Johansson (SD) och Mikael Kindbladh (WeP)
reserverar sig mot den andra att-satsen gallande att delegera till
kommunstyrelsen att besluta om ny forvaltningsorganisation 2023 med dessa
principiella inriktningar som grund.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2020 att det ska bildas en gemensam
namnd for verksamhetsomradena teknik, kultur och fritid och folkhilsa. Vidare
beslot fullmaktige att “Fastighet- och service” placeras under kommunstyrelsen
och att "Arbete och utbildning” placeras under barn- och utbildningsnamnden.

Efter att kommunfullmaktige i augusti 2021 upphavt beslutet gallande ”Arbete
och utbildning” kommer verksamheten fortsatt att vara placerad under
kommunstyrelsen nar den nya naimndorganisationen borjar gilla januari 2023.

| anslutning till arendet om ny namndorganisation beslutade kommunfullmaktige
att ge kommundirektoren i uppdrag att se over forvaltningsorganisationen och
ta fram ett forslag till framtida forvaltningsorganisation.

Infor organisationsforandringen bor vissa stallningstaganden befastas att galla
som principiella inriktningar for att underlatta det fortsatta arbetet med att
foresla en modell for forvaltningsorganisation 2023. De generella principerna
galler alla forvaltningar.

De generella principerna ska antas av kommunfullmaktige och utgora grunden
for det slutliga forslag till forvaltningsorganisation 2023, som foreslas faststillas
av kommunstyrelsen i januari 2022.

Principiella inriktningar for forvaltningsorganisation 2023

e En forvaltning kan ge service till flera namnder,
| en storre forvaltning samlas all kunskap inom ett sakomrade vilket ger en
bredd och en fordjupad kompetens i arendeberedning oavsett vilken namnd
som ar beslutande. Helhetsperspektiv underlattas och gransproblematik
mellan forvaltningar undanrojs.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(3)

Ks §270 (forts.)

e En namnd kan servas av flera forvaltningar,
Namnder kan féretradas av flera forvaltningar. Beredningen av arenden gors
i den forvaltning som bast svarar for kompetensen inom uppdragsomradet.

e Varje forvaltning ska som mest ha tre chefsled,
Tillitsbaserad styrning samt kommunikativt och hallbart ledarskap ar
grunden i chef- och ledarskapet i Gislaveds kommun. Ett nara ledarskap
underlattar att ratt kommunikation nar medarbetarna utan brott i
kommunikationskedjan.

e Kostorganisationen sammanfors till en forvaltning
Den basta, mest effektiva och kvalitativa helhetslosningen for kokens
uppbyggnad, flode och struktur blir enklare i en samlad organisation.
Arbetsgemenskapen starks nar medarbetare finns i en forvaltning dar man
kan utbyta kunskap och erfarenheter inom den egna professionen.

e Samla de strategiska och operativa uppdragen gillande mark-, bostads- och
lokalforsorjning i en forvaltning
For att fa en helhetssyn och okad effektivitet kring kommunens uppdrag
inom mark-, bostads- och lokalforsérjning samordnas detta i en forvaltning
pa strategisk och operativ niva. Det ger en tydligare och enklare ingang for
invanare, foretagare och fortroendevalda. Det skapar ocksa forutsattningar
for att eventuellt ga vidare med ytterligare renodling inom koncernen i
framtiden.

e Delegera till kommunstyrelsen att ta beslut om ny forvaltningsorganisation
fran 2023
Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att besluta om ny
forvaltningsorganisation 2023 med dessa principiella inriktningar som grund.

Beslutsunderlag

PM Principiella inriktningar for forvaltningsorganisation 2023
Kommunfullmaktiges beslut den 27 februari 2020, §32

Kommunfullmaktiges beslut den 26 augusti 2021, §105

Gislaveds Kommunhus AB styrelsebeslut den || juni 2020, §25
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |3 september 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §246

Yrkanden
Ylva Samuelsson (S) med instimmande av Fredrik Sveningson (L) och Anton
Sjodell (M): Bifall till liggande forslag.

Bengt Petersson (C): Att skrivningen om att delegera till kommunstyrelsen att
besluta om ny forvaltningsorganisation 2023 med dessa principiella inriktningar
som grund ska tas bort.

Hakan Josefsson (C) med instimmande av Stefan Nylén (SD) och Mikael
Kindbladh (WeP): Bifall till Bengt Peterssons (C) yrkande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 3(3)

Ks §270 (forts.)

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa forsta att-satsen att anta Principiella
inriktningar for forvaltningsorganisation 2023 enligt PM daterad den |3
september 2021 och finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullmaktige detta.

Ordféranden stiller darefter proposition pa den andra att-satsen att delegera
till kommunstyrelsen att besluta om ny forvaltningsorganisation 2023 med
dessa principiella inriktningar som grund och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt detta.

Omrdstning begirs. Kommunstyrelsen godkinner foljande beslutsgang:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag.

NE]J-rost for Bengt Peterssons (C) yrkande.

Omrostningsresultat

JA-rost NE]-rost

Carina Johansson (C) Bengt Petersson (C)
Anton Sjodell (M) Hakan Josefsson (C)
Maria Gullberg Lorentsson (M) Mattias Johansson (SD)
Emanuel Larsson (KD) Stefan Nylén (SD)
Fredrik Sveningson (L) Mikael Kindbladh (WeP)

Ylva Samuelsson (S)
Fredrik Johansson (S)
Marie-Louise Dinass (S)
Evangelos Varsamis (S)
Tommy Stensson (S)

Omrostningen utfaller med 10 JA-roster och 5 NEJ-roster. Darmed har
kommunstyrelsen beslutat att foresla kommunfullmaktige besluta att delegera
till kommunstyrelsen att besluta om ny forvaltningsorganisation 2023 med
dessa principiella inriktningar som grund.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Dnr: KS.2021.76

PM
Principiella inriktningar for forvaltningsorganisation 2023

Bakgrund

Namndorganisation

Kommunfullmaktiges beslutade i februari 2020 att det ska bildas en gemensam
namnd for verksamhetsomradena teknik, kultur och fritid och folkhalsa. Vidare
beslot fullmaktige att "Fastighet- och service” placeras under
kommunstyrelsen och att "Arbete och utbildning” placeras under barn- och
utbildningsnamnden (Kf §32 Dnr: KS.2019.209).

Efter att kommunfullmaktige i augusti 2021 upphavt beslutet gillande ”Arbete
och utbildning” kommer verksamheten fortsatt att vara placerad under
kommunstyrelsen nar den nya namndorganisationen borijar gilla januari 2023
(Kf §105 Dnr: KS.2019.209).

Forvaltningsorganisation
| anslutning till arendet om ny namndorganisation beslutade

kommunfullmaktige att ge kommundirektoren i uppdrag att se over
forvaltningsorganisationen 2023 och ta fram ett forslag till framtida
forvaltningsorganisation (Kf §32 Dnr: KS.2019.209). Uppdraget utokades
med ett beslut i juni 2020 att ocksa omfatta bolagskoncernens
forvaltningar (§ 25 2020061 |, sammantradesprotokoll Styrelsen for
Gislaveds Kommunhus AB). Eftersom det ar tva olika uppdragsgivare
kommer detta drende att aterrapporteras till kommunfullmiktige och
uppdraget fran styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB aterrapporteras
till dem vid senare tillfalle.

Kommundirektorens uppdrag ar att ta fram en grundstruktur for
forvaltningsorganisationen i kommunen. Uppdraget omfattar
forvaltningsorganisationen i sin helhet vilket kan komma att berora alla
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befintliga forvaltningar i storre eller mindre grad. Aven en oversyn av
gransdragning mellan forvaltningar och bolagens organisation avseende
verksamhetsfragor och stodfunktioner ingar i kommundirektorens

uppdrag.

Uppdraget ska ge forutsattningar for att skapa en flexibel, effektiv och
dandamalsenlig organisation i hela kommunen. Organisationen ska skapa
battre forutsattningar for samhallsutveckling, byggnation av fler bostader
och en hallbar utveckling. Samverkan internt, externt och regionalt ska
ses som en sjalvklar grund i arbetet for en effektiv organisation som ska
bidra till att kommunen utvecklas och rustas infor framtida utmaningar
inom valfard och service.

Utgangspunkter for uppbyggnaden av forvaltningsorganisation 2023
Beslutet att sla samman och inritta farre namnder syftar till att ge

invanarna en service dir helhetsperspektivet ska genomsyra insatserna
till varje enskild person, vilket ar grunden i alla namnders och
forvaltningars uppdrag gentemot invanarna. | den overgripande
strukturen har uppdraget inriktats pa att forma en forvaltning som ska
svara an pa intentionen hos parlamentariska kommitténs forslag och
utredning som tar fasta pa helhetssyn bade vad giller medborgare/
invanare och samhillsutvecklingen. Strukturen grundas ocksa i
kommunplanens tre overgripande uppdrag, valfard och service, samhalle
och demokrati samt kommunen som arbetsgivare (Kf 20190516). Att
starka attraktiviteten inom samtliga av kommunens overgripande
uppdrag ar den politiska viljeinriktningen som ska finnas som en
utgangspunkt i arbetet med forvaltningsorganisationen 2023.

Ett ytterligare underlag i arbetet med organisationen ar att beakta hur
de prioriterade malomradena, det goda livet, attraktivitet och hallbar
utveckling, foretagsklimat och naringslivssamverkan och Sveriges
ledande offentliga arbetsgivare bast kan tas om hand i den nya
organisationen.

| dversynen ingar ocksa all internservice vars verksamhet ar en
grundlaggande forutsattning for karnverksamheternas maluppfyllelse.
Aven kommunstyrelseforvaltningen och lokalmissig placering for
forvaltningsorganisationen hanteras i oversynen.
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Gemensamma strukturer
Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika virde. Alla
invanare ska ha mojligheter att delta i den demokratiska processen och
att nad inflytande 6ver de beslut som tas. En gemensam malbild for alla
verksamheter gillande servicen till varje enskild person mojliggdor malet
att alla med behov av kommunens tjanster ska kunna fa de rad, stéd och
den service som efterfragas. En gemensam malbild oavsett
uppdragsomrade, skapar mojligheter for ledning, styrning, samordning
och uppfoljning av Gislaveds kommuns service gentemot brukare,
invanare och foretagare. Att arbeta tillsammans utifran behoven hos de
vi ar till for bidrar till saval nytta, kvalitet som effektivitet. Oppenhet,
delaktighet och transparens ar forhallningssattet saval mot invanare och
foretagare som mellan chefer, medarbetare och politiska foretradare.

Forvaltningsorganisationen ska ocksa bidra till att na
kommunfullmiktiges malomraden; okat fokus pa resultat, okad politisk
styrning, stabilitet for kommunen, utvecklad kvalitativ och fordjupad
uppfoljning, att fragorna hanteras pa ratt niva — ansvar och beslut, enligt
styrmodellen i Gislaveds kommun.

Principiella inriktningar

Den nuvarande forvaltningsorganisationen fungerar i stort sett sa att
varje namnd har en egen forvaltning, ett sa kallat ett till ett forhallande.
Forvaltningarna leds av forvaltningschef som i sitt uppdrag har att forma
organisationen efter delegation fran den specifika nimnden. | den
kommande forvaltningsorganisationen for 2023, visar den under varen
genomforda kartlaggningen av de berorda verksamheterna, att det finns
flera argument som talar for en ny organisationsstruktur an den som ar
idag. Fordelarna med en ny organisationsstruktur ar att samla
kompetens inom ett verksamhetsomrade i en forvaltning och pa sa sitt
vinna kompetensfordelar pa bredden och pa djupet. Idag finns flera
forvaltningar som arbetar med samma sak/uppdrag om an utifran lite
olika vinklar. Forutsattningar for en forbattrad effektivitet blir lattare att
na i de uppdrag som ska genomféras med en samlad kompetens. Likasa
blir kvaliteten och bemotandet for dem vi ar till for battre da den
enskilde kan fa sitt arende hanterat i en forvaltning.

| det kommande forslaget om organisation foreslas antalet forvaltningar
att minska fran dagens nio till fem forvaltningar. Tva forvaltningar, barn-
och utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen berors i mindre
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omfattning av forandringsprocessen gallande karnverksamheten
diremot ir de berorda pa den forvaltningsdvergripande nivan samt
inom kostorganisationen.

Infor organisationsforandringen bor vissa stallningstaganden befastas att
galla som principiella inriktningar for att underlatta det fortsatta arbetet
med att foresla en modell for forvaltningsorganisation 2023. Som
tidigare beskrivits ar oversynen av bolagen en egen process som
kommer att rapporteras till styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB.

De generella principerna galler alla forvaltningar som har
kommunfullmaktige som uppdragsgivare.

Principiella inriktningar for forvaltningsorganisation 2023

» En forvaltning kan ge service till flera namnder,
| en storre forvaltning samlas all kunskap inom ett sakomrade vilket ger en bredd och en
fordjupad kompetens i arendeberedning oavsett vilken naimnd som ar beslutande.
Helhetsperspektiv underlattas och gransproblematik mellan forvaltningar undanrgo;js.

» En namnd kan servas av flera forvaltningar,
Namnder kan foretradas av flera forvaltningar. Beredningen av arenden gors i den forvaltning
som bist svarar for kompetensen inom uppdragsomradet.

> Varje forvaltning ska som mest ha tre chefsled,
Tillitsbaserad styrning samt kommunikativt och hallbart ledarskap ar grunden i chef- och
ledarskapet i Gislaveds kommun. Ett nira ledarskap underlattar att ratt kommunikation nar
medarbetarna utan brott i kommunikationskedjan.

» Kostorganisationen sammanfors till en férvaltning
Den basta, mest effektiva och kvalitativa helhetslosningen for kokens uppbyggnad, flode och
struktur blir enklare i en samlad organisation. Arbetsgemenskapen starks nar medarbetare
finns i en forvaltning dar man kan utbyta kunskap och erfarenheter inom den egna
professionen.

> Samla de strategiska och operativa uppdragen gillande mark-, bostads- och lokalforsorjning i
en forvaltning
For att fa en helhetssyn och dkad effektivitet kring kommunens uppdrag inom mark-,
bostads- och lokalférsorjning samordnas detta i en forvaltning pa strategisk och operativ niva.
Det ger en tydligare och enklare ingang for invanare, foretagare och fortroendevalda. Det
skapar ocksa forutsattningar for att eventuellt ga vidare med ytterligare renodling inom
koncernen i framtiden.

> Delegera till kommunstyrelsen att ta beslut om ny forvaltningsorganisation fran 2023
Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att besluta om ny
forvaltningsorganisation 2023 med dessa principiella inriktningar som grund.
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Ny namndorganisation fran mandatperioden 2023

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta kommitténs forslag till ny
namndorganisation att galla fr.o.m. | januari 2023. Forslaget innebar att det
bildas en gemensam namnd for verksamhetsomradena teknik, kultur och fritid,
verksamhetsomradet “Fastighet och service” placeras under kommunstyrelsen
och verksamhetsomradet "Arbete och utbildning” placeras under
utbildningsnamnden.

Att ge kommittén i uppdrag att under innevarande mandatperiod utreda
mojligheterna till avtalssamverkan som alternativ till gemensamma namnder.

Att ge kommittén i uppdrag att under innevarande mandatperiod ta fram
forslag till reglementen for berérda namnder/beredning med
namndernas/berednings grunduppdrag, arbetsformer m.m.

Att ge kommittén i uppdrag att under innevarande mandatperiod se 6ver och
ta fram forslag pa nya ersittningsbestimmelser som ar anpassade till en ny
namndorganisation.

Att ge kommundirektoren i uppdrag att se over forvaltningsorganisationen och
ta fram ett forslag till framtida forvaltningsorganisation.

Att antalet ersittare ska vara lika manga som antalet ledaméoter i
socialnamnden (15+15), utbildningsnamnden (15+15) samt teknik-, kultur- och
fritidsnamnden (13+13), samt

Att i 6vrigt anta parlamentariska kommitténs bilagda underlag, daterat den 14
oktober 2019, avseende ny namndorganisation att galla fr.o.m. den | januari
2023.

Arendebeskrivning

Infor varje ny mandatperiod genomfors en oversyn av namndorganisationen,
arbetssatt och ersattningar till fortroendevalda. Infor mandatperioden 2019-
2022 har kommunfullmaktige fattat beslut om att inritta en parlamentarisk
kommitté som tilltrader redan forsta aret i mandatperioden.

Bakgrunden och syftet med detta ar att omgaende inleda en total
namndoversyn for att mojliggora forandringar infor kommande mandatperiod.

Kommunfullmaktige gav den |3 december 2018 den parlamentariska
kommittén i uppdrag att under mandatperioden 2019-2022 gora en
overgripande dversyn av kommunens nimndorganisation. Oversynen ska
resultera i forslag till forandringar i namndorganisationen. Forslaget ska
innehalla forslag till forandringar avseende

* Namndorganisationen

* Respektive namnds sammansattning av ledamoter

* Respektive naimnds uppdrag (reglemente)

Den parlamentariska kommittén lagger nu fram forslag avseende de tva forsta
delarna i uppdraget. Rapporten innehaller ocksa en beskrivning av vilka

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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verksamhetsomraden som bor ingd i respektive naimnds uppdrag som grund for
framtagandet av reglementen som sker i nasta steg.

Oversynen har inletts med en omvarldsbevakning och inhimtande av kunskap
fran andra kommuner. Det ar viktigt att Gislaveds kommun har en
namndstruktur som val kan mota de kommande utmaningar som
kommunsektorn star infor. Strukturen ska vara andamalsenlig, effektiv och utga
fran medborgarnas behov.

Kommitténs utgangspunkter for forslaget:

o Kommunfullmaktiges viktiga sarstallning ska sakerstallas.

e Organisationen ska dra nytta av fordelarna med en kombination av bade
beredning och namnd. Dessa har olika syften, uppdrag och roller. Maximal
nytta for kommunfullmaktige uppstar nar dessa tillsammans med
kommunstyrelsen samspelar och starker kommunfullmaktige.

o Kommunstyrelsens huvuduppdrag enligt kommunallagen behover
sakerstillas. Kommunstyrelsens tid och fokus far inte upptas av andra fragor
i for stor omfattning.

e Organisationen ska stimulera helhetssyn bade vad giller medborgare/
invanare och samhillsutvecklingen. Antalet nimnder bor darfor minska
nagot i syfte att 6ka helhetssynen men dnda behalla hog grad av
specialisering. Namnderna ska ha fokus pa kommunens uppdrag avseende
valfard och service.

e Den politiska organisationen ska vara enkel och tydlig.

e Behalla och utveckla demokratiberedningens uppdrag och roll. Beredningen
ska ha fokus pa kommunens uppdrag avseende samhallsutveckling och
demokrati.

e Anvand tillfalliga fullmaktigeberedningar i specifika avgransade uppdrag som
kraver sarskild styrning och helhetssyn.

Parlamentariska kommitténs forslag till forandring av namndorganisationen
fr.o.m. | januari 2023 i sammandrag:

e det bildas en gemensam nimnd for verksamhetsomradena teknik, kultur och
fritid. Denna namnd ar en ambition och ett forsta steg mot en framtida
samlad Samhaillsbyggnadsnamnd dar ytterligare verksamhetsomraden ingar.

e verksamhetsomradet "Fastighet och service” placeras under
kommunstyrelsen.

e verksamhetsomradet "Arbete och utbildning” placeras under
utbildningsnamnden.

Parlamentariska kommittén understryker i sitt forslag demokratiberedningens
viktiga roll i den politiska organisationen samt att deras arbete behéver fortsatta
utvecklas och starkas.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Parlamentariska kommitténs forslag avseende sammansattning ar att:

e socialnimnden ska besta av |5 ordinarie ledamoter och 7 ersittare.

e utbildningsndmnden ska besta av 15 ordinarie ledaméter och 7 ersittare.

e teknik-, kultur- och fritidsnamnden ska besta av |3 ordinarie ledamoter och
6 ersattare.

e Ovriga nimnder och kommunstyrelse kvarstar som i nuliget.

Syftet med att minska antalet ersattare ar att gora varje enskild ersattare mer
delaktig och engagerad i nimndens arbete. Parlamentariska kommittén foreslar
ocksa att demokratiberedningen ska kompletteras med tva (2) ledamoter under
innevarande mandatperiod i syfte att sikerstilla representation fran samtliga
partier i fullmaktige. Demokratiberedningens sammansattning i kommande
mandatperiod ska vidare utredas och utvarderas.

Ledamoterna i den parlamentariska kommittén har I6pande diskuterat och
aterkopplat kommitténs arbete i sina respektive partigrupper. Den 7 oktober
2019 anordnades ocksa ett gemensamt gruppméte dir en genomgang gjordes
av kommitténs forslag och som sedan enskilt diskuterades i respektive
partigrupp och synpunkter aterkopplades till kommittén.

Efter att Parlamentariska har behandlat arendet har en justering gjorts i
dokumentet pa s. 33-34 med anledning av att socialndmndens ansvarsomrade
gillande uppgifter som regleras i 29 kap. §9 skollagen gallande "information om
icke skolpliktig ungdom" kommer att flyttas till utbildningsnimndens
verksamhet.

Kommunstyrelsen har den 5 februari 2020 beslutat att foresla kommun-
fullmaktige besluta att anta kommitténs forslag till ny namndorganisation att
galla fr.o.m. | januari 2023. Forslaget innebar att det bildas en gemensam
namnd for verksamhetsomradena teknik, kultur och fritid, verksamhetsomradet
”Fastighet och service” placeras under kommunstyrelsen och verksamhets-
omradet "Arbete och utbildning” placeras under utbildningsnimnden. Att ge
kommittén i uppdrag att under innevarande mandatperiod utreda mojligheterna
till avtalssamverkan som alternativ till gemensamma namnder. Att ge
kommittén i uppdrag att under innevarande mandatperiod ta fram forslag till
reglementen for berorda naimnder/beredning med namndernas/berednings
grunduppdrag, arbetsformer m.m. Att ge kommittén i uppdrag att under
innevarande mandatperiod se dver och ta fram forslag pa nya ersattnings-
bestammelser som ar anpassade till en ny nimndorganisation. Att ge
kommundirektoren i uppdrag att se over forvaltningsorganisationen och ta
fram ett forslag till framtida forvaltningsorganisation. Att antalet ersattare ska
vara lika manga som antalet ledaméoter i socialnimnden (15+15), utbildnings-
namnden (|5+15) samt teknik-, kultur- och fritidsnamnden (13+13), samt att i
ovrigt anta parlamentariska kommitténs bilagda underlag, daterat den 14

oktober 2019, avseende ny namndorganisation att gilla fr.o.m. den | januari
2023.

Beslutsunderlag

Parlamentariska kommitténs forslag till ny politisk organisation, daterat den 14
oktober 2019

Parlamentariska kommitténs protokoll den 29 oktober 2019, §20
Kommunstyrelsen den 5 februari 2020, §23

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Anton Sjodell (M) med instimmande av Carina Johansson (C), Marie Johansson
(S), Fredrik Sveningson (L), Kian Anderson (WeP), Peter Bruhn (MP), Maria
Gullberg Lorentsson (M), Lars Larsson (C) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Bengt-Ove Eriksson (V): Att aterremittera drendet for fortsatt utredning.
Erik Anderson (K): Avslag pa kommunstyrelsens forslag.

Mattias Johansson (SD): Att avsla liggande forslag till namndsorganisation och
istallet utifran nuvarande organisation yrkar vi:

Att kultur- och fritidsnamnden med tillhérande forvaltningar slas ihop till en
gemensam kultur- och fritidsnamnd.

Att tekniska nimnden och fastighetsnimnden med tillhérande forvaltningar slas
ihop till en gemensam teknik, fastighet- och servicenamnd.

Att utreda vilka delar som idag ligger under tekniska namndens verksamhet
som ar lampliga att uppdra till Gislaveds Energi.

Carina Johansson (C) med instimmande av Maria Gullberg Lorentsson (M) och
Fredrik Sveningson (L): Avslag pa Bengt-Ove Erikssons (V), Erik Andersons (K)
och Mattias Johanssons (SD) yrkanden.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Bengt-Ove Erikssons (V) yrkande om
aterremiss och finner att kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgoras
idag.

Ordfdranden stiller proposition pa Mattias Johanssons (SD) yrkande mot
Carina Johanssons (C) avslagsyrkande och finner att kommunfullmaktige
beslutar att avsla Mattias Johanssons (SD) yrkande.

Omrdstning begars. Kommunfullmiktige godkanner foljande beslutsgang:
JA-rost for Carina Johanssons (C) avslagsyrkande
NE]J-rost for Mattias Johanssons (SD) yrkande

Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 38 JA-roster, 8 NEJ-roster, 2 ledaméter avstar och
en ledamot ar franvarande. Darmed har kommunfullmaktige beslutat att avsla
Mattias Johanssons (SD) yrkande.

Ordfdranden stiller darefter proposition pa kommunstyrelsens forslag och Erik
Andersons (K) avslagsyrkande och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs. Kommunfullmiktige godkanner foljande beslutsgang:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for Erik Andersons (K) avslagsyrkande

Omrostningsresultat

Omrdstningen utfaller med 39 JA-roster, 7 NEJ-roster, 2 ledamoter avstar och
en ledamot ar franvarande. Darmed har kommunfullmaktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Justerares signatur
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Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Kommundirektoren
Parlamentariska kommittén

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Revidering av ny ndimndorganisation fran mandatperioden 2023

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att upphava sitt beslut den 27 februari 2020, §32
angaende verksamhetsomradet "Arbete och utbildning”. Verksamhetsomradet
”Arbete och utbildning” ska fortsatt vara placerat under kommunstyrelsen nar
den nya namndorganisationen borjar gilla den | januari 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 27 februari 2020 att
anta kommitténs forslag till ny nimndorganisation att galla fr.o.m. | januari
2023. Forslaget innebar att det bildas en gemensam namnd for
verksamhetsomradena teknik, kultur och fritid, verksamhetsomradet "Fastighet
och service” placeras under kommunstyrelsen och verksamhetsomradet
”Arbete och utbildning” placeras under utbildningsnamnden.

Verksamhetsomradet "Arbete och utbildning", ligger under innevarande
mandatperiod under kommunstyrelsen. Parlamentariska kommittén har
fullmaktiges uppdrag att ta fram forslag till reglementen for styrelse och
namnder infor den nya mandatperioden och den nya naimndorganisationen.
Kommittén har i det sammanhanget tittat pa och fort en dialog kring respektive
namnds grunduppdrag. Den dialogen har lett fram till att den parlamentariska
kommittén nu foreslar att verksamhetsomradet "Arbete och utbildning"
fortsatt ska vara placerat under kommunstyrelsen nar den nya
namndorganisationen borjar galla den | januari 2023.

Kommunstyrelsen har den || augusti 2021 beslutat att foresla
kommunfullmaktige att upphava sitt beslut den 27 februari 2020, §32 angaende
verksamhetsomradet ”Arbete och utbildning”. Verksamhetsomradet ”Arbete
och utbildning” ska fortsatt vara placerat under kommunstyrelsen nar den nya
namndorganisationen borjar galla den | januari 2023.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige den 27 februari 2020, §32
Parlamentariska kommittén den 12 maj 2021, §13
Kommunstyrelsen den 16 juni 2021, §191
Kommunstyrelsen den || augusti 2021, §204

Yrkande
Marie Johansson (S) med instimmande av Carina Johansson (C) och Anton
Sjodell (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bengt-Ove Eriksson (V) med instammande av Erik Anderson (K) och Peter
Bruhn (MP): Avslag pa kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa kommunstyrelsens forslag och Bengt-Ove
Erikssons (V) avslagsyrkande och finner att kommunfullmaktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum Sida
2021-08-26 2(2)

Kf §105 (forts.)

Omrostning begirs. Kommunfullmiktige godkanner foljande beslutsgang:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag.
NEJ-rost for Bengt-Ove Erikssons (V) avslagsyrkande.

Omrostningsresultat

Omrdstningen utfaller med 36 JA-roster, 10 NEJ-roster. Tva ledamoter avstar
fran att rosta och en ledamot ar franvarande. Darmed har kommunfullmaktige
beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:
Avdelningen for arbete och utbildning
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Gislaveds Kommunhus AB

- styrelsemdéte

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrifter

Sammantradesdatum
2020-06-11

Nissan, Kommunhuset i Gislaved, torsdagen den
I'l juni 2020, kl. 16:15- 16:45

Carina Johansson. Ordférande
Anton Sjodell, ledamot

Marie Johansson, ledamot
Marie-Louise Dindss, ledamot

Anders Johansson, VYD fér Gislaveds Kommunhus AB
Sandra Arvidsson, Kommunjurist for Gislaveds Kommun

Marie Johansson §§ 22- 25

Gislaveds Kommunhus den 31 mars 2020

Sekreterare ...

Sida

1 (2)

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Gislaveds Kommunhus AB

- Styrelsemote 2
Sammantridesdatum
2020-06-11

§22 Godkannande av dagordning samt val av justerare for sammantradet

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar

att  godkanna dagordningen for sammantradet, samt

att  jamte ordforande utse Marie Johansson att justera dagens protokoll.

§23 Foregiende sammantradesprotokoll
Inga synpunkter framkom om féregaende sammantridesprotokoll.

Gislaveds Kommunhus AB beslutar
att  ligga protokollet fran sammantridena den 23 mars med godkannande ill

handlingarna.

§24 Infér arsstimma godkinna bolagsordning och dgardirektiv
Den 17 juni har Gislaveds Kommunhus AB sin arsstéimma. De drenden som
kommer att lyfas framgar av bolagsordningen, vilket bland annat omfattar nytt
specifikt agardirektiv samt bolagsordning.

Gislaveds Kommunhus AB beslutar

att faststilla Gislaveds Kommunhus AB specifika dgardirektiv 2021 Kf § 78,
samt Gislaveds Kommunhus AB bolagsordning 2021 Kf § 78.

§25 Diskussion angaende bolagsstruktur

Diskussion fors angaende nuvarande bolagsstruktur.,

Gislaveds Kommunhus AB beslutar

att  vd:n ges i uppdrag att gora en dversyn angaende nuvarande
bolagsstruktur fér Gislaveds Kommunhus kommunkoncern, samt
samordna detta med Gislaveds Kommun &versyn av

forvaltningsorganisation.

att  aterrapportering sker Iopande p2 styrelsem&tena.

Justerares underskrift Utdragsbestyrkande



Forvaltningsorganisation 2023
Kommunstyrelsen 210922

Annilka Andersson
GISLAVEDS Projektledare

Gislaveds kommun




Beslut och uppdrag

Forvaltningsoversyn

« Kf beslut 20200227 baserat pa parlamentariska kommitténs idéer
och kf beslut om det framtida valfardsuppdraget och
samhallsutvecklingen i stort

* Ny namnd for teknik, kultur, fritid och folkhalsa
* Fastighet- och servicenamnd till kommunstyrelsen

* Att ge kommundirektoren i uppdrag att se over
forvaltningsorganisationen och ta fram ett forslag till
framtida forvaltningsorganisation.



Malgrupper

* Medborgare - invanare - naringsliv
Behov ska tillgodoses
Tillganglighet ska oka
Tydliga och snabba beslut
Inflytande
* Politik
Okat fokus pa resultat
Kvalitativ och fordjupad uppfoljning
Styrmodell - ansvar och beslut pa ratt niva
Starka attraktiviteten av kommunens overgripande uppdrag
* Medarbetare
Sveriges ledande offentliga arbetsgivare (SLOA)

- medskapande, kompetensutveckling, engagemang och delaktighet



Genomlysning av nuvarande organisation

« Overgripande/generella identifierade faktorer

- arbetssatt, processer och rutiner mer an organisatoriska
faktorer

- roller och uppdrag ska tydliggoras

- samverkan mellan stodfunktioner (hr, ekonomi,
kommunikation) behover forbattras

Framgangsfaktorerna ar
- kontinuitet

- verksamhetskunskap

- personlig kontakt

- kansla av gemensamt ansvar



Genomlysning av nuvarande organisation

* Organisatoriska faktorer

Styrning och ledning behover utvecklas

- for overgripande helhet

- med tillitsbaserat arbetssatt

- for tydligare samordning

- en effektivare organisation

- malinriktat kvalitetsarbete

- strategisk inriktning —— kommunstyrelsen

- operativ verksamhet — forvaltningar



Formandet av forvaltningsorganisationen

* Farre forvaltningar - fran nio till fem
« Samla kunskap och kompetens inom specifika verksamhetsomraden
* Forstarka flexibilitet i arbetssatt och samverkan
* Tydliggora strategiska uppdrag fran operativt genomforande
* Synliggora ett tillitsbaserat chef- och ledarskap
- styrning och ledning
- effektivitet, -kvalitet, -och uppfoljning
- dialog och inflytande
- oppenhet och transparens

- god arbetsmiljo



Ramverk — fem principiella inriktningar bildar grunden
for alla forvaltningar

* En forvaltning kan ge service till flera namnder,
| en storre forvaltning samlas all kunskap inom ett sakomrade vilket ger
en bredd och en fordjupad kompetens i arendeberedning oavsett vilken
namnd som ar beslutande. Helhetsperspektiv underlattas och
gransproblematik mellan forvaltningar undanrojs

* En namnd kan servas av flera forvaltningar,
Namnder kan foretradas av flera forvaltningar. Beredningen av arenden
gors i den forvaltning som bast svarar for kompetensen inom
uppdragsomradet.




Forts......

Forklaring

- arendestyrning av respektive namnd faststaller datum for
aterkoppling av utredning/beslutsunderlag

- forvaltningschef delegerar uppdrag till
verksamhetschef/avdelningschef som samordnar
specialistkompetensen inom respektive
verksamhetsomrade i forvaltningen

- forvaltningschef bygger tillsammans med medarbetarna en
flexibel organisation utifran namndernas uppdrag

- tydligt ansvar for uppdraget inom en forvaltning, kan inte
hanskjutas till nagon annan forvaltning



Ramverk — fem principiella inriktningar bildar grunden
for alla forvaltningar

. Varje forvaltning ska som mest ha tre chefsled

Tillitsbaserad styrning samt kommunikativt och hallbart
ledarskap ar grunden i chef- och ledarskapet i Gislaveds
kommun. Ett naraledarskap underlattar att ratt
kommunikation nar medarbetarna utan brott i
kommunikationskedjan



Forts......

Forklaring

- For att kunna na medarbetare och nas av invanare

- For att vara en narvarande chef och ledare

- Arbeta for rimliga arbetsgrupper - en mojlighet till att na alla
goda intentioner som exempelvis delaktighet, dialog och
medskapande

- Bitradande funktionen har alltid varit oklar kan ersattas med
annan benamning exempelvis administrator som kan vara
stallforetradande, nar ordinarie chef ar franvarande



Ramverk — fem principiella inriktningar bildar grunden
for alla forvaltningar

* Kostorganisationen sammanfors till en forvaltning
Den basta, mest effektiva och kvalitativa helhetslosningen for
kokens uppbyggnad, flode och struktur blir enklare i en samlad
organisation.Arbetsgemenskapen starks nar medarbetare finns i
en forvaltning dar man kan utbyta kunskap och erfarenheter inom
den egna professionen.




Forts.....

Forklaring

- sakkunniga i en och samma organisation

- storre chans till utveckling, stotta kockarna mer i deras fragor
och tillse att verksamheten arbetar mot samma mal.

- ett kostdatasystem kan implementeras som resulterar i
forbattrad kvalitet, resultat och uppfoljningsarbete i
maltidsverksamheten.

underlatta vid planering av mattransporter

renodling av rektorsuppdrag till pedagogisk verksamhet (18)

renodling av aldreomsorgens uppdrag

vikarieanskaffningen underlattas
- 31 TK, 32 MK forandras inte

- maltidsrad och andra kvalitativa funktioner ar kvar



Ramverk — fem principiella inriktningar bildar grunden
for alla forvaltningar

* Samla de strategiska och operativa uppdragen gallande mark-, bostads-
och lokalforsorjning i en forvaltning
For att fa en helhetssyn och okad effektivitet kring kommunens
uppdrag inom mark-, bostads- och lokalforsorjning samordnas detta i
en forvaltning pa strategisk och operativ niva. Det ger en tydligare och
enklare ingang for invanare, foretagare och fortroendevalda. Det
skapar ocksa forutsattningar for att eventuellt ga vidare med
ytterligare renodling inom koncernen i framtiden.




Forts....

* Forklaring

- helheten av samlad kompetens innebar att aven det
strategiska arbetet utfors i en och samma forvaltning
medan kommunstyrelsen ar agare av uppdraget

- betydligt enklare for invanare och foretag nar alla fragor
som beror verksamhetsomradet finns samlat i en
forvaltning

- bra forutsattningar for en framtida renodling av uppdragen



Delegation — ny forvaltningsorganisation

* Delegera till kommunstyrelsen att ta beslut om ny
forvaltningsorganisation fran 2023
Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att besluta
om ny forvaltningsorganisation 2023 med dessa principiella
inriktningar som grund




Politisk behandling av arendet

Kommunfullmaktige

Uppdragsgivare
- beslut februari 2020

Faststaller ramarna — principiella
inriktningar
- beslut oktober 2021

Delegerar till kommunstyrelsen att
besluta om forvaltnings-
organisationen 2023

- beslut oktober 2021

Kommunstyrelsen

Beslutar om
forvaltningsorganisationen 2023

- januari 2022

Beslutar om delegation till
kommundirektor
[forvaltningschef

- januari 2022

Beslutar om tillsattning av
forvaltningschefer 2023

- januari/februari 2022



Till sist lite om den kommande rekryteringsprocessen.....

* Alla medarbetare i stabsfunktion pa alla forvaltningar berors
* Alla medarbetare som arbetar med stodfunktioner berors

* Verksamhetschefer/avdelningschefer i forvaltningar som upphor
berors

* Alla forvaltningschefer berors (ks beslutar)

Det innebar att alla medarbetare ovan namnda far soka om tjanster
Tre alternativ ska anges

Alla tillsvidare anstallda har en garanterad anstallning

Processen ar klar fore semesterperioden 2022

For att sakerstalla processen har enskilda samtal genomforts med
samtliga forvaltningschefer av hr -chef och projektledare



dar nagra fragar sig varfor.....

* Osakerheten skapar oro, olust
* Kan innebara flykt fran kommunen man soker sig till annat
* Fara for kompetensbortfall

* Mycket skrik for lite ull dvs blir det alls nagon forandring

* Arbetsgivarens argument

* Intern rorlighet, alla ska ha samma mojlighet att soka det man vill
prova

* Man ska kunna vaxa och vaxla i Gislaved kommun for att
kommunen ska kunna behalla och utveckla de medarbetare vi har

e Rattvist att alla hanteras lika



Tack for er uppmarksamhet

Tillsammans gor vi skillnad!



mailto:annika.andersson@gislaved.se

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(2)
Ks §260 Dnr: KS.2021.170 [.1.1

Andring av valdistriktsindelning infor valen 2022

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att sla ihop valdistrikten
Norra Hestra (620812) och Stengardshult-Valdshult-Oreryd (62051 1) infor de
allmanna valen 2022.

Arendebeskrivning

Infor varje val ska valndmnden i god tid behandla fragan om valdistrikts-
indelningen. Kommunfullmaktige maste senast den 31 oktober 2021 beslutat
om en eventuell forandrad indelning av valdistrikt infor valen 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen har forberett en 6versyn av valdistrikten utifran
valmyndighetens manual. Av manualen framgar att ett valdistrikt far ligga
utanfor intervallet 1000-2000 rostberattigade endast om det finns sarskilda skal.
Endast om det finns synnerliga skal far ett valdistrikt omfatta farre an 300
rostberattigade. Om kommunen finner att andring av valdistriktsgranserna inte
kan genomforas ska kommunen ange de sarskilda skil som aberopas.
Lansstyrelsen har stallt en skrivelse till kommunen kring valdistriktsindelningen
och om man avser att gora nagra forandringar.

Vid valnamndens sammantrade den 24 maj 2021, §16 beslutade en enhallig
valnamnd att stalla en skrivelse till lansstyrelsen dar inga forandringar av
valdistriktsindelningen foreslogs.

En skrivelse tillbaka till kommunen fran lansstyrelsen inkom den 24 juni 2021. |
sin skrivelse menar lansstyrelsen att det ar mycket angelaget att varna om
valhemligheten, nagot de menar blir svarare ju firre rostberittigade ett distrike
har, samt att skalen att halla sig inom de ramar som lagen stiller upp dirmed
vager tungt och de omstindigheter som kravs for att avvika ska verkligen vara
sarskilda skal.

Lansstyrelsen anser att Gislaveds kommun, som en minimiatgird bor se dver
valdistriktet Stengardshult-Valdshult-Oreryd dir antalet rostberittigade endast
uppgar till ca 350 personer. En |6sning som foreslas ar att detta distrikt slas
ihop med det intilliggande distriktet Norra Hestra.

Avstandet mellan forsamlingsgarden i Valdshult och Medborgarhuset i Hestra,
vilka var vallokaler i Europaparlamentsvalet 2019, ar cirka 15 kilometer.
Lansstyrelsen bedomer att en sammanslagning dirmed inte resulterar i sadana
anmarkningsvart stora avstand for de rostande som skulle kunna utgéra
sarskilda skal i vallagens bemarkelse.

Vidare konstateras att kommuninvanarna dessutom, vid en framtida
sammanslagning av valdistrikt, kan rosta i precis samma lokaler som forut om
kommunen viljer att anordna en rostningslokal for fortidsrostning pa valdagen
dar. Enligt lansstyrelsens bedomning ar skillnaderna mellan en vallokal och en
fortidsrostningslokal i det fallet forsumbara for den enskilde och inte nagot som
torde paverka medborgarnas benigenhet att rosta i allmanna val i negativ
riktning.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(2)

Ks §260 (forts.)

| fall kommunen inte genomfor en forandring/sammanslagning av
valdistriktsindelningen dir dtminstone Stengardshult-Valdshult-Oreryd ingar
overvager lansstyrelsen att i host fatta ett beslut om andrad
valdistriktsindelning.

Valnimnden har den 30 augusti 2021 beslutat att foresla kommunfullmaktige att
sla ihop valdistrikten Norra Hestra (620812) och Stengardshult-Valdshult-
Oreryd (62051 1) infor de allminna valen 2022.

Beslutsunderlag

Lansstyrelsen i Jonkopings lan, skrivelse angaende 6versyn av valdistrikten infor
valen 2022, daterad den 5 maj 2021

Skrivelse till lansstyrelsen daterad den 26 maj 2021

Karta over valdistrikt i Gislaveds kommun

Valnamnden den 30 augusti 2021, §19

Yrkanden
Mikael Kindbladh (WeP) med instimmande av Bengt Petersson (C), Evangelos
Varsamis (S) och Stefan Nylén (SD): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valnamnden

Sammantradesdatum Sida
2021-08-30 3(5)

Vn§ 19
Andring av valdistriktsindelning infér valen 2022

Beslut

Valnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att sla ihop valdistrikten
Norra Hestra (620812) och Stengardshult-Valdshult-Oreryd (62051 1) infor de
allmanna valen 2022.

Arendebeskrivning
Infor varje val ska valnimnden i god tid behandla fragan om
valdistriktsindelningen.

Kommunfullmaktige maste senast den 3| oktober 2021 beslutat om en
eventuellt forandrad indelning i valdistrikt infor valen 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen har forberett en oversyn av valdistrikten
utifran valmyndighetens manual. Av manualen framgar att ett valdistrikt
far ligga utanfor intervallet 1000 — 2000 rostberittigade endast om det
finns sarskilda skal. Endast om det finns synnerliga skal far ett valdistrikt
omfatta farre an 300 rostberdttigade. Om kommunen finner att dndring
av valdistriktsgranserna inte kan genomforas ska kommunen ange de
sarskilda skal som aberopas. Lansstyrelsen har stillt en skrivelse till
kommunen kring valdistriktsindelningen och om man avser att gora
nagra forandringar.

Vid valnamndens sammantrdde den 24 maj 2021, §16 beslutade en
enhallig valnamnd att stalla en skrivelse till Linsstyrelsen dar inga
forandringar av valdistriktsindelning foreslogs.

En skrivelse tillbaka till kommunen fran Lansstyrelsen inkom den 24 juni
2021. I sin skrivelse menar Lansstyrelsen att det ar mycket angelaget att
varna om valhemligheten, ndgot de menar blir svarare ju farre
rostberiattigade ett distrikt har, samt att skalen att hélla sig inom de
ramar som lagen stéller upp darmed vager tungt och de omstandigheter
som kravs for att avvika ska verkligen vara sarskilda skal.

Lansstyrelsen anser att Gislaveds kommun, som en minimiatgird bor se
over valdistriktet Stengardshult-Valdshult-Oreryd dir antalet
rostberattigade endast uppgar till ca 350 personer. En |6sning som
foreslas ar att detta distrike slas ihop med det intilliggande distriktet
Norra Hestra.

Avstandet mellan forsamlingsgarden i Valdshult och Medborgarhuset i
Hestra, vilka var vallokaler i Europaparlamentsvalet 2019, ar cirka |5
kilometer. Lansstyrelsen bedomer att en sammanslagning dirmed inte
resulterar i sadana anmarkningsvart stora avstand fér de rostande som
skulle kunna utgora sarskilda skal i vallagens bemarkelse.

Vidare konstateras att kommuninvanarna dessutom, vid en framtida
sammanslagning av valdistrikt, kan rosta i precis samma lokaler som forut
kommunen viljer att anordna en rostningslokal for fortidsrostning pa
valdagen dar. Enligt Lansstyrelsens bedomning ar skillnaderna mellan en
vallokal och en fortidsrostningslokal i det fallet forsumbara for den
enskilde och inte nigot som torde paverka medborgarnas benagenhet att
rosta i allmanna val i negativ riktning.

Jﬁr?s signatur
K Py

Utdragsbestyrkande
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Valnamnden

Sammantradesdatum Sida
2021-08-30 4(5)

| fall kommunen inte genomfor en forandring/sammanslagning av
valdistriktsindelning dar dtminstone Stengardshult-Valdshult-Oreryd
ingar overvager Lansstyrelsen att i host fatta ett beslut om dndrad
valdistriktsindelning.

Ledamoterna diskuterar fragan och lagger sarskild vikt vid méjligheten
att anordna fortidsrostning i den lokal som tidigare anvants som vallokal i
Valdshult. En fortidsrostningslokal ar ett satt att sakerstalla god service
till medborgarna och uppmuntra till fortsatt hogt valdeltagande i
omradet.

Beslutsunderlag
Valmyndighetens manual, Lansstyrelsens och valndimndens arbete med

valgeografi och mandat
Skrivelse till lansstyrelsen angaende valdistriktsindelning valet 2022, daterad den

26 maj 2021
Lansstyrelsen i Jonkopings lans skrivelse Angaende oversyn av valdistrikten

infor valen 2022, daterad den 5 maj 2021
Karta over valdistrikt i Gislaveds kommun 2018

Yrkanden

Expediera
Till akten

Justerares signatur

) W

Utdragsbestyrkande
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Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Rattsavdelningen

Peter Blomsterberg

551 86 Jonkoping

Gislaveds kommuns Oversyn av indelningen i valdistrikt infor
valet 2022, svar géllande arende 2021-05-05 201-4809-2021

Valnimnden i Gislaveds kommun har den 24 maj 2021 behandlat fragan om
valdistriktsindelning infor valet 2022.

Som underlag for behandlingen av fragan har naimnden haft valmyndighetens manual,
nuvarande valdistriktsindelning samt underlag for att diskutera en alternativ
valdistriktsindelning. Av manualen framgar att ett valdistrikt far ligga utanfor intervallet
1000 — 2000 rostberattigade endast om det finns sarskilda skal. Endast om det finns
synnerliga skl far ett valdistrikt omfatta farre an 300 rostberittigade. Om kommunen
finner att andring av valdistriktsgranserna inte kan genomforas ska kommunen ange de
sarskilda skal som aberopas.

For Gislaveds kommuns del handlar det om fyra valdistrikt som har farre an 1000
rostberattigade per den | mars 2021:

Vithult-Bosebo-Bararyd, 676 rostberittigade

Stengardshult-Valdshult, 351 rostberiattigade

Gryteryd-Sodra Hestra, 71 | rostberattigade

As-Kallerstad, 773 rostberittigade

En enhallig valndimnd i Gislaveds kommun har inte for avsikt att foresla nagon
forandring i valdistriktsindelningen infor valet 2022 och framfor foljande motivering
avseende de fyra distrikt som namns ovan:

Vithult-Bosebo-Bararyd, distriktskod 0107

Distriktet har idag 676 rostberittigade personer. Ar 2018 hade distriktet 663
rostberittigade och har dirmed vuxit nagot. Om det ska goras en forandring av
distriktet sker en komplettering fran intilliggande distrikt men man nar anda inte upp
till 1000 rostberittigade utan hamnar pa drygt 750. Valdeltagandet lag pa 90,1 1% for
valet 2018, en okning fran valet 2014 da det lag pa 89,78%.

Stengdrdshult-Valdshult-Oreryd, distriktskod 051 |

Distriktet har idag 351 rostberattigade personer, vilket ar en svag minskning sedan
2018 da motsvarande siffra var 357, men fortfarande en okning fran 2014 ars niva da
distriktet hade 346 rostberdttigade. | omradet har under ett antal ar gjorts en satsning

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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av de som bor dar for att utveckla omradet och for att fler manniskor ska flytta dit.
Projektet kallas Toppen pa Gislaved, www.toppenpagislaved.com. De som ar
engagerade i Toppen pa Gislaved arbetar med landsbygdsutveckling, kommunikationer,
skolan, kulturprojekt, turism m.m. allt for att visa upp omradet som attraktivt att leva
och bo i. Med hinvisning till omradets identitet upplever valnaimnden det som viktigt
att omradet dven far fortsatta att vara ett eget valdistrikt.

Valdistriktet har ett mycket hogt valdeltagande, 94,40% i 2018 ars val och 92,77 % i
valet 2014, vilket gor att valnimnden bedomer att det inte rader nagon risk att
valhemligheten rojs. Daremot kan det finnas risk for att valdeltagande minskar om
distriktet overfors till ett annat. En hojning skedde dessutom fran valet 2010 da det var
88,77 %,

Slas distriktet ihop med Norra Hestra far de som bor langst upp i distriktet klart lingst
till vallokalen av alla rostberattigade i kommunen. Detta beframjar inte ett okat
valdeltagande. Valnamnden har tagit i beaktande Lansstyrelsens erinran om mojligheten
att anordna en rostningslokal for fortidsrostning pa valdagen i distriktet om det skulle
slas ihop med narliggande distrikt men anser att risken for ett minskat valdeltagande ar
overhangande varfor denna losning inte forordas.

Gryteryd-Sodra Hestra, distriktskod (218

Distriktet har idag 71| rostberittigade personer, en okning fran 693 stycken 2018. For
att distriktet ska hamna pa runt 1000 rostberattigade kravs att tatorten Skeppshult gar
over fran ett av Smalandsstenars distrikt vilket valnimnden inte upplever som en
naturlig justering. Det naturliga rorelsemonstret for de som bor i Skeppshult ar att
rora sig mot Smalandsstenar. Valnamnden anser ocksa att distriktet ar for stort for att
fora ihop med narliggande distrikt. Distriktet hade i valet 2018 ett valdeltagande pa
87,37 %, en okning i forhallande till bade 2014 med ett deltagande pa 86,43% och 2010
da valdeltagande var 81,04 %. | valet 2006 lag deltagandet endast pa 77,60 % och
valnamnden bedomer att det finns en risk att det gar tillbaka till denna lagre niva om
distriktet slas ihop med ett annat.

As-Kallerstad, distriktskod 1419

Distriktet har idag 792 rostberittigade personer, vilket ar en okning fran ar 2014 da
antalet rostberittigade var 763 personer. Ska en justering goras sa gors det i
forhallande till distriktet Reftele och man skulle da kunna komma upp i ca 900
rostberittigade, dvs. inte na upp till 1000 rostberattigade. Valdeltagande var ar 2018
hela 93,28 % vilket ar mycket hogt och en 6kning fran 2014 ars deltagande pa 90, 51%,
aven det en mycket god niva.

Bifogar kartmaterial over valdistrikten.
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Valniamnden vill med denna skrivelse be om lansstyrelsens syn pa valnimndens
motivering kring att behalla berorda valdistrikt i sin nuvarande indelning och med ett
svar fore juni manads utgang. Detta for att valnimnden girna i tid vill fora en dialog
med lansstyrelsen men ocksa for att valnimnden, om lansstyrelsen inte stiller sig
positiv till att nuvarande valdistriktsindelning behalls ska ha en rimlig tid for att
fardigstalla ett nytt forslag till valdistriktsindelning.

Med vanlig halsning
Valnamnden

Kim Westlund Rose-Mari Modén
Ordforande (M) vice ordforande (S)

Bilaga | Bifogar kartmaterial over valdistrikten.
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Petter Agurén
Rattsenheten
010-22 36 494

Angdende dversyn av valdistriktsindelningen
infor valen 2022

Enligt bestimmelserna 1 4 kap. 17 § vallagen ska linsstyrelsen pa forslag av
kommunfullmiktige besluta om kommunens indelning 1 valdistrikt.
Kommunen ska se 6ver indelningen aret ndrmast fore det 4r da ordinarie val
till riksdagen ska hallas. Om det beho6vs far lansstyrelsen sjalvmant besluta
om indelningen i valdistrikt. Innan lansstyrelsen fattar ett sidant beslut ska
kommunfullmiktige fa tillfalle att yttra sig.

117 § anges ocksa att ett valdistrikt ska omfatta mellan 1 000 och 2 000
rostberiattigade. Om det finns sarskilda skal far ett valdisttikt omfatta farre
an 1 000 eller fler 4n 2 000 rostberittigade. Det 4r efterstrivansvirt att
antalet rOstberittigade édr relativt jaimnt fordelat mellan valdistrikten.

Linsstyrelsen vill sarskilt uppmairksamma kommunen pa antalet
rostberittigade i valdistriktet Stengardshult-Valdshult-Oreryd.

Linsstyrelsen vill darfor erinra kommunen om méjligheten att, om man slir
thop valdistrikt, anordna en réstningslokal f6r f6rtidsrostning pa valdagen
pa den ort som 1 sa fall blir utan vallokal.

Lansstyrelsens beslut om indelning 1 valdisttikt ska enligt 4 kap. 18 §
vallagen meddelas senast den 1 december 2021 61 att beslutet ska kunna

tillimpas vid valen 2022.

Liansstyrelsen 6nskar dirfor att senast den 1 oktober 2021 fi uppgift om
néagra forandringar 1 valdistriktsindelningen planeras infor valen 2022. En
sammanstallning 6ver antalet rostberittigade per valdistrikt finns pé sidan 2.

Lansstyrelsen erinrar aven om att kommunfullméktige, 1 enlighet med 5 kap.
1-4 §§ kommunallagen senast den sista februari 2022 ska besluta om
eventuella dndringar av antalet mandat samt ersittarkvot. Linsstyrelsen ska
genast underrittas om ett sidant beslut.

I biblioteket 1 valdatasystem RKL 2018, under menyalternativet valdistrikt
och GIS, finns en uppdaterad manual for valgeografi om arbetet med
valdistrikt och valkretsar infor valen 2022. Dir finns dven nya kartfiler. Det
ar GIS-filer med valdistrikt frin 2019 omgjorda till filformatet GeoJSON,
vilket 4t det filformat som ska anvandas vid valen 2022.
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Liansstyrelsen 6nskar att allt kartmaterial med eventuella forandringar som
skickas in ska vara 1 digital form.

Materialet ska siandas till jonkoping@lansstyrelsen.se

Petter Agurén
forvaltningshandliaggare

Antal réstberittigade per valdistrikt 2021-03-01
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Om den har manualen

Denna manual riktar sig till bide kommunerna och till lansstyrelserna och giller for valen 2022.
I varje kapitel finns foljande avsnitt: Ansvariga, Beskrivning och Go6r sa hir.

Med kommunallagen avses SFS 1991:900 och med vallagen avses SFS 2005:837. SFS-numren
skrivs inte ut i 16ptext.

Symboler i marginalen

Hanvisning Arbete ska Viktigt Se
till lag utforas i datum information
Valid i bilaga



. Kalender 2021-2022

Datum Lag Sid
2021
Februari Valmyndigheten hanterar fastigheter 1 Valid. 14-15
Mars Valmyndigheten sammanstiller statistik éver antalet KL 5 kap 28 4,13
réstberittigade per valomride, valkrets och valdistrikt.
31 oktober Sista dag f6r kommunfullmaiktige att besluta om dndrad VL 4 kap. 13§ 8-9
indelning i valkretsar infér valet 2022. For att beslutet ska gilla
ska det vara faststillt av linsstyrelsen.
: . . a1 . : .. VL4kap.858
Sista dag for regionfullmiktige att besluta om dndrad indelning i 8-9
valkretsar inf6r valet 2022. For att beslutet ska gilla ska det vara
faststéllt av lansstyrelsen.
1 december Sista dag for linsstyrelsen att besluta om kommunfullmiktiges VL4 kap. 18 § 10-13
forslag om dndrad indelning i valdistrikt.
2022
Januari- Linsstyrelsen ska senast ha gatt igenom placeringsdistrikten. 16
februari
28 februari Sista dag f6r kommun- och regionfullmiktige att fatta beslutom = KL 5 kap, 38 6-7
indringar av totalt antal mandat i valomrédet.
Sista dag t6r kommunfullmaktige att besluta om dndringar av KL5kap. 4§ 7
ersattarkvoten. Linsstyrelsen underrittas omedelbart.
Februari Linsstyrelsen hanterar fastigheter i Valid. 14-15 >
Mars Valmyndigheten sammanstiller statistik Gver antalet V0L 4 kap 18 4
rostberittigade per valomrade, valkrets och valdistrikt. VL6 kap 88
30 april Sista dag f6r Valmyndigheten att fatta beslut om férdelning av VL 4 ka p.3 8 ]
fasta mandat mellan riksdagsvalkretsar.
Sista dag for linsstyrelsen att fatta beslut om férdelning av fasta VL4 kap. 108 8-9
mandat mellan kommun- och regionvalkretsar. VL4 kap' 1558
Augusti Linsstyrelsen hanterar fastigheter i Valid. 14-15
11 septem ber Valitill riksdag, kommun- och regionfullmaiktige.
VL = Vallagen

KL = Kommunallagen

Samordning

Kommunen och lansstyrelsen bor ha en dialog om nir kommunen planerar att vara fardig med
valkretsar och valdistrikt. Aven om sista dag 4r 1 december for linsstyrelsen att fatta beslut om
valdistrikt kan det goras tidigare om kommunen kommer in med sitt forslag tidigare.

Kommunen ska granska sina valdistrikt i god tid innan den 1 december aret fore valaret. Tank
pé att om valdistrikten dndras kan ocksa valkretsarna behova dndras.



2. Inledande om statistik dver réstberattigade

Valmyndigheten tar fram statistik 6ver antal réstberittigade per valomrade, valkrets
och valdistrikt vid tre tillfillen inf6r valen 2022:

* 1 mars 2021: Statistiken anvinds enligt 4 kap. 12 § vallagen som underlag for
kommun- och regionfullmiktiges beslut om valkretsindelning, Enligt 5 kap. 1
§ kommunallagen anvinds statistiken som underlag till kommun- och region-
fullmiktiges beslut om antal mandat f6r valomradet. Statistiken kan dven
anviandas som underlag till linsstyrelsens beslut om valdistriktsindelning;

* 1 mars 2022: Statistiken anvands enligt 4 kap. 1 § vallagen som underlag vid
Valmyndighetens beslut om férdelning av fasta mandat mellan riksdagsval-
kretsarna och vid linsstyrelsens beslut om férdelning av fasta mandat mellan
kommun- och regionvalkretsar.

* Kvalifikationsdag for rostritt (30 dagar fore respektive valdag):
Uppgifterna tas fram enligt 5 kap. 1 § vallagen f6r Valmyndighetens arbete
med att framstilla rostlingder med alla rostberittigade.

Observera att statistiken som tas fram den 1 mars speglar férhallandena f6r de réstberittigade
just vid det tillfdllet, det 4r inte en prognos for vad som kommer gilla f6r den riktiga valdagen.

Statistiken presenteras pa www.val.se.

GIS-kartor med rostberattigade per fastighet

Efter statistikframstillningen aret fore valaret skapar Valmyndigheten GIS-kartor med fastig-
hetspunkter, dir uppgifter om antal rostberittigade per fastighet och koordinater finns med.
Dessa publiceras i Valid for att hjilpa kommuner och linsstyrelser i arbetet med valdistrikt och

valkretsar aret innan valdret, se vidare i kap. 5, 6 och 7.

Eftersom GIS-kartorna med r6stberittigade anses utgora personregister omfattas de av
sarskilda regler i friga om utlimnande och handhavande.


http://www.val.se

3. Valgeografin - inledande definitioner

Valgeografin har fyra nivier. Pi den versta nivan finns valomridet som ér hela det
omrade som valet giller, t.ex. en kommun. Valomréadet dr sedan indelat i valkretsar

och det ar f6r valkretsarna som det viljs ledaméter. Valkretsarna ar i sin tur indelade i
valdistrikt, med en vallokal per valdistrikt. Valdistriktet bestar av ett antal fastigheter och
det dr pa fastigheterna som rostberittigade personer dr folkbokférda.

Fastigheter

Lovruskan 12:1 I BN )
3 rostberattigade M M M

Valdistrikt

; i Valby O
' 1 800 rostberattigade

Valkretsar

Vastra Storskogen : :" Ostra Storskogen

17 200 réstberattigade 22 800 rostberattigade

Valomrade _ eee00ee,

: o
i Totalt 61 mandat .‘....OO.Q.‘....
. @ 23 valkretsmandat ‘.‘.OOQQQ.
. 31 valkretsmandat .‘OO....‘
:O 7 utjdmningsmandat
N

Storskogens kommun
40 000 rostberattigade

\ A



4. Valomrade, totalt antal mandat och ersattarkvot

Valomradet dr det omrade inom vilket ett val ska héllas. Det kan vara en kommun, region
eller hela landet. For varje valomrade bestims ett totalt antal mandat som ska tillsdttas.

Valomrade 00000000

@)
Totalt 61 mandat Oooooooggooo()ooo
023500099000 4-0
N 7005000000720
Q500000055

N

Storskogens kommun
40 000 rostberattigade

i

4.1 Ansvariga

»  Kommun- och regionfullmiktige beslutar om totalt antal mandat. Aven Europaparla-
mentet och riksdagen fattar beslut om detta.

¢ Kommunfullmiktige beslutar om andel ersittare som ska utses.

* Valnimnden och linsstyrelsen uppdaterar i Valid.

4.2 Beskrivning

Valomradenas geografiska utformning ar relativt statiska till sin natur, dvs. de dndras inte sa
ofta. Daremot kan det tillkomma valomraden t.ex. nir en ny kommun bildas eller grinser
mellan kommuner justeras. Beslut om dndringar i valomradena, t.ex. nya kommuner, fattas av
riksdagen. Andringar av det totala antal mandat i riksdagen ir en grundlagsindring och kriver
tva riksdagsbeslut.

Vid val till riksdagen dr valomradets totala antal mandat faststéllt i 3 kap. 2 § regeringsformen.
Vid region- och kommunfullmaktigval faststills det totala antalet mandat av respektive
fullmaktige. Antal mandat i Europaparlamentet faststélls av Europaparlamentet.

Det totala antalet mandat i kommun- och regionfullmaiktige ska vara inom de ramar som
faststills 1 5 kap. 1 § kommunallagen. Dir framgir att antalet mandat ska vara ett udda antal
och att antalet mandat beror pa antalet rostberittigade (baserat pa statistik frain den 1 mars éret
tore valaret) 1 valomradet, enligt f6ljande:

Antal mandat | Kommun Antal mandat  Region
rostberittigade rostberittigade
Minst 21 Upp till 8 000 Minst 31 Upp till 140 000
Minst 31 8 001 — 16 000 Minst 51 140 001 — 200 000
Minst 41 16 001 — 24 000 Minst 71 200 001 — 300 000
Minst 51 24 001 — 36 000 Minst 101 Over 300 000
Minst 61 Over 36 000
Minst 101 Stockholms kommun



Ersattare

Kommunfullmaktige kan enligt 5 kap. 4 § kommunallagen besluta om ersittarkvot dvs. hur
stor andel ersittare som ska utses for ledaméterna. Kvoten ska vara faststilld till hogst 1/2,
vilket betyder att det utses hilften s méanga ersittare som ledamoter.

Antal ersittare for ledamoter i riksdagen, Europaparlamentet och regionerna ar faststéllda i
14 kap. 14-15 §§ vallagen.

4.3 GOrsa har

Andringar av totala antalet mandat i kommun- och regionfullmiktige och dndringar i
kommunfullmiktiges ersittarkvot gar till sa har:

1. Senast den sista februari valaret ska kommun- respektive regionfullmiktige besluta
om indringar av totalt antal mandat. Kommunfullmaktige ska dessutom besluta om
andringar av ersittarkvoten. Senast

2. Kommun- respektive regionfullmaiktige ska genast meddela linsstyrelsen om 23 feb 2022
beslutet.

3. Valnimnden for in de dndringar i antal mandat och andel ersittare som kommun-
tullmiktige beslutat om i Valid.

4. Linsstyrelsen for in de dndringar i antal mandat som regionfullmiktige beslutat om i

Valid.



5. Valkretsar och mandat per valkrets

Valomradet delas in i en eller flera valkretsar och i varje valkrets tillsdtts ett visst antal
mandat. Syftet med valkretsar ar att viljare i alla delar av valomradet ska bli representerade.

0000009,
Valkretsar — se83ce000e0es0s,
@ 23 valkretsmandat ..0..:)%:....0.‘
... ...
@ 37 valkretsmandat 000C000g

O 7 utjamningsmandat

Vastra Storskogen Ostra Storskogen

17 200 rostberattigade 22 800 rostberattigade

5.1 Ansvariga

¢ Kommun- respektive regionfullmaktige beslutar om valkretsarnas utformning,
* Linsstyrelsen faststiller fullmiktiges beslut och uppdaterar i Valid.

* Linsstyrelsen beslutar om antal fasta mandat 1 kommun- och regionvalkretsar.
¢ Valmyndigheten beslutar om antal fasta mandat i riksdagsvalkretsar.

5.2 Beskrivning

Valomradets totala antal mandat fordelas mellan valkretsarna utifran antalet réstberittigade.
Mandaten som fordelas till varje valkrets kallas valkretsmandat. I riksdags- och kretsindelade
region- och kommunalval finns ut6ver fasta valkretsmandat ocksa utjamningsmandat. Utjim-
ningsmandaten fordelas mellan kretsarna och partierna efter valet.

Olika typer av valkretsar

Vid riksdagsval bestdms valkretsarnas namn, antal och omfattning i 4 kap. 2 § vallagen. I
huvudsak utgor varje lin en valkrets, men Stockholms, Skdanes och Vistra Goétalands lin ér
indelade i flera valkretsar. Sammanlagt finns det 29 riksdagsvalkretsar.

Vid val till region- och kommunfullmiktige ar hela valomradet en enda valkrets om inte
fullmaktige har beslutat om att de ska vara kretsindelade. Kommuner som har firre dn

36 000 rostberattigade far dock bara kretsindelas om det finns sirskilda skal for detta. De som
beslutar sig for att vara kretsindelade ska ocksa besluta om hur kretsgrinserna ska dras.

Sammanhangande granslinje

En regionvalkrets bor, och en kommunvalkrets ska, enligt 4 kap. 6 och 12 §§ vallagen, ha en

sammanhangande grinslinje. Det betyder att en valkrets inte far delas upp 1 enklaver, dvs.
de far inte ha en geografiskt bruten yta. De enda enklaver som inte gar att ta bort 4r de som
ligger utanfor valadministrationens kontroll, dvs. kommun- och linsenklaver.



Ratt storlek

Om en kommun ir kretsindelad bor varje krets vara utformad sa att den kan fa minst 13

mandat (vallagen 4 kap. 12 §).

Om en region ar kretsindelat bor varje krets vara utformad sa att den kan fa minst dtta mandat
(vallagen 4 kap. 6 §).

Beskrivande namn pa valkretsarna

Namnet pa en valkrets ska viljas pa ett sadant sitt att det sa enkelt som méjligt kan knytas

till det aktuella omradet. Till exempel framgar det vilket omride som utgors av kommunval-

kretsen ”Ostersund utom Staden”, medan “Forsta valkretsen” dr svarare att placera.

Administrativ kod

Linsstyrelsen ger valkretsarna en administrativ tvastillig kod, t.ex. 01, 02 och 03 1 Valid. Om

valomradet inte ar indelat i valkretsar anges koden 00.

5.3.1 GOr sa har med valkretsar

Kommun- respektive regionfullmiktige ska se 6ver valkretsarna i god tid och besluta
hur de ska se ut senast den 31 oktober aret innan valaret. Beslutet baseras pa
statistikuppgifterna fran den 1 mars aret fore valaret. I beslutet anges vilka valdistrikt
som ingar i respektive valkrets. Observera att om en kommun ingiar i flera regionval-
kretsar sa maste granserna for kommun- och regionvalkretsarna sammanfalla.

For att gilla ska beslutet om valkretsar faststallas av linsstyrelsen. For att mojliggora
beslut om valdistrikt den 1 december (se kap. 6) ska faststillandet vara klart innan
dess.

Linsstyrelsen kungor beslutet.

Beslut om valkretsindelning kan 6verklagas till Valprévningsnimnden. Overklagande
ska ha kommit in till linsstyrelsen senast tre veckor efter kungorelsedatum.
Linsstyrelsen genomfor dndringarna 1 Valid. Det kan vara limpligt att vénta tills
dess att 6verklagandetiden gatt ut.

5.3.2 GOr sa har med valkretsmandat

Linsstyrelsen ska besluta om fordelning av fasta valkretsmandat mellan valkretsarna. Besluten

ska baseras pa statistiken 6ver rostberittigade fran den 1 mars valaret.

1.

Nk

Valmyndigheten genomfor de berdkningar som behévs som underlag for samtliga
beslut, for att underlitta for linsstyrelserna.

Valmyndigheten publicerar berikningar av fasta valkretsmandat for alla valomraden i
Valid. Linsstyrelserna kan anvinda dem som underlag f6r sina beslut.

Senast den 30 april valdret beslutar Valmyndigheten om antal fasta mandat i riksdags-
valkretsarna och linsstyrelserna beslutar om antal fasta mandat i kommun- och region-
valkretsarna.

Valmyndighetens och linsstyrelsernas beslut ska kungoras.

Valmyndigheten publicerar férdelningen av valkretsmandat pa val.se.

Linsstyrelsen ska kontrollera pa val.se att det dr ritt antal mandat.

Beslut om valkretsmandat kan 6verklagas till Valprévningsnimnden. Overklagande, nir
det giller kommun- respektive regionvalkretsar ska ha kommit till linsstyrelsen senast
tre veckor efter kungorelsedatum.

31 okt
2021

30 apr
2022


http://val.se
http://val.se

6. Valdistrikt

Valkretsen bestar av ett eller flera valdistrikt och utgoér grunden f6r valkretsarna och
valomradena. Varje valdistrikt har en vallokal och valdistriktens storlek och omfattning
anpassas for att fa en jimn och smidig tillstromning av viljare till vallokalerna.

Valdistrikt 7N

Valby O
1 800 rostberattigade

6.1 Ansvariga

*  Kommunfullmiktige féreslar ny valdistriktsindelning till lansstyrelsen.
* Linsstyrelsen beslutar om indelning i valdistrikt.
* Lansstyrelsen uppdaterar GIS-kartor.

6.2 Beskrivning

1000-2000 rostberattigade

Enligt 4 kap 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan 1000 och 2000 réstberattigade.
Uppgift om antal réstberittigade kan t.ex. basera sig pa de uppgifter Valmyndigheten tar fram
den 1 mars aret innan valaret. Hansyn ska tas till eventuella framtida kdnda férindringar sisom
utflyttningar, nybyggnationer etc.

Ett valdistrikt far ligga utanfor intervallet 1000-2000 r6stberittigade endast om det finns
sarskilda skal. Sadana skil skulle kunna vara att valdistriktet ar geografiskt svartillgiangligt
(t.ex. en 6 med begrinsade firjeforbindelser) eller att valdistriktet vintas 6ka eller minska sin
folkmangd inom kort. Endast om det finns synnerliga skil far ett valdistrikt omfatta firre in
300 rostberittigade. Denna nedre grins ar satt med hansyn till att skyddet f6r valhemligheten
ska kunna bibehallas.
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Beskrivande namn pa valdistrikten

Valdistriktens namn ska beskriva det omrade som avses. En person med lokalkinnedom ska
kunna forsta vilket omrade som avses bara genom att ldsa namnet.

Valdistrikten sorteras alltid alfabetiskt och inte 1 kodordning i de publikationer som
Valmyndigheten ger ut — t.ex. pa webben.

Vid namngivning av valdistrikt bor foljande prioriteringsordning gilla:

1. I forsta hand ska valdistriktet ges namn efter det omrade som valdistriktet
innefattar, t.ex. ”Valby”, ”Rostberga” eller “Mandatviken”. Att namnge
valdistrikt efter forsamlingar rekommenderas inte eftersom forsamling-
arnas utformning ar utanfér valadministrationens kontroll och kan dndras.
Forkortningar av namn ér inte tillitna utom S:t och S:ta samt vaderstrecks-
tilligg och liknande.

2. Innehaller valdistriktet flera distinkta, likvirdiga omraden ska de alla inga
i namnet, med det mest centrala namnet forst, t.ex. ’Valby-Rostberga-
Mandatviken” eller ”Valby, Réstberga och Mandatviken”.

3. Om det finns for manga distinkta omraden 1 valdistriktet, sa att namnet blir
fler dn 306 tecken, ska det mest centrala omradet viljas, foljt av ’m.fl.”, enligt
”Valby m.fl.”.

4. Ar valdistriktet for litet for att ges ett distinkt namn, kan det dela namn
med de angrinsande valdistrikten, men sirskiljas av ett viderstreckstilligg.
Viderstrecket skrivs med en bokstav efter namnet, enligt ”Valby N”, ”Valby
S”, ”Valby O”, ”Valby V> och ”’Valby C”. Om s4 skulle behévas kan ocksa
"NV’ etc. anviandas.

5. Lopnummernamn enligt formen ”Valby 17, ”Valby 2” etc. anvinds inte.
Sadana namn dr omdjliga att f6rsta var de ligger och kan dessutom sorteras
konstigt vid olika datorgenererade presentationer, eftersom t.ex. 10 alfanu-
meriskt liggs fore 2.

Inga enklaver

Varje valdistrikt ska vara en geografiskt obruten yta, i likhet med valkretsarna. Det betyder att
ett valdistrikt inte ska delas upp i enklaver. De enda enklaver som inte gar att ta bort dr de som
ligger utanfor valadministrationens kontroll, dvs. kommun- och linsenklaver.
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De réstberattigade har en bra vag till vallokalen

Valdistrikten ska vara rationellt utformade kring ett omrade och ge de réstberittigade en bra vig
till vallokalen. En rostberittigad ska t.ex. inte behéva passera en annan vallokal pa vig till sin

egen vallokal.
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Rata granser

Ett valdistrikts granser ska i1 forsta hand fo6lja topografiska landmarken, sisom t.ex. vattendrag
och vigar, som ligger fast mellan valen. De kan ocksa f6lja befintliga fastighetsgrinser eller t.ex.
kommunens statisttkomraden. Grinserna ska inte gé 1 sick-sack 6ver andra grinser utan helst
helt och hallet f6lja befintliga grinser. Tank pa att kartorna anvinds i olika grafiska presenta-

tioner och darmed bor hallas vialordnade.
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Valdistrikskod

Varje valdistrikt ska ges en attastillig kod, ddr de forsta tva siffrorna beskriver lin, de andra tva
kommun och de fyra sista valdistrikt. Koden ar framst till for internt bruk, men visas 1 statistik
over valresultat och liknande. For de rostberittigade dr koden ett komplement till numret i
rostlingden och den kompletta sifferkombinationen trycks pa rostkortet. Kommunen kan

toresla valdistriktskod i sitt underlag till linsstyrelsen.

01 14 0101
Lin Kommun Valdistrikt
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6.3

GOr sa har

Kommunen kan fran juni 2020 himta valdistriktskartor frin valdatasystemet RKL 2018:s
Bibliotek. Det dr GIS-kartor med valdistrikten fran 2019. Filformat dr GeoJSON. Tidigare
var det Shape.

Fran mars aret innan valar finns dessutom filer med antal rostberittigade f6r varje
fastighet och koordinater. Valmyndigheten kan inte tillhandahalla bakgrundskartor, men det
gar med fordel att ta hjilp av kartorna pa www.val.se.

Om granskningen leder till andringar bor dessa sammanstallas 1 en lista. Se bilaga 1 hur en
sidan lista kan se ut. Andringar i geografiska grinser bér illustreras med kartor. Kommunen
ska helst skicka sina dndringar i GIS-filer till linsstyrelsen, men om det inte ar mojligt maste
kartbilderna vara tydliga och inzoomade. Det kan vara svart att tolka dndringar utifran t.ex.
tjocka penndragningar pa en kartbild.

Kommunfullmiktige foreslar nya valdistrikt till linsstyrelsen innan den 1 december aret
fore valaret. Listan innehallande alla dndringar och eventuella kartor liggs som bilaga till
linsstyrelsen. Kommunen ska dven skicka med GIS-filer om sadana finns.

Linsstyrelsen beslutar om indelning i valdistrikt senast den 1 december aret fére valaret.
Beslut om valdistriktsindelning giller tills ny indelning beslutas. Linsstyrelsen kan pa egen
hand fatta beslut om valdistriktens utformning, men da maste kommunfullmaktige férst fa
mojlighet att yttra sig.

Linsstyrelsen kungor beslut om valdistriktsindelning i bade ortstidning och Post- och
Inrikes tidningar.

Beslut om valdistriktsindelning kan 6verklagas till Valprévningsnimnden. Overklagande ska
ha kommit in till lansstyrelsen senast tre veckor efter kungérelsedatum.

Lansstyrelsen utfor andringar av valdistriktens grinser, namn och koder i GIS-kartorna. Det
ar viktigt att namn och koder registreras in korrekt eftersom det som registreras in finns 1
original i Valid och anvinds for att publiceras pa www.val.se, skickas till media och SCB,

trycks pa rostkort m.m.

Linsstyrelsen klarmarkerar valdistrikten i Valid.
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7. Fastigheter

I varje valdistrikt finns ett antal fastigheter och pa varje fastighet finns ett antal
rostberittigade personer folkbokforda.

Fastigheter

Lovruskan 12:1 C 3 BN )
3 rostberattigade ' Y Y
g \_/

7.1 Ansvariga

* Lansstyrelsen fattar beslut om valfastigheter och delade fastigheter.
¢ Valmyndigheten utfér doppning, se beskrivning nedan.
* Lansstyrelsen och Valmyndigheten hanterar fastigheter som saknar valdistriktsbeteckning.

7.2  Beskrivning

Folkbokforing sker pa fastigheter. Alla fastigheter representeras av en fastighetspunkt och
alla dessa fastighetspunkter finns angivna i specifika GIS-kartor. Fastighetspunkten innehaller
koordinater, fastighetsbeteckning och uppgift om antal réstberattigade pa fastigheten.

Det nuvarande referenssystemet 4r SWEREF99TM, men kommer eventuellt dndras, mer
information kommer 1 sa fall angaende det.

Doppning

Valmyndigheten samkor fastighetsregistret och valdistriktskartorna (GIS-kartor) for att kunna
avgora till vilket valdistrikt en fastighet ska héra. Den hir samkorningen kallas doppning. Syftet
ar att varje rostberittigad ska kunna foras till ett valdistrikt. Efter doppningen innehaller fastig-
hetspunkten dven en valdistriktskod. Valmyndigheten utfér doppning tre ganger infor ett val.
Dessa ir: infor den 1 mars aret fore valdret, 1 mars valaret samt infor kvalifikationsdagen for
rostritten 12 augusti 2022,

Fastighetsbeteckning, koordinater for

fastighetspunkt, antal réstberittigade

Fastighetsbeteckning, koordinater for
fastighetspunkt, antal rostberittigade,
o valdistriktskod: 05801201

Doppning



Fastigheterna kan inte dndras av valadministrationen. Daremot maste de hanteras 1 olika
sammanhang. De fastigheter som vid doppning inte automatiskt kan foras till ett valdistrikt
maste hanteras manuellt av linsstyrelsen eller Valmyndigheten. Linsstyrelsen skapar dven
valfastigheter och delar fastigheter vid behow.

Valfastigheter

For vissa fastigheter kan fastighetspunkten ligga fel ur valsynpunkt. Om t.ex. en fastighet bestar
av flera ytor som ligger i flera kommuner maste linsstyrelsen ibland peka ut ett stille, dvs. ange
specifika koordinater, dir fastighetspunkten ska ligga. Punkten kan placeras dir det finns en
byggnad. De fastigheter som har utpekade koordinater kallas valfastigheter. Detta dr ganska
sallsynt. Valmyndigheten administrerar ett register med valfastigheter, men det kan komma att
andras till att linsstyrelsen gor dndringarna direkt i Valid, mer information kommer i sa fall
angiende det.

Delade fastigheter

Det férekommer ocksa fastigheter med flera tusen rostberittigade eller stor yta. I dessa fall har
linsstyrelsen, enligt 4 kap 16 § andra stycket vallagen, ritt att dela upp fastigheten s att delarna
tors till olika valdistrikt. Undvik att dela upp en fastighet sa att en valdistriktsgrans gir genom
en byggnad. Detta dr mycket séllsynt.

7.3 GOrsa har

Sarskilda fastighetsbeslut

1. Linsstyrelsen kan besluta om valfastigheter eller delade fastigheter.
2. Linsstyrelsen ska genast meddela Valmyndigheten beslutet, sa att Valmyndigheten kan
uppdatera i Valid.

Hantera fastigheter

Linsstyrelsen ska hantera de fastigheter som efter doppning saknar valdistriktsbeteckning tva
ganger: infor forsta mars valar och innan kvalifikationsdag for rostritt 30 dagar innan valdagen.
Valmyndigheten hanterar fastigheter en gang: infér 1 mars dret innan valar. Valmyndigheten
kommer att meddela exakta datum for detta.

3. En lista pa berorda fastigheter visas 1 Valid.
4. Utred vilket valdistrikt fastigheterna ska hora till
5. Fylli uppgifterna i Valid.
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8. "Placeringsdistrikt”

“Placeringsdistrikt” dr inte en egen typ av valdistrikt, utan vissa existerande geografiska
valdistrikt pekas ut som placeringsdistrikt. Placeringsdistrikten ersitter det som tidigare
kallades ”rubrikdistrikt”.

8.1 Ansvariga
e Linsstyrelsen pekar ut placeringsdistrikt.
8.2  Beskrivning

For att vara rostberittigad maste en person finnas i en rostlingd. Vilken rostlingd personen tas
upp i bestims av vilken fastighet som personen ar folkbokford pa och 1 vilket valdistrikt denna
fastighet ligger.

Det finns ca. 40 000 personer som inte dr folkbokfoérda pa nagon fastighet alls. De ir istillet

folkbokférda pa en s.k. rubrikfastighet — ”pa kommunen skriven”, utan kint hemvist” eller
“utvandrad”.

Losningen ar att linsstyrelsen viljer ut ett eller flera valdistrikt per kommunvalkrets dir dessa
rostberattigade ska placeras. De utvalda valdistrikten kallas placeringsdistrikt. Placeringsdi-
strikten fran tidigare val ligger kvar i Valid. Om ldnsstyrelsen behéver peka ut nya eller fler
placeringsdistrikt 4r det bra att tinka pa att de bor vara centralt beldgna eller att det ar litt att ta
sig dit.

Valid placerar sedan ut de fastighetslosa rostberittigade slumpmissigt pa placeringsdistrikten.
Nir detta dr gjort har samtliga rostberittigade kunnat foras in 1 en rostlingd.

8.3 GOrsa har

Forsta mars valaret ska Valmyndigheten ta fram statistik 6ver rostberattigade per valdistrikt (se
sid. 4). Darfor maste listan med placeringsdistrikt ses Over av linsstyrelsen innan dess. Exakt tid
meddelas inf6ér varje val, men det brukar vara januari-februari valaret.

6. 1 Valid ska linsstyrelsen se till sa att minst ett valdistrikt, giarna centralt beldget, finns

utpekat som placeringsdistrikt i ldnets alla kommunvalkretsar. Placeringsdistrikt fran
tidigare val ligger kvar.
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9. "Uppsamlingsdistrikt”

Uppsamlingsdistrikten dr fiktiva valdistrikt som skapas automatiskt vid val. De foljer alltid
kommunvalkretsarna eller kommungrinsen om kommunen inte édr valkretsindelad.

9.1 Ansvariga

Uppsamlingsdistrikten beh6ver ingen sirskild tillsyn, utan skapas automatiskt vid val. De foljer
alltid kommunvalkretsarna och kan inte dndras.

9.2 Beskrivning

Onsdagen efter valdagen borjar valnimnderna rikna de fortidsréster som vallokalerna inte
hunnit fa och diarmed inte kunnat rakna under valdagen. Dessa ar frimst roster fran utlandet
och fortidsroster som avlagts 1 andra kommuner pa valdagen. Forrittningen heter valnimndens
prelimindra rostrakning, men kallas kort f6r uppsamlingsrikning, Rikningen borjar pa onsdagen
men kan om det behovs dven fortsitta pa torsdagen.

Vid valnimndens preliminira réstrikning raknas inte résterna per valdistrikt utan 1 nigot som
kallas ”uppsamlingsdistrikt”. Ett uppsamlingsdistrikt motsvarar en kommunvalkrets eller en
kommun, om kommunen inte dr valkretsindelad. Eftersom valkretsindelning kan dndras mellan
val kan antal uppsamlingsdistrikt ocksa andras mellan val. Résterna riknas pa detta sitt for att
valhemligheten inte ska r6jas.

Uppsamlingsdistrikten tillkommer vid rostrakningen forst pa onsdagen efter valet och antalet
valdistrikt skiljer sig dirmed mellan den preliminira rostrikningen och den slutliga réstrak-
ningen.

OLIKA ANTAL VALDISTRIKT VID DEN PRELIMINARA ROSTRAK-
NINGEN PA VALNATTEN OCH SLUTLIGA ROSTRAKNINGEN?

For riksdagsval och kommunfullmaktigeval ar antal valdistrikt samma vid
den prelimindra réstrakningen i vallokalerna och den slutliga rostrikningen
hos linsstyrelserna, men for regionfullmaktigeval ar antalet ett annat. Det
beror pa att det inte finns nagon region for Gotland. Dirmed ir det totala
antalet valdistrikt och antal uppsamlingsdistrikt 1 landet ldgre f6r val till
regionfullmiktige.

EXEMPEL: Vid valet till riksdagen och kommunfullmiktige 2014 fanns
det 5837 valdistrikt, dvs. faktiska geografiska omraden. 41 av dessa var i
Gotlands kommun. Antal valdistrikt i val till landstingsfullmiktige (region-
fullmiktige) 2014 var dirmed 5796. Till den slutliga rostrikningen tillkom
sedan ett uppsamlingsdistrikt per kommunvalkrets. For val till riksdagen
och kommunfullmiktige var det 390 uppsamlingsdistrikt, och didrmed var
det 6227 valdistrikt i det slutliga resultatet. For val till landstingsfullmaktige
tillkom 387 uppsamlingsdistrikt, eftersom de 3 uppsamlingsdistrikten

for Gotland inte tillkom f6r val till landstingsfullmiéktige, och det slutliga
antalet valdistrikt for val till landstingsfullmaktige var dirmed 6183 stycken.
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10. Vad galler vid omval och extra val?

I hindelse av omval eller extra val giller samma valgeografi som vid nirmast féregaende
ordinarie val. Eventuellt kan det dock bli aktuellt med hantering av fastigheter.

10.1 Ansvariga

* Linsstyrelsen hanterar (eventuellt) fastigheter.

10.2 Beskrivning

Det ar inte specifikt reglerat i vallagen vad som ska gilla f6r indelning 1 valdistrikt och valkretsar
1 hindelse av omval eller extra val. Valmyndigheten gor bedémningen att samma valdistrikt och
valkretsar giller vid eventuellt omval eller extra val som vid nirmast féregaende ordinarie val.

Det betyder att andringar i valkrets- och valdistriktsindelningen som gors mellan valen, endast
ska gilla vid nista ordinarie val och siledes ¢j vid omval eller extra val.

Aven om inte indelning i valdistrikt och valkretsar ska goras infor ett omval eller ett extra val
kan det bli aktuellt att hantera fastigheter.

10.3 GOr sa har

1. Eventuellt meddelar Valmyndigheten att det beh6vs hanteras fastigheter. Om sa ér
fallet, l4s mer om detta i kapitel 7, Fastigheter.
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Bilaga 1: Underlag till beslut om valdistriktsandringar

Under beredningen kan féljande lista goras for att underlitta arbetet, samt underlitta for
mottagaren av beslutet. GOr en lista med samtliga valdistrikt och eventuella valkretsar med kod

och namn:

Férandringskolumner
Kod fore |Namn fére Ny kod Nytt namn |Gransandring |Beraknat antal
beslut beslut efter efter efter rostberattigade

beslut beslut beslut efter beslut

17800001 |Forsta

17800002 |Andra

17800006 |Valby

17800001 |ROstberga

17800132 | Mandatviken

Skriv i tabellen hur varje valdistrikt paverkats i och med beslutet, enligt nedanstdende:

Andrat namn

Skriv nytt namn 1 kolumnen ”Nytt namn efter beslut”, maximalt 36 tecken inklusive mellanslag,
Andrad kod

Skriv ny kod i kolumnen Ny kod efter beslut”. Kom ihag att stora férindringar av koderna kan
innebira mycket arbete, eftersom varje valdistrikt med ny kod och dess vallokal maste liggas in
pa nytt 1 Valid.

Andrad gréns

Ange kortfattat hur grinsen andrats 1 ”’Grinsindring efter beslut” och bifoga alltid en karta, dir

man pa detaljniva kan se hur grinsen dragits. En person utan lokalkinnedom ska kunna forsta
hur gransen ska dras.

Borttaget valdistrikt

Betyder egentligen att distriktet slagits ihop med ett annat distrikt. Ange om valdistriktet har
slagits thop i kolumnen ”Grinsindring efter beslut”. Om det behé6vs, bifoga en karta, dir man
pa detaljniva kan se hur grinsen dragits.
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Nytt valdistrikt

Sitt in en ny rad, limna ”Kod innan beslut” och ”namn innan beslut” tomma. Skriv in kod och

namn pa det nya valdistriktet och ange hur distriktet uppkommit i kolumnen “gransindring”,

bifoga alltid en karta, dir man pa detaljniva kan se hur grinsen dragits.

Ska vissa valdistrikt vara oforandrade?

Limna forindringskolumnerna for de oférindrade valdistrikten helt tomma. Pa sa satt ar det

enkelt att se var det finns férandringar i listan.

Beraknat antal rostberattigade per valdistrikt

Avsluta med att ange det beriknade antalet (kommunalt) rostberittigade for de valdistrikt som

ska gilla tills vidare efter beslutet.

Klart!

Sa hir kan en firdig lista se ut:

Kod fore |Namn fore Ny kod Nytt namn | Gransandring Berdknat antal
beslut beslut efter efter efter beslut réstberattigade
beslut beslut efter beslut
01 Norra 12910
valkretsen
17800001 |Forsta Bengtstaden 1703
17800132 |Mandatviken | 17800003 1113
17800002 |Andra Slas ihop med
17800001
Bengtstaden.
17800004 |Bullelunden |Nytt valdistrikt, 1021
Valbys Ostra
delar, se karta 1.
17800006 |Valby Justering av 1232
grans mot
nytt valdistrikt
Bullelunden, se
karta 2.
17800012 |Rostberga 1232

20



MEDDELANDE Datum Beteckning
2021-06-24 201-4809-2021

www| | Ansstyrelsen sida 1/2
¥ | i Jonkdpings ldn

Petter Agurén

Rattsenheten t sefé Ini
010-223 64 94 Kommuns yrelserorvairningen

petter.aguren@lansstyrelsen.se kommunen@gislaved.se

Oversyn av valdistriktsindelning infér riksdags-,
kommunal- och regionvalet 2022

Gislaveds kommun (kommunen) har inkommit med skrivelse angiaende
valdistriktsindelning till Lansstyrelsen. Kommunen har dven framfort
6nskemal om att Lansstyrelsen svarar pa skrivelsen innan juni méanads
utgang. Kommunen 6nskar att Linsstyrelsen ger sin syn pa Valnimnden i
Gislaveds kommuns stillningstagande att inte dndra valdistriktsindelning f6r
valet 2022.

Enligt bestimmelserna i 4 kap. 17 § vallagen (2005:837) ska linsstyrelsen pa
torslag av kommunfullmiktige besluta om kommunens indelning i
valdistrikt. Kommunen ska se 6ver indelningen aret nirmast fore det ar da
ordinarie val till riksdagen ska héllas. Om det beh6vs far linsstyrelsen
sjalvmant besluta om indelningen i valdistrikt. Innan ldnsstyrelsen fattar ett
sadant beslut ska kommunfullmiktige fa tillfille att yttra sig.

I ovan nimnda lagrum anges ocksa att ett valdistrikt ska omfatta mellan

1 000 och 2 000 rostberittigade. Om det finns sirskilda skal far ett valdistrikt
omfatta firre dn 1 000 eller fler dn 2 000 rostberittigade. Det dr
efterstravansvirt att antalet rostberittigade ar relativt jamnt fordelat mellan
valdistrikten.

Gislaveds kommun har 4 valdistrikt dir antalet réstberattigade understiger
1000.

Gislaved 06620107 | Vathult-Bosebo-Bararyd 676
Gislaved | 06620511 | Stengirdshult-Valdshult-Oreryd 351
Gislaved 06621218 | Gryteryd-Sodra Hestra 711
Gislaved 06621419 | As-Kallerstad 773

Gislaveds kommun bland annat har anfort att en ev. sammanslagning kan
medfora ett minskat valdeltagande.

Utifran forarbetena till vallagen (prop. 1975:27) kan Linsstyrelsen konstatera
att sarskilda skil for att fa behalla sma valdistrikt bland annat kan vara om
distrikten finns 1 skdrgard eller utpriglad glesbygd. Linsstyrelsen menar att
det dr mycket angeldget att virna om valhemligheten, nagot som blir svarare
ju firre rostberittigade ett distrikt har. Skilen att halla sig inom de ramar
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som lagen stiller upp viger dirmed tungt och de omstindigheter som kréivs
for att avvika ska verkligen vara sarskilda skal.

Linsstyrelsen anser att Gislaveds kommun, som en minimiatgard, i vart fall
bér se 6ver valdistriktet Stengardshult-Valdshult-Oreryd dir antalet
réstberittigade endast uppgar till ca 350 personer. En 16sning skulle kunna
vara att detta distrikt slas ihop med det intilliggande distriktet Norra Hestra,
men kommunen kan givetvis aven foéresla andra limpliga 16sningar.

Linsstyrelsen konstaterar i detta sammanhang att avstindet mellan
forsamlingsgarden i Valdshult och Medborgarhuset 1 Hestra, vilka var
vallokaler i Europaparlamentsvalet 2019, ir cirka 15 kilometer. Linsstyrelsen
bedomer att en sammanslagning dirmed inte resulterar i sidana
anmarkningsvirt stora avstand for de rostande som skulle kunna utgora
sirskilda skal i vallagens bemirkelse.

Vidare kan konstateras att kommuninvanarna dessutom, vid en framtida
sammanslagning av valdistrikt, kan rdsta i precis samma lokaler som forut
om kommunen viljer att anordna en réstningslokal f6r fortidsréstning pa
valdagen dar. Enligt Lansstyrelsens bedomning ar skillnaderna mellan en
vallokal och en fortidsrostningslokal i det fallet férsumbara f6r den enskilde
och inte nagot som torde paverka medborgarnas bendgenhet att résta i
allminna val 1 negativ riktning. Denna maoijlighet har dven tidigare patalats
f6r kommunen.

Linsstyrelsen emotser dirfor, mot ovanstaende bakgrund, att kommunen
inkommer med forslag om sammanslagning/andring av valdistriktsindelning,
dar atminstone valdistrikt Stengardshult-Valdshult-Oreryd ingar.

I annat fall 6verviger Linsstyrelsen att 1 host fatta ett beslut om dndrad
valdistriktsindelning.

Anna Adholmer

rattschef Petter Agurén
valsamordnare
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(2)
Ks §262 Dnr: KS.2021.142 .1

Antal kommunfullmiktigeledamoter och ersittare for
mandatperioden 2023-2026

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att meddela
lansstyrelsen att 49 ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid valet 2022,
samt att ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och
vallagens bestammelser.

Reservationer
Mattias Johansson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning
| kommunallagens 5:e kapitel 5-8 §§ finns bestimmelserna om antalet ledamoter
i kommunfullmaktige respektive antalet ersattare.

Kommunfullmiktige bestimmer hur manga ledamoter kommunfullmiktige ska
ha. Antalet ledamoter ska bestammas till ett udda tal och till minst 41
ledamoter i kommuner med over 16 000 till och med 24 000 rostberattigade
invanare enligt kommunallagen. Per den | mars 2021 har Gislaveds kommun
22 683 rostberittigade invanare.

Om kommunfullmaktige beslutar att antalet ledamoéter i fullmaktige ska andras,
ska beslutet tillimpas forst nar val av fullmaktige forrittas nista gang i hela
landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad valaret.

Gillande ersattare ar den grundlaggande bestammelsen i kommunallagen att
antalet ersattare ska utgora en viss andel, dock hogst halften av det antal
platser som varje parti far i fullmiktige. Eftersom det inte i férvag innan valet
gar att veta hur manga partier som har ett, tva eller flera mandat uttrycks
beslutet som en princip.

Infor nuvarande mandatperiod (2018-2022) beslutade kommunfullmaktige vid
sitt sammantrade den 26 oktober 2017 att meddela lansstyrelsen att 49
ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid valet 2018, samt att ersattare ska
utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Parlamentariska kommittén har tidigare fatt i uppdrag av kommunfullmiktige
att foresla antalet ledamoter och ersittare till kommunfullmaktige.
Parlamentariska kommittén har den 22 juni 2021 beslutat att foresla
kommunfullmaktige besluta att meddela lansstyrelsen att 49 ledamoter i
kommunfullmaktige ska utses vid valet 2022, samt att ersattare ska utses till
hogsta maojliga antal enligt kommunallagens och vallagens bestimmelser.

Beslutsunderlag
Protokoll fran kommunfullmaktige §125, daterad den 26 oktober 2017
Parlamentariska kommittén den 22 juni 2021, §21

Yrkanden
Mikael Kindbladh (WeP) med instimmande av Evangelos Varsamis (S): Bifall till
forslaget.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(2)

Ks §262 (forts.)

Mattias Johansson (SD): Att meddela lansstyrelsen att 41 ledamoter i
kommunfullmaktige ska utses vid valet 2022.

Hakan Josefsson (C) med instimmande av Fredrik Sveningson (L): Avslag pa
Mattias Johanssons (SD) yrkande och bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Parlamentariska kommitténs liggande
forslag och Mattias Johanssons (SD) yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt liggande forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida

2021-06-22 6(12)

§21

Antal ledamoter och ersidttare i kommunfullmiktige 2023-2026

Forslag till beslut

Att foresla att kommunfullmiktige beslutar att meddela lansstyrelsen att 49
ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid valet 2022, samt att ersattare ska
utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Arendebeskrivning

| kommunallagens 5: e kapitel 5-8 §§ finns bestaimmelserna om antalet
ledamoter i kommunfullmaktige respektive antalet ersattare.
Kommunfullmiktige bestimmer hur manga ledamoter kommunfullmiktige ska
ha. Antalet ledamoter ska bestammas till ett udda tal och till minst 41
ledamoter i kommuner med over 16 000 till och med 24 000 rostberattigade
invanare enligt kommunallagen. Per den | mars 2021 har Gislaveds kommun 22
683 rostberittigade invanare.

Om kommunfullmaktige beslutar att antalet ledamoter i fullmaktige ska andras,
ska beslutet tillimpas forst nar val av fullmiktige forrattas nista gang i hela
landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad valaret.

Gallande ersittare ar den grundlaggande bestammelsen i kommunallagen att
antalet ersattare ska utgora en viss andel, dock hogst halften av det antal
platser som varje parti far i fullmaktige. Eftersom det inte i forvig innan valet
gar att veta hur manga partier som har ett, tva eller flera mandat uttrycks
beslutet som en princip.

Infor nuvarande mandatperiod (2018-2022) beslutade kommunfullmaktige vid
sitt sammantrade den 26 oktober 2017 att meddela lansstyrelsen att 49
ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid valet 2018, samt att ersattare ska
utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser-.

Parlamentariska kommittén har tidigare fatt i uppdrag av kommunfullmaktige
att foresla antalet ledaméter och ersittare till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelseforvaltningen lamnar inget forslag till beslut till parlamentariska
kommittén.

Beslutsunderlag
Protokoll fran kommunfullmiktige § 125, daterad den 26 oktober 2017
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |5 juni 2021

Yrkanden

Erik Anderson (K) med instimmande fran Marie Johansson (S), Carina
Johansson (C), Bjorn Olsson (L), Tommy Ostring (WeP), Peter Bruhn (MP),
Glenn Hummel (SD): Att foresla att kommunfullmiktige beslutar att meddela
lansstyrelsen att 49 ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid valet 2022,
samt att ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och
vallagens bestammelser.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida

2021-06-22 7(12)

§21 (forts.)

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Erik Andersons (K) yrkande och finner att
parlamentariska kommittén beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2017-10-26 1(2)
Kf §125 Dnr: KS.2017.201

Antal kommunfullmiktigeledamoter och ersittare for mandatperiod
2018-2022

Arendebeskrivning
| kommunallagen 5 kap. | - 4 §§ finns bestaimmelserna om antalet ledamoter i
fullmaktige respektive antalet ersattare.

Kommunfullmiktige bestimmer hur manga ledamaoter fullmaktige ska ha.
Antalet ledamoter ska bestammas till ett udda tal och till minst 41 ledamoter i
kommuner med over 16 000 till och med 24 000 rostberittigade invanare
enligt kommunallagen. Per den | mars 2017 har Gislaveds kommun 22 112
rostberittigade invanare.

Om fullmaktige beslutar att antalet ledamoéter i fullmaktige ska andras, ska
beslutet tillimpas forst nar val av fullmiktige forrittas nasta gang i hela landet.
Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad valaret.

Avseende ersittare ar den grundlaggande bestimmelsen i kommunallagen att
antalet ersattare ska utgora en viss andel, dock hogst halften av det antal
platser som varje parti far i fullmaktige. Eftersom det inte i forvig innan valet
gar att veta hur manga partier som har ett, tva eller flera mandat uttrycks
beslutet som en princip.

En parlamentarisk kommitté ar en tillfallig beredningsgrupp som ar tillsatt av
kommunfullmaktige och har bildats for att skaffa underlag for ett politiskt
stallningstagande.

Fragan om antalet ledamoter och ersittare har behandlats i den
parlamentariska kommittén som arbetar med oversynen av
namndorganisationen och de fortroendevaldas arbetssatt infor en ny
mandatperiod. Forslaget ar att 49 ledamoter i kommunfullmaktige ska utses vid
valet 2018, vilket ar samma antal som under nuvarande period och att ersattare
ska utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens
bestammelser.

Kommunstyrelsen har den || oktober 2017 beslutat foresla
kommunfullmaktige att meddela lansstyrelsen att 49 ledamoter i
kommunfullmaktige ska utses vid valet 2018 samt att ersattare ska utses till
hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och vallagens bestammelser.

Beslutsunderlag
Parlamentariska kommittén den 4 septemer 2017, § 8
Kommunstyrelsen den || oktober 2017, § 277

Yrkande
Agneta Karlsson (M) med instimmande av Mattias Johansson (SD): Att
kommunfullmaktige efter valet 2018 ska besta av 4| ledamoter.

Pia Skogsberg (KD) med instammande av Erik Andersson (K): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum Sida
2017-10-26 2(2)

Kf § 125 (forts.)

Carina Johansson (C) med instimmande av Marie Johansson (S), Fredrik
Sveningsson (L) och Peter Bruhn (MP): Avslag pa Agneta Karlssons (M) och
Mattias Johanssons (SD) yrkande och bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Agneta Karlssons (M) yrkande och
kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars.

Kommunfullmaktige godkanner foljande rostningsproposition:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag

NEJ-rost for Agneta Karlssons (M) yrkande

Omrostningsresultat

32 personer rostar JA

14 personer rostar NEJ

3 ledamoter avstar. Darmed har kommunfullmaktige beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar

att  meddela lansstyrelsen att 49 ledamoter i kommunfullmaktige ska utses
vid valet 2018, samt

att  ersattare ska utses till hogsta mojliga antal enligt kommunallagens och
vallagens bestammelser-.

Reservationer

Agneta Karlsson (M), Fredrik Claar (M), Anton Sjodell (M), Sven-Gote
Bolmenius (M), Lisbeth Andersson (M), Anders Stalklint (M),

Jonas Andreasson (M), Anders Gustafsson (SD), Mattias Johansson (SD), Soren
Axelsson (SD), Linda Petersson (SD) och Stefan Nylén (SD) reserverar sig till
forman for sina egna yrkande.

Expedieras till:
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, kanslichefen
Lansstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §261 Dnr: KS.2021.105 [.3.1

Rutin for hantering av initiativirenden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta rutin for
initiativarenden, daterad den 10 juni 2021.

Arendebeskrivning

Enligt § 20 i kapitel 4 i kommunallagen har varje ledamot i en namnd ritt att
vacka arenden i namnden. Parlamentariska kommittén har gett
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa gemensam
hantering av initiativarenden i namnderna. Syftet med en gemensam hantering
av initiativarenden ar bland annat att ge forvaltningarna mojlighet att forbereda
beslutsunderlag sa att valgrundade beslut kan tas.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa en rutin for
hantering av initiativarenden. Rutinen bor ses som en gemensam
overenskommelse da den inte dr dverordnad bestimmelserna om initiativratt
som finns i kommunallagen. | rutinen lyfts att ett initiativarende alltid behover
vickas pa det aktuella nimndsammantridet. Arendet behdver dven ha en
koppling till nimndens ansvarsomraden och grunduppdrag. Arendet tas sedan
upp pa sammantridet under "Ovriga fragor" och behandlas vidare pa nimndens
nastkommande sammantrade.

Parlamentariska kommittén har den 22 juni 2021 beslutat att foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att anta rutin for
initiativairenden, daterad den 10 juni 2021.

Beslutsunderlag
Rutin for hantering av initiativairenden daterad den 10 juni 2021
Parlamentariska kommittén den 22 juni 2021, §22

Yrkanden

Evangelos Varsamis (S) med instammande av Mikael Kindbladh (WeP), Maria
Gullberg Lorentsson (M), Emanuel Larsson (KD), Hakan Josefsson (C) och
Fredrik Sveningson (L): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida

2021-06-22 8(12)

§22

Rutin for hantering av initiativirenden

Forslag till beslut
Parlamentariska kommittén foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta
rutin for initiativarenden, daterad 2021-06-10.

Arendebeskrivning

Enligt § 20 i kapitel 4 i kommunallagen har varje ledamot i en namnd ratt att
vacka arenden i namnden. Parlamentariska kommittén har gett
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa gemensam
hantering av initiativirenden i namnderna. Syftet med en gemensam hantering
av initiativarenden ar bland annat att ge forvaltningarna mojlighet att forbereda
beslutsunderlag sa att valgrundade beslut kan tas.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa en rutin for
hantering av initiativarenden. Rutinen bor ses som en gemensam
overenskommelse da den inte ar dverordnad bestimmelserna om initiativratt
som finns i kommunallagen. | rutinen lyfts att ett initiativarende alltid behover
vickas pa det aktuella nimndsammantridet. Arendet behdver dven ha en
koppling till nimndens ansvarsomraden och grunduppdrag. Arendet tas sedan
upp pa sammantridet under "Ovriga frigor" och behandlas vidare pa nimndens
nastkommande sammantrade.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag ar att parlamentariska kommittén
foreslar kommunstyrelsen att foresla att kommunfullmiktige beslutar att anta
rutin for initiativirenden, daterad 2021-06-10.

Beslutsunderlag
Rutin for hantering av initiativairenden daterad den 10 juni 2021
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 15 juni 2021

Yrkanden

Marie Johansson (S) med instimmande fran Maria Gullberg Lorentsson (M),
Carina Johansson (C), Emanuel Larsson (KD), Glenn Hummel (SD) och Peter
Bruhn (MP): Bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) yrkande och finner att
parlamentariska kommittén beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 (1)
Ks §271 Dnr: KS.2021.180

Annonsering av kommunfullmaktiges sammantriaden 2022

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att annonsering av
kommunfullmaktiges sammantraden 2022 ska ske i VastboAndan med
Finnveden NU innehallande tid och plats for sammantradena samt de viktigaste
arendena.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 13§ (2017:725) ar det obligatoriskt att annonsera
tid och plats for kommunfullmaktiges sammantride pa kommunens digitala
anslagstavla. Det foreligger saledes inget krav pa att annonsera sammantriadena
i ortstidning sedan nya kommunallagen fran 2018.

| kommunfullmaktiges arbetsordning 7§ har bestimts hur annonsering ska ga
till: Fullmaktige bestimmer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar som tid
och plats for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestimmer
samtidigt i vilken utstrackning uppgift om arenden som ska behandlas ska
inforas i ortstidningen. Ordforanden avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungorelsen publiceras, forutom pa kommunens officiella digitala anslagstavla,
pa kommunens hemsida.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges arbetsordning 7§
Kommunfullmaktiges presidium den 23 september 202 |

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)
Kommunfullméktiges presidium

Sammantridesdatum

2021-09-23
Plats och tid Kommunhuset, torsdagen den 23 september 2021, kl. 16.30-17.20
Beslutande Lars-Ove Bengtsson (C), ordforande

Lennart Kastberg (KD)
Hasse Johansson (5)

Ovriga deltagande  Yvonne Thelin Karlsson, kommunsekreterare
Louise Elverlind, tf ekonomichef

Utses attjustera  Hasse Johansson (S)

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 23 september 2021
plats och tid
Under-
Paragrafer -
skrifter SEKIELEIAE .....oeieiiiiiiii ettt 9 §§ 10-13

Yvonne Thelin Karlsson

Ordfrande .........ccocviviiiiiccic s
Lars-Ove Bengtsson (C)

VLU ES3 (=T =1 T = PR
Hasse Johansson (S)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organ Kommunfullmaktiges presidium

Sammantradesda- 2021-09-23

tum

Datum for 2021-09-23 Datum for

anslags uppsat- anslags nedtagande 2021-10-16
Forvaringsplats . .

for protokollet Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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5
Kommunfullméktiges presidium Sammantridesdatum
2021-09-23
§12 Annonsering av kommunfullmiktiges sammantraden 2022

Beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullmiktige besluta att annonsering
av kommunfullmaktiges sammantraden 2022 ska ske i VastboAndan med Finnveden
NU innehallande tid och plats fér sammantridena samt de viktigaste drendena.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 13§ (2017:725) ar det obligatoriskt att annonsera tid och
plats for kommunfullmiktiges sammantrade pa kommunens digitala

anslagstavla. Det foreligger saledes inget krav pa att annonsera sammantradena i orts-
tidning sedan nya kommunallagen fran 2018.

| kommunfullmaktiges arbetsordning 7§ har bestimts hur annonsering ska ga till:
Fullmaktige bestimmer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar som tid och plats
for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestimmer samtidigt i vilken
utstrackning uppgift om darenden som ska behandlas ska inféras i ortstidningen. Ord-
foranden avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungdrelsen publiceras, forutom pa kommunens officiella anslagstavla, pa kommunens
hemsida.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges arbetsordning 7§

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerares underskrift

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 1(2)
Ks §264 Dnr: KS.2021.92 [.3.1

Sammantradesplan 2022

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststalla sasmmantradesdagar for
kommunstyrelsen enligt forslag daterat den 3 september 2021, att

faststilla kommunstyrelsens planeringsdagar och planerings- och
uppfoljningsprocess enligt forslag daterat den 15 september 2021, samt att
uppdra till ndimnderna att anpassa sina sammantriadesdagar sa att en rationell
kommundvergripande drendehantering uppnas.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att kommunfullmaktige
sammantrader pa foljande dagar ar 2022 om ordféranden efter samrad med
presidiet inte beslutar annat:

27 januari

24 februari

24 mars

28 april

19 maj

13 juni

25 augusti

22 september

27 oktober

|7 november

I5 december, samt att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom torsdagen
den 19 maj som borjar kl. 10.00, torsdagen den 17 november som borjar
kl. 10.00 och torsdagen den |5 december som borjar kl. 17.00.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges presidium har den 22 april 2021, §5 beslutat att foresla
kommunfullmiktige att sammantrida pa foljande dagar ar 2022 om
ordféranden efter samrad med presidiet inte beslutar annat:

27 januari

24 februari

24 mars

28 april

19 maj

I3 juni

25 augusti

22 september

27 oktober

|7 november

I5 december, samt att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom torsdagen
den 19 maj som borjar kl. 10.00, torsdagen den |7 november som borjar

kl. 10.00 och torsdagen den |15 december som borjar kl. 17.00.

Kommunstyrelseforvaltningen har med utgangspunkt fran de foreslagna tiderna
for kommunfullmaktige upprittat forslag till ovriga sammantradesdagar for
2022. Det ar i forsta hand den kommunala redovisningslagen som styr
planeringen. Respektive reglemente reglerar vad som galler for
sammantradesdag utover faststalld sammantradesplan.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande


https://KS.2021.92

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-10-06 2(2)

Ks §264 (forts.)

Beslutsunderlag

Protokoll kommunfullmaktiges presidium, daterat den 22 april 2021, §5
Kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess daterad den 15
september 2021

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till ssmmantradesdagar for 2022, daterat
den 3 september 202|

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |5 september 2021
Kommunstyrelsen den 22 september 2021, §240

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Kommunfullméktiges presidium

Sammantridesdatum

2021-04-22
Plats och tid Kommunhuset, torsdagen den 22 april 2021, kl. 17.00-17.45
Beslutande Lars-Ove Bengtsson (C), ordforande

Hasse Johansson (5)

Ovriga deltagande  Yvonne Thelin Karlsson, kommunsekreterare

Utses attjustera  Hasse Johansson (S)

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 22 april 2021
plats och tid
Under-
Paragrafer -
skrifter SEKIEIEIArE ....eeiiiiiie ettt e e s e e e enee 9 §§5 6

Yvonne Thelin Karlsson

Ordfrande .........ccocviviiiiiccic s
Lars-Ove Bengtsson (C)

VLU ES3 (=T =1 T = PR
Hasse Johansson (S)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organ Kommunfullmaktiges presidium

Sammantradesda- 202 1-04-22

tum

Datum for 2021-04-23 Datum for

anslags uppsat- anslags nedtagande 2021-05-15
Forvaringsplats . .

for protokollet Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande


https://17.00-17.45

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

2
Kommunfullméktiges presidium Sammantridesdatum
2021-04-22
§5 Kommunfullmiktiges sammantradestider 2022

Beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta att kommunfull-
maktige sammantrider pa foljande dagar ar 2022 om ordféranden efter samrad med
presidiet inte beslutar annat:

27 januari

24 februari
24 mars

28 april

19 maj

I3 juni

25 augusti

22 september
27 oktober
|7 november
I5 december, samt

att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom torsdagen den |19 maj som borjar
kl. 10.00, torsdagen den |7 november som borjar kl. 10.00 och torsdagen den 15
december som borjar kl. 17.00.

Arendebeskrivning

Av kommunfullmaktiges arbetsordning § 4 framgar att kommunfullmaktige haller
sammantrade varje manad utom under ett sommaruppehall i juli. Fullmaktige ska fast-
stilla sammantradesordningen for nistkommande ar. Vad som giller for extra sam-
mantrade och instillande av sammantridde samt andring av tid framgar ocksa av ar-
betsordningen.

Presidiet lagger sitt forslag till sammantradesplan 2022
Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges arbetsordning 4 §
Forslag pa sammantriadesdagar 2022

Expedieras till:
Kommunfullmaktige

Justerares underskrift

Utdragsbestyrkande



Kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess under 2022

Planeringsdirektiv 2023

Vecka Datum Handelse Forum/Deltagare Innehall
2 14/1 Operativa, fasta Underlaget ar input till KDLG for
styrgrupper, forberedelse kring nytt
demokrati- planeringsdirektiv
beredning och rad
ska [damnain
underlag infor
KDLG mdéte v4
4 Arbetsmote KDLG | Analysdag, Kvalitet Se ovan. Infor kommunstyrelsens
ekonomi och HU planeringsdagar
9 28/1 Fastighet- och
service lamnar
lokalresursplan till
KS.
Overlaggningar Delad budget med Gnosjo
med
raddningstjansten
14 5/4 Arbetsmote KDLG | KDLG, Kvalitet, KDLG har arbetsmote och tar fram
Ekonomi och HU omhandertagandet och konsekvenser
av de politiska prioriteringarna, mal
och uppdrag fran KS planeringsdagar
Samverkan- KSAM Information om planeringsdirektivet
Information Behdvs inte formellt sett men vi ska
ha det.
15 14/4 Fastighet- och
service lamnar
Okade kostnader
for sin verksamhet
till némnderna
16 20/4 KSAU behandlar KSAU KSAU behandlar férslag till
planeringsdirektiv planeringsdirektiv.
Deadline 1/4
Utskick 13/4
18 4/5 KS beslutar KS KS beslutar planeringsdirektivet
planeringsdirektiv Utskick 27/4
Samverkan -Beslut | KSAM Beslut om planeringsdirektivet
20 19/5 KF beslutar KF KF beslutar planeringsdirektivet
planeringsdirektiv Utskick 12/5
26 Senast Namndens Namndernas inlamning av
30/6 planeringsdirektiv planeringsdirektiv samt taxor
samt taxor
Samverkan - KSAM Information om faststallandet av KF:s
Information planeringsdirektiv, extra KS
42 19/10 KSAU bereder KS KS bereder faststallandet av KF:s

faststallandet av
KF:s
planeringsdirektiv
och taxor

planeringsdirektiv
Utskick 14/10




43 Samverkan- Beslut | KSAM Beslut om faststéllandet av KF:s
planeringsdirektiv
44 26/10 KS beslutar om KS KS beslutar faststallandet av KF:s
faststallandet av planeringsdirektiv och taxor
KF-planerings- Utskick 28/10
direktiv och taxor

46 17/11 KF- beslutar om KF KF beslutar faststallandet av KF:s
faststallandet av planeringsdirektiv och taxor
KF- Utskick 10/11
planeringsdirektiv
och taxor

52 31/12 Namnderna KS

senast faststaller sina

planeringsdirektiv

Utblick 2024

Vecka Datum Handelse Forum/Deltagare Innehall

38 23/9 Namnders Utblick

Senast 2024 behandlas

42 20/10 Fastighet- och
servicenamnden
ska ha klart sin
Utblick

42 20/10 Styrgrupper, fasta Klart underlag till utblicken, som
berednings- arbetas med under hosten 2020,
grupper, utifrdn gruppens uppféljning, analys
demokrati- och omvarldsanalys. (fyll pa utifran
beredning och rapporteringen i U2).
rad.

43 KDLG KDLG och bolagen KDLG diskuterar slutsatser av
overgripande omvarldsanalys och
utblickar. Ledningsstaben presenterar
forslag/diskussionsfragor

48 30/11 KSAU bereder KSAU KS bereder faststadllandet av KF:s

utblick Utblick
Deadline 18/11
Utskick 23/11
XX xx/1 KS beslutar om KS, KS beslutar faststallandet av KF:s
2023 faststallandet av Utblick
KF-Utblick Utskick xx/1
XX xx/1 KF- beslutar om KF KF beslutar faststallandet av KF:s
2023 faststallandet av Utblick
KF-Utblick Utskick xx/1
Efter Samverkan- KSAM. KD, EC, HR- Information om faststallandet av KF:s
beslutan | Information chef utblick
de i KF

Uppfoljningsprocessen




Uppfoljning 4 - U4 — arsbokslut for 2021

Vecka | Datum Handelse Forum/Deltagare | Innehall
Dec Operativa
styrgrupperna
[amnar sin
uppfoljning av KF:s
mal. Galler aven
Fasta
beredningsgruppen,
demokratiberedning
och kommande nya
raden
8 25/2 Inlamning av Namnderna Inlamning av Bokslut- Namnd
Bokslut- Namnd U4 till kommunstyrelsen.
ua
Namndssammantraden 23-24, 25e
klarmarkerad i stratsys
namndsbehandlad och klar
7 25/2 Inldamning av Kommunhus AB |ldmnar bolagens
uppfoljning Intern samlade redovisning av intern
kontroll - namnd kontroll till kommunstyrelsen
7 25/2 Inlamning av
namndens planering
av Intern kontroll
10 Kommunhus AB Kommunhus AB
beslutar om
arsredovisning och
koncernredovisning
10 9/3 Gislaveds GKHAB
kommunhus ABs
styrelse beslutar om
AR
13 30/3 Redovisningschef Granskning av revisionen
skickar ut
arsredovisningen ftill
revisionen for att de
ska kunna paborja
granskningen
14 6/4 KSAU bereder KSAU Foredragning av KF:s bokslut och
Arsredovisning arsredovisning. KSAU behandlar
dokumentet. Utskick 30/3 (Har
anvander vi oss av undantaget!)
Revisionen granskar Utskick till revisionen xx. Deadline for
arsredovisningen revisionen xx, lamna deras rapport
till kf
14 13/4 KS behandlar KS Foredragning av KF:s bokslut och
Arsredovisning arsredovisning. KS behandlar
dokumentet. Utskick 31/3
17 28/4 KF godkanner KF Foredragning av KF:s bokslut och
arsredovisning arsredovisning. KS godkanner
dokumentet. Utskick 15/4
KSAM — information | KSAM Information till KSAM

om arsredovisningen




14 6/4 Bereder uppsiktsplikt | KSAU
intern kontroll for
namnder och GKHAB

15 13/4 Beslutar om KS

uppsiktsplikt intern
kontroll for namnder
och GKHAB

Uppfoljning

1-U1-prognos

16 22/4 Inldmning av Ul Namnderna Inldamning av U1 till
Senast kommunstyrelsen
Namndssammantraden bor ligga 21-
22 april
18 4/5 KSAU beredande U1 | KSAU Utskick 27/4
OBS! Direktjusteras
19 11/5 KS behandlar KS Kommunfullmaktiges
Kommunfullmaktiges U1 behandlas pa KS. Om noédvandigt
Ul arende annars information till KF.
Utskick 27/4
Lysa darendet pa KF-listan,
direktjustera KS och sen komplettera
handlingarna till KF
KSAM- information Utskick samtidigt som KSAU
om prognos 1
20 19/5 KF Information el Kommunfullmaktiges U1 gar i

arende U1

normalfallet som information till KF.
Visar prognosen underskott gar den
som arende. Utskick 12/5. Skulle det
behovas ett arende kan detta flyttas
till KF i juni for att hinna behandla, da
informeras detta vid KSAU 4/5.

Uppfdljning 2- U2 — delarsbokslut per 31/8 + prognos

Juni Operativa KDLG

styrgrupperna Ldmnaini juni

[damnar sin Presentera for KDLG i aug

uppfoljning av KF:s

mal. Galler dven

Fasta

beredningsgruppen,

demokratiberedning

och kommande nya

raden

37 16/9 Bolagen lamnar in
delarsbokslut och
prognos
38 19/9 Namnderna - Namnderna Inlamning av U2 till

Inldmning av kommunstyrelsen. Delarsbokslut

delarsbokslut och och prognos

prognos
Namnder behoéver ha
sammantraden 15-16 sept, detta for
att ge utrymme efter ekonomis




stangning att man hinner gora ev
justeringar. Dokumentet ska vara
helt klart 19e.

39 Redovisningschef Granskning av revisionen
skickar delaret till
revisionen for att de
ska kunna pabdorja
granskningen
40 5/10 KSAU bereder KS behandlar delarsbokslut- U2
delarsbokslut- U2 Utskick 28/9
Granskning av Utskick till revisionen xx. Deadline
revisionen for revisionen xx, lamna deras
rapport till kf
41 12/10 KS behandlar KS behandlar delarsbokslut — U2
delarsbokslut — U2 Aven utfall klart (Utskick 5/10, efter
ksau)
43 27/10 KF godkdanner KF godkédnner delarsbokslut — U2

delarsbokslut — U2

KSAM — information
om delarsbokslut/U2

Bolagsdag 2022

Bolagsdag, heldag

GKHAB

Genomgang av bolagens bokslut
(ekonomi, verksamhet samt mal)
som en del av uppsiktsplikten. Dagen
delas upp mellan bolagen som inte
deltar samtidigt.

Planeringsdagar 2022

vecka | Datum | Handelse Forum/deltagare | Innehall
6 7/2 Planeringsdag 1 KS, gruppledare Denna planeringsdag inriktas pa
Heldag tid Ovriga partier, omhandertagande fran
Syfte: paminnelse om presidier namnd, | demokratiberedningen.
utmaningar i framtiden | KDLG, Bolag,
lokal niva (nedplockat arbetsgrupp infor
fran planeringsdag xx, planeringsdagen
nar vi landat ratt i
arshjulet)
9 28/2 Planeringsdag 2 KS, presidier Genomgang av ekonomi och

Heldag
Syfte: paborja KF:s
planeringsdirektiv

namnd,
gruppledare
ovriga partier,
KDLG

lokalresurs.

Workshop genomfors av
arbetsgrupp (Kvalitet, ekonomi, HU)
Paborja arbetet med att ta fram
politiska
viljeinriktningar/prioriteringar. Aven
paborja arbetet med att formulera
mal och uppdrag. Sker gruppvis.
(majoritet, opposition, m.fl.)




Halvdag tema t.ex. ekonomiska
forutsattningar eller vad som
behovs belysas infor fortsatt arbete.
Halvdag malformuleringar.

10 7/3 Planeringsdag 3+4 KS, KDLG Namndernas kortfattade
bokslutsgenomgang laggs ut som
Syfte: Tydlig underlag.
prioritering
Fortsatt arbete med politiska
prioriteringar/viljeinriktningar. Gora
prioriteringstradet.
Kvalitet, ekonomi, HU
Ev. redovisar partierna for varandra.
13 28/3 Partivisa
overlaggningar
13 31/3 Arbetsmote KDLG KDLG KDLG har arbetsmote och tar fram
omhandertagandet och
konsekvenser av de politiska
prioriteringarna, mal och uppdrag
fran KS planeringsdagar
36 Beredningsmoten KD, FC och EC Satter agenda for respektive
tjanstepersoner namnddialog som KD tar med till KS
presidie

37 12/9 Beredning KS presidie KD och KS Stammer av agenda for
presidie namnddialoger, presidie

kompletterar eventuellt med fragor
vilket aterkopplas till FC.

39 26/9 Namnddialog KSAU, Syfte: Lyfta konsekvenser av KFs
Ordférande i planeringsdirektiv, skapa forstaelse
namnd+FC for respektive ndmnds nulage,
kommer vid forutsattningar, utmaningar och
anvisad tid framtid som en del av KS

uppsiktsplikt.

39 28/9 Namnddialog KSAU,

Ordférande i
namnd+FC
kommer vid
anvisad tid
44 21/11 Planeringsdag — Infor 2023.

Namndernas utblickar.
(Omvarldsbevakning pa
overgripande niva infor
nasta ars
planeringsdagar.)

Har gas namndernas utblickar
igenom som en uppstart pa
planeringsprocessen. Har férberetts
pa KDLG.

Upplagg beroende pa vad som
hander under aret men underlag
fran demokratiberedning m.fl.




GISLAVEDS KOMMUN - SAMMANTRADESDAGAR FOR AR 2022

Antaget av ks 2021-10-06 och kf 2021-10-28

Styrelse/nimnd Dag | Kl Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt | Nov Dec
Kommunfullmaktige To 18.30 27 24 24 28 19 13 25 22 27 17 15
(10.00) (mén) (10.00) (17.00)
Kommunstyrelse On 13.00 12 7¢H 7*H 6 4 I 10 7 5 9 7
Ks-beslutande = fet I3*H | (min) (mén) 13 I 15 24 21 12 21%H
stil (cors) 9 9 20 18 26 (man)
H= Heldag, startid kl. 9.00 26 23 23 23
28*H | 28*
(man) (man)
Kommunstyrelsens On 09.00 12 9 9 6 4 I 10 7 5 9
allminna utskott 20 26*H 19 30
H=Heldag (mén)
28*H
Naringsutskott On | 09.00 26 23 23 13 I8 I5 24 21 26 23 7
Personalutskott On | 09.00 16 30 25 14 16
Arbetsmarknadsutskott | On 09.00 19 6 [ 8 14 12 14
(K1 13.00)
KSAM Ma 13.00
Planeringssamrad Ma 13.00 14 6 I5 28
Hallbarhetsradet Ma 13.00 4 24
Demokratiberedningen | On 09.00 26 23 16 27 18 I5 24 21 26 23 14

Ks-planeringsdagar: *13 januari, 7 februari, 28 februari, 7 mars, 21 november
Partivisa 6verldggningar: *28 mars kl. 17.00-19.00 (19.00-21.00 partier enskilt)
Niamnddialoger: *26 september och 28 september



https://19.00-21.00
https://17.00-19.00

Styrelse/namnd Dag | Kl Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Barn- och Ti 13.00
utbildningsnamnd

Barn- och ut- Ti 13.00
bildningsnamnds au

Bygg och miljonamnd Ti 13.00
Bygg och miljonamnds au | Ti 13.00
Fastighet- och On | I3.15
servicenamnd

Fastighet- och On 13.15
servicenamnds au

Fritid- och On 14.00
folkhalsonamnd

Fritid- och On 13.00
folkhalsonamnds au

Kulturnamnd Ma 13.00
Kulturnamnds au Ma 13.00
Raddningsnamnd Tor | 13.00
Socialnamnd Ti 13.00
Socialnamnds au Ti 13.00
Teknisk namnd Ti 13.00
Teknisk namnds au Ti 13.00
Overformyndarnimnd Fre | 09.00
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